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2025’te gelen yabanci ve Tirk vatandaslari
ziyaretci sayisi yaklasik 64 milyon oldu

Turizm Proje Dergisi olarak bu sayimizda otellerde yangin sistemleri konusunu islerken, Bolu
Kartalkaya’da meydana gelen o korkung¢ yangin olayinda hayatlarini kaybeden insanlarin
acilarinin hala igimizde oldugunu ve unutmadidimizi belirtmek isteriz. Elbette aileleri igin
hi¢bir zaman unutulmayacak ancak bunun hesabini, olayin suclusu olan herkesin vermesiyle
belki biraz hafifleyecek....

Turizm Proje Derdisi olarak “Tedarikgiler” dosyamizda “Otellerde Yandin Givenlik
Sistemleri”ni inceledik. Otellere yangin givenligi alaninda Urin tedarik eden firmalarimiz
ayni zamanda projelendirmeden montaja, teknik danismanliktan satig sonrasi servis ve
periyodik bakima kadar uctan uca bir ¢6z0m ortaklidi sunarak, tesisleri tam uygunluk haline
getiriyorlar. Sorumluluklarinin bilinciyle kendilerini tesislerin can givenligini emanet ettigi en
kritik stratejik ortaklar olarak konumlandiriyorlar.

“Oteller” ve “Acenteler” bolimimizde turizm sektérinin yapi taslari olan otellerin, zincir
otellerin, acentelerin ve derneklerin 2025 yilina ait yorumlarina ve 2026 yili ngorulerine yer
verdik.

Turizm Proje Derdisi olarak bu sayimizda “Projeler” dosyamizda son gincellemelerini
yaptidimiz, yapimi devam eden “i¢ Anadolu Béldesi Yeni Otel Projeleri”ni inceledik. ic
Anadolu Bélgesi icin yaptidimiz yeni otel projeleri arastirmamiza gére 2026 yili ile 2027 ve
sonrasinda toplam 26 yeni otel daha bolge turizmindeki yerini almasi bekleniyor.

“istatistikler” bSlimimizde Kiltir ve Turizm Bakanlig'nin son acikladidi verilere gore 2025
yilinda 52 milyon 775 bin 261 yabanci ziyaretci Turkiye've geldi. Yine ayni dénemde yurt
disinda yasayan 11 milyon 166 bin 212 Tirk vatandagi da TUrkiye'yi ziyaret etti. Boylece
toplam ziyaretgi sayisi 63 milyon 941 bin 473’e ulasti. Yabanci ziyaret¢i siralamasinda; itk g
sirada, 6 milyon 904 bin 11 kisi ile Rusya, 6 milyon 745 bin 190 kisi ile Almanya, 4 milyon
270 bin 38 kigi ile ingiltere yer aldi. 2024 yilinda gelen yabanci ziyaretci sayisi ise 52 milyon
629 bin 283 olmustu. Buna gére 2025 yilinda yabanci ziyaretci sayisinda, 2024 yilina gére
yuzde 0,28 artig yasandl.

“Gindem” bolimimiz, giincel turizm haberleri, “Dinyadan” bolimim{z, dinyada turizm
haberleri, “Etkinlikler” bolumimiz, dnemli turizm fuarlari, toplantilari iceriyor.
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“TUM KILITLERIMIZ 90 DAKIKA
YANGIN DAYANIKLILIK SERT!FIKAS!NA SAHIPTIR”

MIWA ALV3 Online ve Online Ready WIDE

Miwa P ALV3 serisi son teknoloji elektronik
kilitleme ¢ozimleri ile glindmizin Otel
Endistrisine hizmet vermektedir. Birgok renk
(bitig) ve kol tipleri meveuttur. Teknoloji,
Mifare 13.56 Mhz kart ile BLE (Bluetooth)
dzellijine sahip cep telefonlar ile
caligmaktadir.

MIWA ALV3 SEPERATE

Miwa'dan Online ALV3 Serisi,

Mifare, Mifare Plus kartlar ile
ve BLE (Bluetooth) dzelligine
sahip cep telefonlar ile
caligmaktadir.

REFERANSLARIMIZ

MIWA ALV3 SLIM

Miwa ALV3 SLIM serisi en sik
modeldir. Birgok renk (bitis) ve kol
tipleri meveuttur. Teknolaji, Mifare
13.56 Mhz kart ile BLE (Bluetooth)

dzellijine sahip cep telefonlan ile
cahgmaktadir.

- Double Tree By Hilton Sanliurfa - Double Tree By Hilton Trabzon - Land of Legends Antalya - Mickelodeon Hotels Antalya - Ramada Tekstil Kent - Charisma
Deluxe Resort Hotel Kusadasi - Beks Hotel Kusadas: - Somerset Maslak - Club Med Palmiye Bodrum - My Home Resort Alanya - Seamelia Resort Hotel Serik -
Miracle Resort Hotel Antalya - Class Hotel Ankara - AKKA Antedon Deluxe Resort Hotel ve devaminda 800'0n (zerinde proje.



Yandin guvenlik sistemleri firmalari sadece Urun
tedarik eden dedgil, projelerin her asamasinda
mihendislik, kesif, modernizasyon ve dogru
senaryo kurgulama hizmetleri sunan stratejik
ortaklar olarak konumlaniyorlar

Turizm sektorinde otellerde yandin givenlik sistemleri alaninda faaliyet gosteren firmalar, yandin aldgilama ve sondirme
sistemlerinden, akilli bina otomasyonlarina, yangina dayanikli kapi ve donanimlarindan duman tahliye rinleri ve kabloya
kadar uzanan denis bir teknolojide “yasam dgivenligi ve isletme sirekliligi” odakli bitincil sistemler gelistiriyorlar

angin givenlik sistemleri alaninda

faaliyet  gosteren  firmalarimiz

turizm sektdrine Yangin sistemleri

kategorisinde: S6ndirme Sistemleri
ve Ekipmanlari alaninda: Bina i¢i yangin
dolaplari ve dig ortam kosullarina dayanikli
hidrant dolaplari, Sprinkler ve hidrant
sistemleri, Gazli, sulu ve kopUkli sondirme
¢6zOmleri, Mutfak davlumbaz séndirme
sistemleri; Algilama, ihbar ve Haberlesme
alaninda: Adresli yangin algilama ve ihbar
sistemleri, EN54  standartlarina  sahip
kablosuz vyangin alarm sistemleri, Sesli
alarm, acil anons ve tahliye ¢dzimleri, Acil
yonlendirme sistemleri; Yapisal ve Pasif Yangin

Durdurucular alaninda: Yangina dayanimli
kapi, pencere ve bdlme sistemleri, Yanmaz
HPL laminatlar, Pasif yandgin durdurucu
malzemeler (satis ve montaj), Duman
tahliye sistemleri, yangina dayanikli altyapi
Urinleri ve kablolar; Yonetim, Otomasyon ve
Enerji alaninda: Bina otomasyonu ve tehlike
yonetimi sistemleri, Kesintisiz gi¢ kaynaklari
(UPS), Entegre glvenlik sistemleriyle hizmet
veriyorlar. Yangin kapilari kategorisinde ise:
Kapi ve Saft Sistemleri alaninda EN 1634-1
standardina uygun (€130, EI60, EI90) yangina
dayanikli kapilar, Yangina ve dumana dayanikli
saft kapilar, Otel zon kapilarn Grinleriyle;
Elektronik ve Erisim Kontrol Cézimleri




alaninda  Kartli  kilit
sistemleri, Erisim
kontrol sistemleri,
Oda otomasyon

sistemleri  UrOnleriyle;
Kapi Donanimlari ve
Aksesuarlari  alaninda
Yangina dayanikli kapi
kilitleri, Kapi kollari,
Panik bar sistemleri,
Menteseler, Kapi
kapaticilar ve Yangin
kapisi donanimlari
UrOnleriyle hizmet
veriyorlar. Firmalar, projelendirmeden montaja,
teknik danismanliktan satig sonrasi servis ve
periyodik bakima kadar uctan uca bir ¢ozim
ortakligi sunuyorlar. Bu alanda danigmanlik
hizmeti veren firmalarimiz da sektdrde yerini
aliyor. Turizm sektoér0nd, bir pazar olmanin
cok Otesinde; Kartalkaya gibi ge¢miste
yasanan trajik otel yandinlarinin hatirlattigi
acl tecrUbeler 1518inda, insan hayatinin mutlak
oncelide sahip oldugu bir sorumluluk alani
olarak niteleyen sektdr temsilcileri, saniyelerin
bile kritik nem tasidig1, hatanin geri dénisinin
olmadidi ve can givenligi standartlarinin en
Ust seviyede tutulmasi gereken “en hassas
calisma sahasi” olarak tanimliyorlar. Kendilerini
sadece Urin tedarikgisi dedil, tesislerin can
gUvenligini emanet ettidi en kritik stratejik
ortaklar olarak konumlandiriyorlar. Bununla
birlikte her zaman buyUyen bir pazar olarak
belirttikleri turizm sektorinde, oteller, tatil
koyleri ve konaklama tesislerinin; surekli
yenilenme ihtiyaci da duydugunu, bunun ise
sektérin dinamik ve sirdirGlebilir bir pazar
olmasini sagladigina vurgu yapiyorlar. Kiltor
ve Turizm Bakanligi koordinasyonundaki yeni
diizenleme uyarinca, “itfaiye Uygunluk Raporu”
konaklama tesislerinin faaliyet sirdUrebilmesi
icin en kritik yasal zorunluluk haline geliyor. 31
Mayis 2026 tarihine kadar gecerli raporunu
ibraz edemeyen isletmeler, ruhsat iptali ve
faaliyetten menedilme riskiyle karsi karsiya
kaliyor. Sekt6r paydaslari, bu sureci basit bir
belge alimi degil; kapi sistemlerinden kablo
altyapisina kadar uzanan kapsamli bir teknik
denetim safhasi olarak dederlendiriyor. Artik
sadece beyan yeterli gérilmezken; EN 1634-
1 ve EN 54 gibi uluslararasi standartlara
tam uyum ve sahadaki fiili uygulamanin

sertifikalarla 6rtismesi sart kosuluyor. Yangin
gUvenliginin “ruhsat kaderini” belirledigi bu
doénemde, isletmelerin yasal yaptirmlardan
kacinmasi ve can givenligini tescil etmesi icin
teknik déntstm kaginilmaz bir hal aliyor.

Sektor profesyonelleri; “dayanikli gorinen”
dedil, laboratuvar ortaminda bizzat test
edilmis ve beldelendirilmis Grinlerin,
uzman mihendislik ekiplerince ve dogru
senaryolarla sahada uydgulanmasi derektigi
noktasinda birlesiyor

Turizm sekt6rinde yaklasan denetim takvimiyle
birlikte, otel yatirmcilari ve isletmeciler igin
Ur0n secim kriterleri fiyat ve estetik odakli
olmaktan c¢ikarak, tamamen teknik uygunluk
ve sertifikasyon zeminine kayiyor. Sektor
paydaslari, artik tesislerin, kapidan kilide, kablo
altyapisindan yangin aldilama sistemlerine
kadar her kalem icin sadece UrGndn varligini
degil; hangi standartta test edildigini, sahadaki
kapiyla uyumunu ve denetimlere hazir teknik
dokUmantasyon paketini  6ncelikli olarak
sorguladigini vurguluyor.  Ozellikle yangina
dayanikli kapilarin; mentese, kilit, kapatici
ve sizdirmazlik kitleriyle bir bitin olarak
“sistem” mantiginda ele alinmasi zorunlu hale
gelirken, yanlig montajin en iyi sertifikali GrinG
bile islevsiz kilabilecegdi bilinciyle uygulama
denetimleri en Ust seviyeye cikariliyor. Bu yeni
dénemde, yangin guvenlik sistemleri firmalari
sadece Ur0n tedarik eden birer tedarikgi dedgil,
projelerin her asamasinda muhendislik, kesif,
modernizasyon ve dogru senaryo kurgulama
hizmetleri sunan stratejik ortaklar olarak
konumlaniyor. Sektér profesyonelleri artan
talebe cevap verebilmek adina kapasitelerini
arttirdiklarini, stok yapilarini desteklediklerini,
personel  ihtiyaglarint  ve  hammadde
tedariklerini  bu  dodrultuda  maksimum
seviyeye cikardiklarini acikliyorlar.  Bununla
birlikte Urinlerle sunulan Performans Beyani
(DoP), EN test raporlari ve CE belgeleri gibi
teknik dosyalarin satisin ayrilmaz bir parcasi
oldugunu belirtiyorlar. Sahada yUritGlen
“mock-up”  testlerinden periyodik bakim
kayitlarina kadar uzanan bu titiz sireg, hem eski
tesislerin 31 Mayis 2026 esidine kadar revize
edilmesini sagliyor hem de yeni vyatirmlarin
ruhsat sUreclerini en bastan garanti altina
aliyor.  Sektdr  profesyonelleri;  “dayanikli
gorinen”  dedil, laboratuvar ortaminda
bizzat test edilmis ve belgelendirilmis
UrOnlerin, uzman mihendislik ekiplerince
ve dodru senaryolarla sahada uygulanmasi
derektidi noktasinda birlesiyor. Fiyat odakl
yaklasimlarin, gercek bir yangin aninda telafisi
mUmkOon olmayan trajedilere ve hukuki
sorumluluklara yol acabilecedi hatirlatilirken;
akilli adresli yangin algilama sistemlerinin
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acil anons, tahliye ve bina otomasyonu ile
tam entegre calismasi “olmazsa olmaz” kriter
olarak tanimlaniyor. Ayrica, en ileri teknolojiye
sahip sistemlerin bile egitimsiz personel
elinde islevsiz kalacadi bilinciyle; teknik
ekiplerin periyodik tatbikatlarla desteklenmesi,
sistem bakimlarinin aksatilmamasi ve misafir
farkindaligini  artiracak  ydnlendirmelerin
yapilmasl, sOrdUrilebilir bir givenlik kiltird
icin hayati birer adim olarak &neriliyor. Sektor
temsilcileri, teknolojik sistemlerin basarisi igin
“editimli personel” faktdrinin hayati 6nem
tasididini vurguluyor. Bu kapsamda teknoloji
saglayicilar;  sistemlerin  teslimi  sonrasi
otel teknik ekiplerine senaryo bazli kullanici
egitimleri veriyor, acil durum tatbikatlari
duzenliyor ve vangin sorumlusu ekiplerin
olusturulmasina  6ncilok  ediyor.  Sektdrel
dernekler ve calistaylar aracilidiyla bakanlik
dizeyinde Oneriler paylasilirken;  fuarlar
ve toplu editimlerle isletmecilerde “dogru
kullanim ve periyodik bakim” farkindaligi
yaratiliyor. Sektér profesyonelleri, en gelismis
sistemin bile bilincli bir kullaniciyla anlam
kazandidina dikkat cekerek, yangin givenligini
bir Urin tedarigi dedil, sUrekli bir editim ve
denetim sireci olarak tanimliyorlar. Yangin
guvenlik sistemleri sektori, 2025 vyilini
“mevzuat farkindaligi ve hazirlik dénemi” olarak
geride birakirken; 2026 yilini somut teslimat,
kapasite artisi ve teknolojik dénusim vyili
olarak hedefliyor. Sektor temsilcileri, 2025'te
turizm projelerinde yasanan yogun talebin
ardindan, 2026'da “stoktan hemen teslim”

kapasitelerini  artirmayi, Uretim  tesislerini
modernize etmeyi ve dijital entegrasyon
¢Ozimleriyle pazar paylarini  biyOtmeyi

amagliyor. Ekonomik disiplin politikalari ve
likidite sikisikuidi gibi tim zorluklara radmen
sektor profesyonelleri; yenileme (renovasyon)
projelerindeki ivmelenmenin 2026'da da
sUrecedini  6ngdrerek, tim GOrOn damlarini
genisletiyor.  Sektdr temsilcileri, 2026'nin

“kalitesiz ve belgesiz” UriUnlerin piyasadan
elendigi, sadece standartlara tam uyumlu
ve sirdUrilebilir markalarin ayakta kaldigi
olacag

bir “teslimat ve ruhsatlandirma yili
noktasinda birlesiyor.




GORUSLER

tedarikciler

Burak Oney / Acco Fire Solutions /
Genel Midir

Acco Fire Solutions, 2015 yilinda kurulmus;
yangin dolabr ve hidrant dolabi Uretiminde
uzmanlasmis bir Uretici firmadi. 4000
m?® fabrika alanimizda, projelere uygun
teknik detaylarda Uretim vapiyor; Tirkiye
genelinde ve ihracat pazarlarinda ¢6z0m
sunuyoruz.  Uretim  adetimizin  yaklagik
%30'u ihracata yonelmekte olup, agirlikli
olarak Avrupa pazarina Urin tedarik
etmekteyiz.  Turizm  sektérine  yonelik
Urin gamimiz; bina i¢i yangin dolaplar
ve dig ortam kosullarina dayanikli hidrant
dolaplarindan olugmaktadir. Bina i¢i yangin
dolaplarinda dekoratif ¢6zUmlerimiz
mevcuttur; paslanmaz celik govdeli veya
komple cam gorinUmli seceneklerle hem
giUvenlik hem de mimari estetik beklentisini
ayni anda karsilamayi hedefliyoruz. Turizm
sektdrd, misafir glvenliginin ve isletme
sUrekliliginin en  kritik oldudu alanlarin
basinda gelmektedir. Oteller; yUksek insan
yodunlugu, 7/24 calisma dizeni ve ¢ok
sayida ortak kullanim alani nedeniyle yangin
givenligi agisindan dzel bir hassasiyet
gerektirir. Bu nedenle turizm sektor0 bizim
icin yalnizca bir pazar degil; kalite, given ve
sorumluluk odagdinda yaklasilmasi gereken
stratejik bir calisma alanidir. Bu sektdrde
dodru 0Urin secimi kadar, Orindn uzun
yillar boyunca glvenle hizmet vermesi de
o6nemlidir. Biz de bu anlayisla, projelere
uygun Ur0n tedarik ederken sUrdUrilebilir
kalite ve denetlenebilir uygunluk yaklagimini
esas aliyoruz. Koltir ve Turizm Bakanligi
tarafindan yiritilen dizenlemelerle birlikte,
tesislerin  yangin  dgUvenlidi altyapisinda
denetlenebilirlik ve uygunluk beklentisi
artmistir. “itfaiye uygunluk raporu” sireci,
yangin glvenligi ekipmanlarinin  sadece
varlidini degil; dogru segilmis, standartlara
uygun ve sahada ¢alisir durumda olmasini
o6n plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda
oOzellikle otellerde yangin dolaplari ve hidrant
dolaplari gibi kritik ekipmanlarin; dayanim,
korozyon direnci, dogru montaj ve dizenli
bakim kriterleriyle birlikte dederlendirilmesi
daha 6nemli hale gelmistir.

Turizm sektorine yonelik, standart ve projelere
uygun tedarik ettigimiz bina ici yangin dolaplari
ve dis ortam kosullarina dayanikli hidrant
dolaplarimiz hem guvenlik hem de mimari estetik
beklentisini ayni anda karsiliyor

Otellerin yandin giivenligi ekipmani
aliminda yalnizca fiyat odakli dedil;
standart uyumu, malzeme kalitesi,
dayanim, korozyon direnci ve uzun 6mir
kriterleriyle dederlendirme yapmasini
oneriyoruz. Yandin dolaplari ve hidrant
dolaplar gibi ekipmanlar, acil durumda

ilk midahale acisindan kritik rol oynar. Bu
nedenle iiriinlerin saglamlig ve sahada
guvenle calismasi 6ncelikli olmalidir.
Ayrica otellerde estetik beklenti de yiksek
oldugundan, mimari uyum saglayan
dekoratif ¢6zimler tercih edilebilir.

Ancak burada tasarim kadar islevsellik,
erisilebilirlik ve kullanim kolayligi da
mutlaka korunmalidir

Son duzenlemelerle otellerde eksiklerin
giderilmesi  ve  sistemlerin  standarda
uygun hale getirilmesi ihtiyacini artirmistir.
Bu da hem veni Ur0n taleplerinde hem
de venileme ve revizyon projelerinde
hareketlilik olusturmustur. Bu ddnemde
isletmelerin beklentisi yalnizca hizli tedarik
dedil; ayni zamanda dodru Grinin, dogru
teknik detayla ve dodru saha ihtiyacina gore
belirlenmesidir. Acco Fire Solutions olarak biz
de kalite standardimizi koruyarak, projelerin
ihtiyaclarina uygun GUrin secenekleriyle hizli
ve givenilir tedarik sunmaya odaklaniyoruz.
Zamanin daralmasliyla birlikte sektérde en
blyuk risk; planlama yapilmadan, aceleyle
ilerleyen tedarik ve wuygulama sUregleri
nedeniyle kalite kaybi yasanmasidir. Ayni
donemde ¢ok sayida tesisin ig programina
girmesi, Uretim ve sevkiyat sireclerinde
yodunluk  varatabilmektedir. Bu  sUreci
yonetebilmek adina, en c¢ok talep goren
UrOnlerimizin stoklarini mdmkin oldugunca
hazir bulunduruyor ve proje bazli planlama
yapiyoruz. Standart OrUnlerde hizli tedarik
saglarken, Ozel taleplerde de termin
yonetimini net sekilde planliyoruz. Ortalama
teslim sirelerimiz 2-3 hafta bandindadir
ve bu sirecte Uretim planlamasi ile lojistik
koordinasyonu onceliklendiriyoruz. Otellerin
yangin  givenligi  ekipmani  aliminda
yalnizca fiyat odakli dedil; standart uyumu,
malzeme kalitesi, dayanim, korozyon direnci
ve uzun Omir kriterleriyle dederlendirme
yapmasini  6neriyoruz. Yandgin  dolaplar
ve hidrant dolaplari gibi ekipmanlar, acil
durumda ilk mUdahale agisindan kritik rol
oynar. Bu nedenle Uriinlerin saglamugi ve
sahada guvenle ¢alismasi 6ncelikli olmalidir.
Ayrica otellerde estetik beklenti de yUksek
oldugundan, mimari uyum saglayan dekoratif

cozUmler tercih edilebili. Ancak burada
tasarim kadar islevsellik, erisilebilirlik ve

kullanim kolaylidi da
mutlaka korunmalidir.

Yangin guvenligi
ekipmanlarinin - dogru
kullanimi ve dizenli
kontrold, sistemin
etkinligini  dogrudan
etkiler. Bu nedenle

otel teknik ekiplerinin
UrOnlerin dogru
kullanimina yonelik bilgilendirilmesini dnemli
buluyoruz. Proje bazinda, Urinlerin kullanim
mantigl, temel kontrolleri ve periyodik gozle
muayene surecleri konusunda destekleyici
bilgilendirmeler yapilabilmektedir. Bu
yaklasim hem isletme givenligini artinir
hem de denetim sireglerinde tesisin daha
haziriki  olmasina  katki  sadlar. 2025
yili, turizm sektdrinde vyandin dUvenligi
farkindaliginin  yUkseldigi ve standarda
uygunluk konusunun daha fazla gindeme
geldidi bir yil oldu. Ozellikle otellerde yangin
gUvenligi ekipmanlarinin yenilenmesi ve
projelerin gincellenmesi yoninde belirgin
bir hareketlilik gozlemlendi. 2026 vyilinda
ise denetim sureglerinin etkisiyle, otellerde
yangin gGvenligi yatinmlarinin daha planli ve
kapsamli sekilde devam etmesini bekliyoruz.
Acco Fire Solutions olarak hedefimiz; Uretim
kabiliyetimizi ve teslimat hizimizi artirirken

kalite standardimizi  korumak, ihracat
payimizi biyitmek ve oOzellikle Avrupa
pazarindaki etkinligimizi ~ giglendirmektir.

Turizm sektdorinde ise gUvenlik, estetik ve
dayanimi bir araya getiren Urinlerimizle daha
fazla projede ver almayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda Acco Plus-V serimiz, cam kapakli
versiyonlarl ve tasarim tescili firmamiza ait
Curve serimiz hem sikligi hem de islevselligi
ile turizm projelerinde 6ne ¢ikan ¢dzOmlerimiz
arasinda yer almaktadir.



Adem Cakir / Siemens Tirkiye Binalar
B6limi Yangin ve Guvenlik Sistemleri
is Gelistirme Uzmani

Siemens Akilli Altyapilar Binalar BGAlOmMU
olarak, binalarin  gOvenli, verimli ve
sUrdurGlebilir sekilde isletilmesini
saglayan entegre teknolojiler sunuyoruz.
Portféyimizde; yangin algilama ve ihbar
sistemlerinden acil anons ve tahliye
¢OzUmlerine, bina otomasyonu ve tehlike
yonetimi sistemlerine kadar genis bir Grin ve
hizmet yelpazesi bulunuyor. Ozellikle oteller
gibi insan yodunlugunun vyiksek oldugu
yapilarda, yangin givenligini yalnizca bir Grin
veya sistem olarak dedil; tasarimdan devreye
almaya, isletmeden bakim sureclerine kadar
bitincil bir yaklagim olarak ele aliyoruz.
Amacimiz, misafir ve c¢alisan givenligini
en 0Ust seviyede sagdlarken, isletmelerin
yasal  dgerekliliklere  eksiksiz  uyumunu
desteklemektir. Turizm sektérl bizim igin
yUksek  sorumluluk gerektiren, stratejik
oneme sahip alanlardan biri. Oteller, 7/24
yasayan vapilar ve farkli yas gruplarindan,
farkli beklentilere sahip misafirleri agirliyor.
Bu durum, yandin givenligi c¢ézimlerinin
kesintisiz, gUvenilir ve kullanici  dostu
olmasini zorunlu kiliyor. Dogru tasarlanmis ve
entedre calisan bir yandin givenligi altyapisi,
sadece olasi riskleri azaltmakla kalmuyor;
ayni zamanda tesisin marka itibari ve misafir
memnuniyeti Uzerinde de dogrudan etkili
oluyor.

Yandin givenligi, yalnizca yasal bir
zorunluluk ya da maliyet kalemi olarak

ele alinmamali. Sistem seciminde

fiyatin yani sira; standartlara uygunluk,
entegrasyon kabiliyeti, servis sirekliligi

ve teknik destek altyapisi mutlaka
dederlendirilmelidir. Yandin algilama
sistemlerinin acil anons, tahliye ve

bina otomasyon sistemleriyle entegre
calismasi, gercek bir acil durumda hizli ve
dogru midahale agisindan hayati 6nem
tasiyor

KOltor ve Turizm Bakanlidi tarafindan
yapilan son dizenlemelerle birlikte, itfaiye
uygunluk raporu sirecinin daha net ve teknik

Siemens Akilli Altyapilar Binalar Bolumu olarak,
sundugumuz entedre teknolojiler portfoyinde
vandin algilama ve ihbar sistemlerinden acil
anons ve tahliye cozimlerine, bina otomasyonu
ve tehlike yonetimi sistemlerine kadar genis bir
Urin ve hizmet yelpazesi bulunuyor

kriterlere dayali hale geldigini g6riyoruz.
Bu kapsamda otellerde yangin algilama,
ihbar, acil anons, yénlendirme ve séndirme
sistemlerinin yalnizca mevcut olmasi degil;
ilgili standartlara uygun, calisir durumda
ve belgelenebilir sekilde isletiliyor olmasi
bekleniyor. Ayrica periyodik testler, bakim
sUrecleri ve kayit altina alinan kontroller
de raporlamanin 6nemli bir parcasi haline
deldi. Bu tablo, yangin dlvenliginin artik
“kurulumla tamamlanan” bir sirec¢ dedil,
sUrekli yonetilmesi gereken bir alan oldugunu
net bicimde ortaya koyuyor. S6z konusu
dizenlemeler, sektdrde Gnemli bir hareketlilik
yaratt. Ozellikle mevcut otellerde sistemlerin
gdzden gegirilmesi, eksiklerin giderilmesi
ve gincel standartlara uyum saglanmasina
yonelik taleplerde dnemli bir artig yasaniyor.
Bu slre¢ sadece Urln tedarikini degil;
mihendislik, danismanlik, modernizasyon,
test ve bakim hizmetlerini kapsayan daha
genis bir is hacmini beraberinde getiriyor.
Oteller, artik tekil ¢ozimler yerine entegre
ve uzun vadeli isletme avantaji saglayan
sistemlere ydneliyor. 31 Mayis 2026’nin son
tarih olarak belirlenmesi, sektérde ciddi bir
zaman baskisi olusturmus durumda. Aynianda
cok sayida tesisin sirece dahil olmasi; Gretim,
tedarik, montaj ve devreye alma sireclerinde
yodunluk yaratabiliyor. Ozellikle eski yapilarda
mimari ve altyapidan kaynaklanan zorluklar,
projelerin planlanandan uzun sirmesine
neden olabiliyor. Bu riskleri azaltmak icin
erken planlama, gucli proje koordinasyonu
ve teknik kapasitenin artirilmasi biyik 6nem
taslyor. En dnemli mesajimiz, isletmelerin bu

sUreci son ana birakmadan harekete gegmeleri
yoninde. Yangin givenligi, yalnizca yasal bir
zorunluluk ya da maliyet kalemi olarak ele
alinmamali. Sistem se¢iminde fiyatin yani
sira; standartlara uygunluk, entegrasyon
kabiliyeti, servis sUrekliligi ve teknik destek
altyapisi mutlaka dederlendirilmelidir. Yandin
algilama sistemlerinin acil anons, tahliye
ve bina otomasyon sistemleriyle entegre
calismasl, gercek bir acil durumda hizli ve
dodru mudahale agisindan hayati 6nem
tasiyor. Yangin givenliginde insan faktérinin
de en az teknoloji kadar dénemli olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle otel teknik ekipleriyle
egitim bazli is birlikleri yUrGtlyor; devreye
alma sonrasi sistem kullanimi, bakim
sUrecleri ve tatbikatlar konusunda destek
sagliyoruz. Sistemler ne kadar dgelismis
olursa olsun, dodru kullanitlmadiginda
beklenen faydayr saglayamaz. Egitimli
ekipler, glvenligin sUrdir{lebilirligi agisindan
kritik bir rol Ustleniyor. 2025 yili, sektérimiz
agisindan  mevzuat farkindali§inin  arttigi
ve dijitallesmenin hiz kazandidi bir yil oldu.
Ozellikle vyangin givenligi sistemlerinin
izlenebilir, raporlanabilir ve daha akilli hale
gelmesi 6n plana c¢iktl. 2026 vilinda ise
turizm sekt6riinde yangin givenliginin daha
planli, surdUrilebilir ve butincil bir bakig
acisiyla ele alinacagini 6ngériyoruz. Siemens
olarak hedefimiz; akilli bina teknolojileriyle
desteklenen, givenli ve delecede hazir

¢bzimler sunarak sektdre uzun vadeli deder
katmak.




GORUSLER

tedarikciler

Pelin Yelkencioglu / Securitas
Technology / Genel Miidir

Securitas  Technology  olarak,  dinya
genelinde 90 yili, TUrkiye'de ise 30 yili agkin
deneyimimizle; marka badimsiz givenlik
teknolojileri ve ig zekasi ¢dzimleri sunuyoruz.
Turkiye capinda 13 sehirde konumlanan uzman
teknik ekiplerimizle; havacilik, kamu ve adalet,
bankacilik ve finans, ticari ve enduistriyel
tesisler, enerji, saglik, egitim, lojistik, spor ile
turizm ve otelcilik basta olmak Uzere 12 farkli
sektorde, ihtiyaca 6zel ¢dzUmler sunuyoruz.
Bugln 5 bine yakin kurumsal musteriye hizmet
veriyor; farkli sektdrlerden bircok markanin
yalnizca givenligini dedil, ayni zamanda
operasyonel verimliligini ve is srekliligini de
destekliyoruz. GUvenlik teknolojileri, givenlik
ve kontrol hizmetleri, uzaktan izleme, itfaiye
hizmetleri ve danismanliktan olusan 6 entegre
hizmet alanimizla, kurumlara uctan uca, 360
derece dlvenlik yaklasimi sagliyoruz. Turizm
ve otelcilik sektorinde; yangin aldilama,
video izleme, cevre givenligi, decis kontrol ve
anons sistemlerini entegre sekilde yoneterek
hem glvenligi artiryor hem de operasyonel
sUrecleri daha akilli  hale getiriyoruz.
Sundudumuz EN54 standartlarina uygun
dogru ve givenilir yangin algilama sistemleri,
erken algilama 6zelligi sayesinde olasi can
ve mal kayiplarinin énine gecilmesini veya
zararin en aza indirgenmesini sagliyoruz.
Akilli adresli yangin algima sistemleriyle
olasi bir yangin alarmiin hangi odadan,
hangi dedektérden geldigini aninda anlamak
mUmkin oluyor. Yangin algilama ¢6ziminin
ayrilmaz bir pargas! olan Acil Anons Sistemi
de normal zamanda musteri memnuniyetini
artiracak sekilde kullaniliyor. Sistem, acil
durumda otomatik olarak tahliye mesajlarini
yayinlamaya basliyor. Turizm sektory, bizim
icin yalnizca bir msteri segmenti dedgil;
stratejik olarak 6ncelik verdigimiz, uzun vadeli
blyUme alanlarimizdan biri. BOyUk turistik
tesislerden sehir otellerine kadar genis bir
Olcekte, uctan uca glvenlik ve teknoloji
¢6zOmleri sunarak daha guvenli, konforlu
ve s0rdUrilebilir bir konaklama deneyimi
olusturmayi hedefliyoruz. Bu amagla turizm

Turizm ve otelcilik sektorionde; yandin aldgilama,
video izleme, cevre givenligi, gecis kontrol ve
anons sistemlerini entegre sekilde yoneterek hem
givenligi artiriyor hem de operasyonel sirecleri

daha akilli hale detiriyoruz

sektérunonihtiyaclarikonusundauzmanlasmig
ekiplerimiz ve dikey yapilanmamizla turizmin
ihtiyaglarina dogrudan odaklanan ¢dzimler
gelistirebiliyoruz.

Otellere yandin ikaz ve sondirme sistemleri
aliminda en 6nemli tavsiyemiz, ¢c6zOmlerin
valnizca yasal zorunluluklari kargilamasi
degil, binanin yapisina, kullanim
vogunluduna ve risk seviyesine gore
entedre ve bitincil bir sistem mimarisiyle
tasarlanmasidir. Akilli yandin aldilama,
erken uyari, otomatik sondirme (sprinkler),
duman tahliye ve merkezi izleme
sistemlerinin birlikte calistidi coziimler
tercih edilmelidir. Ayrica sistem seciminde
sertifikasyon (EN, TSE, CE), 6lceklenebilirlik,
bakim kolayligi, uzaktan izleme kabiliyeti ve
uzman firma ile calisma kriterleri mutlaka
gozetilmeli; yangin givenligi bir “donanim
alimi” degil, sirdirilebilir bir givenlik
yonetim sistemi olarak ele alinmalidir

Son villarda turizm sektdrinde givenlik
standartlarimin  giglendirilmesine  yonelik
calismalarin devami niteliginde olan yeni
dizenleme ile, isletmelerin yangin giivenligine

dair uygunluk belgelerini (itfaiye raporu,
yangin uygunluk belgesi gibi belgeleri)
ibraz etmesi ruhsatin devami agisindan

kritik bir sart haline geldi. Dizenlemenin
getirdidi gecis takvimi kapsaminda, gerekli
belgeleri tamamlamayan isletmeler icin 31
Mayis 2026 sonrasi idari yaptinm ve ruhsat
sUrecleri acisindan riskli bir esik olusuyor.
Ozellikle otel ve turistik konaklama tesisleri
gibi yUksek kullanici yogdunluguna sahip
yapilarda, bu uyum basliginin sahada daha
gorinir sekilde denetlendigi  bir déneme
giriyoruz.  Elektronik  givenlik saglayicisi
olarak biz, vetkili kurumlarin yOrittGgo
ve onayladig itfaiye raporlama, uygunluk
sUreclerinde;  musterilerimizin - mevzuata
uyum adimlarinda ihtiyaci olabilecek dogru
sistem tasarimi, dogru entegrasyon, kurulum,
test, periyodik bakim ve uzaktan izleme
gibi ¢6zim ve hizmetleri sunuyor; kurulan
sistemlerin  gercek bir acil durumda da
calismasini givence altina alacak operasyon
disiplinini  gi¢lendirmeye  odaklaniyoruz.
Govenlik standartlarinin  guclendirilmesine
yonelik calismalar aslinda turizm sektérinde
gUvenligin artik bir maliyet kalemi degil,
stratejik bir yatinm olarak gorilmesini saglad.
Eskiden sadece Urln tedarigi talepleri varken
bugiin dlvenlide bUtinsel olarak bakmanin

getirdigi talep dedisimi séz konusu. Bu da
dogal olarak isi yalnizca bir kerelik tedarik
kalemi olmaktan ¢ikarip kurulum, bakim ve
teknik destek hizmetleri zinciri icinde bUtunsel
bir hizmet modeline tasiyor. MUsterilerimiz
bizden artik yalnizca tekil Uriin dedil; birlikte
calisan ve surdirulebilir sistemler talep ediyor.
Biz de bu ihtiyaca yanit verebilecek sekilde
¢6zUm sagdliyoruz. 31 Mayis 2026'nin son
tarih olarak belirlenmesi elbette ki turizm
ve konaklama sekt6rinde bir zaman baskisi
olusturdu. Kisa sirede ¢ok sayida isletmenin
aynl anda mevzuata uyum sirecine girmesi;
proje planlama, ekipman tedariki, kurulum
ve devreye alma sireclerinde yogunluga
yol acabilir.  Yangin algilama sistemleri,
alarm altyapilari, entegrasyon ¢Ozumleri
ve sertifikasyon sUreclerinin hem tedarik
zinciri hem de insan kaynagdi tarafinda dogru
yonetilmesi gerekir. Biz de talepleri kontroll(
ve sUrdUrilebilir bir gegis streci olarak
yonetmek icin kaynak planlamasi yapiyoruz.
Otellere yangin ikaz ve s6ndirme sistemleri
aliminda en 6nemli tavsiyemiz, ¢ozimlerin
yalnizca yasal zorunluluklari karsilamasi degil,
binanin yapisina, kullanim yogunluguna ve risk
seviyesine gore entegre ve butincil bir sistem
mimarisiyle tasarlanmasidir.  Akilli yangin
algilama, erken uyari, otomatik séndirme
(sprinkler), duman tahlive ve merkezi izleme
sistemlerinin  birlikte  calistigi  ¢6zimler
tercih edilmelidir. Ayrica sistem seciminde
sertifikasyon (EN, TSE, CE), dlceklenebilirlik,
bakim kolayligi, uzaktan izleme kabiliyeti ve
uzman firma ile calisma kriterleri mutlaka
gbzetilmeli; yangin givenligi bir “donanim
alimi”  dedil, sOrdUrilebilir bir  givenlik
yonetim  sistemi olarak ele alinmalidir.
Yalnizca turizm sektdri dedil tim islerimizde
kurdudumuz sistemlerin etkin ve givenli
sekilde kullanilabilmesi icin devreye alma
sonrasinda egitim ve bilgilendirme calismalari
yUrOtiyoruz. Kurulum sonrasi verilen teknik
egitimlerin yani sira, acil durum senaryolari ve
sistem kullanimini kapsayan egitimlerimiz var.
Securitas Technology olarak 2025 yili, stratejik
hedeflerimize ulastidimiz hem operasyonel
kapasitemizi hem de hizmet cesitliligimizi
6nemli 6lgiide artirdidimiz bir yil oldu. 40’tan
fazla Ulkedeki kiresel varligimiz, entegre
teknolojilerimiz ve veriye dayali ¢dzimlerimiz
sayesinde 2026 vyilinda da dénisime yon
vermeye ve musterilerimize daha yiksek
katma deder sunmaya devam edecegiz.
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Yangina Karsl
Tam Koruma

Erken uyari ile hizlh midahale sayesinde
can ve mal kaybi riskine karsi guvenilir
Yangin Algilama Coézumleri’ni kesfedin.

intiyaciniza 6zel tasarladigimiz ¢céztimlerle

yangindan bir adim 6nde olun.
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Yasal gerekliliklere tam uyum

Yangini mUmkun olan en erken asamada algilama

DusUk hata ve ariza orani

Diger bina ve glvenlik sistemleriyle entegrasyon

Uzaktan izleme ve destek hizmetleri
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Selimcan Erimis / Hafele Tirkiye
Pazarlama ve is Gelistirme Direktori

Hdfele Torkiye, mobilya, kapi ve vapi
donanimlart alaninda 100 il  askin
mUhendislik birikimine sahip, global 6lcekte
faaliyet gosteren bir teknoloji markasinin
Tirkiye organizasyonudur. Hafele'yi farkli
kilan, donanimi yalnizca bir Grin degil, bir
sistem olarak ele alan bitincil yaklagimidir.
Turizm  sektérlne sundugumuz vyangina
dayaniklic6zimler; yangin kapisidonanimlari,
panik barlar, menteseler, kapi kapaticilar,
kilit ve kacgis sistemleri gibi yiksek givenlik
gerektiren alanlar kapsar. Yangin kapilari
ve bu kapilara entegre calisan donanim
sistemleri, yalnizca alev dayanimi saglamakla
kalmaz; hava ve duman gegisini engelleyerek
dumanin ve sicak hava sirkilasyonunun
yayilmasini énler. Bu sayede yandinin diger
hacimlere sicramasi geciktirilir ve tahliye icin
kritik zaman kazanilir. Sundugumuz ¢dzimler,
yangina dayanim testlerinden gecmis tekil
UrGnlerden ziyade; birlikte caligmasi test
edilmis, sertifikall ve senaryolastirilmig
donanim sistemlerinden olusur. Oteller gibi
karmasik ve yUksek kullanic sirkilasyonuna
sahip yapilarda givenligin ancak bu bitincUl
yaklasimla saglanabilecedine inaniyoruz.
Ayrica dodru projelendirme ve dodru Urin
konumlandirmasi sayesinde, yangin givenligi
¢OzUmlerinin yatinm ve isletme maliyetleri
Uzerinde yUksek bir yUk olusturmadan

uydulanabilecedini;  gUvenlidin  ekonomik
sUrdurGlebilirlikle  birlikte  distnilmesi
derektigini  savunuyoruz. Turizm  sektori

Hafele Turkiye icin nicelikten ¢ok nitelik odakli
bir pazar. Oteller; konaklama fonksiyonunun
Otesinde, binlerce insanin ayni anda
bulundudu, sirekli kullanilan ve en kiglk
detayin dahi kritik sonuclar dogurabildigi
yapilardir. Bu nedenle biz turizm sektorine;
“satis odakli” dedil, kapinin, donanimin
ve kagls senaryosunun  birlikte  nasil
calistigi perspektifiyle yaklasiyoruz. Hafele
agisindan turizm pazari; standart ¢6zimlerle
ilerlenebilecek bir alan dedgil, her projede
yeniden kurgulanan teknik bir ekosistemdir.
Bu vyaklasim, markamizin sektérde tercih
edilme nedenlerinin baginda gelmektedir.
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Turizm sektériine sundugumuz yandina dayanikli
cozumler; yandin kapisi donanimlari, panik

barlar, menteseler, kapi kapaticilar, kilit ve

kacis sistemleri gibi yuksek guvenlik gerektiren,
birlikte calismasi test edilmis, sertifikali ve
senaryolastirilmis donanim sistemlerinden olusur

Otellere en 6nemli tavsiyemiz; yangin
giivenligini Griin bazinda dedil, sistem
bazinda ele almalaridir: Sertifika tek basina
yeterli degildir; donanimlarin birlikte
calisabilirligi mutlaka sorgulanmalidir,
kapinin kullanim siklidy, kullanici profili ve
acil durum senaryosu dikkate alinmalidir.
Ayrica montaj ve uyqulama surecinin, Grin
secimi kadar kritik oldugu unutulmamalidir.
Yandin givenligi; sonradan telafi edilebilecek
bir konu degil, ilk asamada dogru
kurdgulanmasi gereken bir sorumluluktur

Son vyasal duzenlemelerle birlikte itfaiye
uygunluk raporu, vapi dgUvenliginde oGnemli
bir referans noktasi haline gelmistir. Bu rapor,
yalnizca vyangina dayanikli OrGn  kullanimini
dedil; Griiniin dogru yerde, dogru kombinasyonla
ve dogru uygulamaile kullanilip kullanilmadigini
da sorgulamaktadir. Kapr donanimlari ve kilit
sistemleri acisindan bakildidinda; sertifikalarin,
test raporlarinin ve Urin uyumluludunun net
bicimde tanimlandigi bir déneme girildigini
sOyleyebiliriz. Bu durum, sektorde teknik bilgi
seviyesi yiksek markalar icin énemli bir ayrisma
alani yaratmaktadrr. itfaiye uygunluk raporu
sireci, Hafele Tirkiye’nin villardir savundugu
sistem  yaklagimini  daha  gérinir  hale
getirmistir. Bugin yangina dayanikli bir kapiyi;
mentegesinden kilidine, kapi kapaticisindan
panik barina kadar tek tek degil, bir bitin olarak
ele almak zorunlu hale gelmistir. Hafele’nin bu
noktadaki farki; UrGn portfdyinUn genislidinden
ziyade, hangi donanim kombinasyonunun hangi
kapi tipi ve kullanim senaryosu icin uygun
oldugunu teknik olarak tanimlayabilmesidir. Bu
yaklasim sayesinde projelerde hem uygulama
hatalari azalmakta hem de denetim suregleri

daha saglikli ilerlemektedir. 31 Mayis 2026
tarihi, sektdr icin plansiz hareket edenlerle
proaktif yaklasanlar ayiran kritik bir donim
noktasidir. Hafele Tirkiye olarak bu sireci hiz
ve panik Uzerinden dedil; 6nceliklendirme ve
teknik analiz Uzerinden yonetiyoruz. Her otelin
ayni anda ve ayni dlgekte midahaleye ihtiyaci
olmadigini biliyoruz. Global tedarik gicimUz,
stoklu Urin gruplarimiz ve proje bazli planlama
kabiliyetimiz sayesinde sireci kontrolli ve
sUrdurilebilir sekilde yonetiyoruz. Otellere en
onemli tavsiyemiz; yangin gdvenligini Grin
bazinda degil, sistem bazinda ele almalardir:
Sertifika tek basina yeterli dedildir; donanimlarin
birlikte calisabilirli§i mutlaka sorgulanmalidr,
kapinin kullanim siktigi, kullanic profili ve acil
durum senaryosu dikkate alinmalidir. Ayrica
montaj ve uygulama sirecinin, Urin segimi
kadar kritik oldudu unutulmamalidir. Yandin
givenligi; sonradan telafi edilebilecek bir
konu dedil, ilk asamada dodru kurgulanmasi
gereken bir sorumluluktur. 2025 vili, Hafele
Tirkiye icin dodru konumlanmanin pekistigi
bir il oldu. Ozellikle turizm projelerinde,
Hafele’nin teknik bilgisi ve sistem vyaklagimi
daha fazla talep gbrmeye basladi. 2026
yilina bakti§imizda ise sektdrde; standart disi
¢6zimlerin hizla elendigi, beldeli, test edilmis
ve uzun vadeli guvenlik sunan markalarin 6ne
¢iktidr bir yapi dngoriyoruz. Hafele Turkiye’nin
hedefi; bu donusim surecinde yalnizca pazar
payini artirmak dedil, yangin givenligi ve yapi
donanimlar alaninda teknik referans noktasi
olma konumunu guglendirmektir.
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GORUSLER

tedarikciler

Selim Tago / Kale Kilit / Kale
Endiistri Holding / CEO ve Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

Kale Kilit, 1953 yilinda temelleri atilan ve
buglin Kale Endistri Holding catisi altinda
faaliyet gosteren, Tirkiye'nin  guvenlik
alanindaki en kokli ve en biyik sanayi
kuruluslarindan biridir. Kuruldudu giinden
bu yana “glvenlik” kavramini yalnizca bir
Ur0n o6zelligi dedil, bir sorumluluk ve kiltir
olarak ele alan Kale Kilit; bugin 100’0 agkin
Ulkeye ihracat yapan, Ar-Ge, Uretim, test ve
belgelendirme sureglerini kendi binyesinde
yoneten global bir markadir. Turizm sektoru ise
Kale Kilit'in uzun yillardir 6zel 6nem verdigi,
yUksek standartlar gerektiren ve hata kabul
etmeyen bir alan olarak konumlanmaktadir.
Oteller, tatil kdyleri ve konaklama tesisleri
icin sundugumuz ¢6zimler; yalnizca givenlik
dedil, can givenligi, mevzuata uyum ve
sOrdirilebilir igletme yaklagimini merkeze
alir. Bu kapsamda turizm sektorine yonelik
olarak: EN 1634-1 standardina uygun yangina
dayanikli kapi kilitleri, yangin kapilari icin
sertifikali panik barli kilit sistemleri, duman
ve alev gecisini sinirlandiran yangin kapilari,
otel projelerine 6zel mekanik ve elektronik
kilit ~¢6zOmleri sunmaktayiz. Tum bu
UrOnler; yangin aninda kapinin bitonligini
koruyacak, givenli tahliyeyi destekleyecek ve
itfaiye ile denetim mercilerinin aradigi teknik
kriterleri karsilayacak sekilde tasarlanmakta,
test edilmekte ve belgelendirilmektedir.
Turizm sekt6ru Kale Kilit icin yalnizca 6nemli
bir ticari pazar dedgil, ayni zamanda uzmanlik
alanlarindan biri olarak dederlendirilmektedir.
Torkiye'nin -~ dinya  turizmindeki  gUcl0
konumu, her yil artan yatak kapasitesi, zincir
otel yatinmlari ve mevcut tesislerde yapilan
renovasyon calismalari; yangin givenligi ve
sertifikall Or0n ihtiyacini strekli gindemde
tutmaktadir. Otel projeleri, standart konut
vevya ticari yapilardan farkli olarak; cok sayida
kullaniciya ayni anda hizmet veren, 7/24 aktif
kullanilan, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara
tabi, denetim sikligi yiksek yapilar oldugu
icin yuksek guvenlik ve kalite beklentisi
barindinr. Bu yonlyle turizm sektor(, Kale
Kilit'in muhendislik gUcU, test altyapisi ve
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Kale Kilit olarak, turizm sektorine yonelik, EN
1634-1 standardina uydun yandina dayanikli

kapi kilitleri, yangin kapilari icin sertifikali panik
barli kilit sistemleri, duman ve alev gecisini
sinirlandiran yangin kapilari, otel projelerine 6zel
mekanik ve elektronik kilit cozomleri sunmaktayiz

uzun vyillara dayanan tecribesiyle birebir
ortiisen bir alandir. Kiltdr ve Turizm Bakanlig
tarafindan vyapilan son dizenlemelerle
birlikte, konaklama tesislerinde yangin
gUvenligine yonelik yaklasim daha bitincil
ve sistematik bir cerceveye oturtulmustur.
Artik valnizca yapisal unsurlar degil; kapi,
kilit ve donanimlarin tamami, performans ve
belge esasli olarak dederlendirilmektedir. Bu
dizenlemeler kapsaminda; yangina dayanikli
kapilarin, bu kapilar Uzerinde kullanilan
kilit, panik bar, mentese, kapatici gibi tim
donanimlarin, test raporlari ve sertifikalariyla
birlikte sunulmasi zorunlu hale gelmistir.
Kale Kilit olarak bu yaklasimi son derece
kiymetli buluyoruz. Cinkd yangin givenligi,
parca parca ele alinabilecek bir konu degil; bir
sistem bUtinl0§U gerektirir.

Otel yatinmcilarina ve isletmecilere en
onemli tavsiyemiz; yandin givenligini
maliyet odakli dedil, risk ve sorumluluk
odakli ele almalaridir. Bu kapsamda;

kapi Uzerinde kullanilan tOm bilesenlerin
sertifikali olmasina, test raporlarinin ve
beldelerin eksiksiz sunulmasina, montajin
yetkili ve deneyimli ekiplerce yapilmasina,
satis sonrasi teknik destek ve yedek parca
sirekliligine ozellikle dikkat edilmelidir
Kale Kilit, yangin gUvenligi alaninda uzun
yillardir yatirm yapan, test ve belgelendirme
koltorinU kurumsal yapisina entegre etmis
bir markadir. Bu nedenle “itfaiye uygunluk
raporu” kapsaminda istenen kriterler, bizim
icin yeni degil; yillardir Gzerinde calisti§imiz
bir yaklasimin dodal sonucudur. Bugin otel
projelerine: sertifikall yangina dayanikli
kapilar, kilitter ve donanimlar, projeye
Ozel Urin secimi ve teknik yodnlendirme,
dodru  montajin  sadlanmasina  yonelik
uydulama destedi, denetim sUreclerinde
kullanilabilecek  teknik  dokUmantasyon
sunmaktayiz. Amacimiz, vyatinmcilarin ve
isletmecilerin yalnizca bugink0 denetimleri
dedil, uzun vadeli isletme gUvenligini de
garanti altina almaktir. 31 Mayis 2026 tarihi,
sektérde vyangin givenligi  konusundaki
farkindaligin artmasi acisindan énemli bir
donUm noktasidir. Kale Kilit olarak bu tir
yasal dizenlemeleri bir zorunluluk degil;
kalite ve givenlik kGlLtorinin dodal bir parcasi
olarak goriyoruz. Uzun vyillardir ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun Gretim yapan,

test ve belgelendirme altyapisini gelistiren
bir marka olarak; bu tir dizenlemelere hazir
ve uyumlu bir yapiya sahibiz. Uriin gamimiz,
Uretim  sireclerimiz  ve kalite kontrol
sistemlerimiz; bu standartlarin gerektirdigi
kriterleri karsilayacak sekilde yapilandiritmig
durumdadir. Bu vaklagim, Kale Kilit'in
yalnizca bugini degil, gelecedi de planlayan
bir marka olmasinin en somut gdstergesidir.
Otel vyatinmcilarina ve isletmecilere en
6nemli tavsiyemiz; vyangin  dUvenligini
maliyet odakli degil, risk ve sorumluluk
odakli ele almalandir. Bu kapsamda;
kapi Uzerinde kullanilan tim bilegenlerin
sertifikall olmasina, test raporlarinin ve
belgelerin eksiksiz sunulmasina, montajin
yetkili ve deneyimli ekiplerce yapilmasina,
satis sonrasi teknik destek ve yedek parca
sUrekliligine ozellikle dikkat edilmelidir.
Yandgin gUvenligi, yalnizca mevzuata uyum
dedgil; misafirlerin, calisanlarin ve isletmenin
itibari acisindan da kritik bir unsurdur.
2025 yili, Kale Kilit icin ozellikle proje ve
yangin givenligi UrOnleri agisindan stratejik
biylime yili olmustur. Turizm, saglik ve kamu
projelerinde artan taleple birlikte; sertifikali
ve yuiksek performansli Grdnlerimize olan
ilginin  glclendigini  gozlemledik. 2026
yilinda ise; yandin glvenligi rin grubunda
pazar payimizi artirmayi, turizm projelerine
yonelik entegre ¢6zimlerimizi gelistirmeyi,
TUrkiye’de ve ihracat pazarlarinda referans
marka konumumuzu daha da guglendirmeyi
hedefliyoruz. Kale Kilit olarak &nceligimiz
her zaman oldudu dibi; givenlik, kalite ve
surdurilebilirlik olmaya devam edecek.
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GORUSLER

tedarikciler

Ufuk Eldar / EF Teknoloji Sistemleri
Elektronik ve insaat San. Tic. A.S. /
Genel Midir

EF Teknoloji Sistemleri 2009 vyilinda
kurulmustur. Otellerde kullanilan
Elektronik Kilit Sistemleri konusunda Miwa
Japonya firmasindan ithalat vyaparak,
otel sektorlne satis ve teknik destek
hizmetleri vermekteyiz. Miwa Elektronik
Kilitler uluslararast UL, BSEN vyangin
testlerinden ge¢mis ve 90 dakika test
raporlari bulunmaktadir. Ayrica TUrkiye'de
“Kapi Ureticileri” ortaklarimiz ile teste
girerek onay aldik. Miwa Elektronik Kilitleri,
anti-panik fonksiyonlu olup misafir oda
icerisinde kola bastiginda “double lock”
yapilmig olsa bile kapinin agilmasini
her durumda gergeklestirmektedir. Acil
durumlarda gerektiginde online veya
“Acil Durum” kartlar ile tom kapilarin
aninda acilmasini saglamaktadir. Yangin

senaryolarina  tamamen  uymaktadir.
Bunlarin  diginda yangin testlerinden
gecmis kapi menteseleri, kapr alti

giyotinleri, kap! kapaticilar, kapi dirbini
ile panik kilitleri konusunda otel sektdrine
hizmet vermekteyiz. Turizm, EF Teknoloji

Otel sektdrine, ithalatini yaptigimiz uluslararasi
UL, BSEN yandin testlerinden gecmis ve 90 dakika
test raporlari bulunan Miwa Elektronik Kilitler,
yandin testlerinden gecmis kapi menteseleri, kapi
alti giyotinleri, kapi kapaticilar, kapi durbunu ile
panik kilitleri konusunda hizmet vermekteyiz

icin ana sektér olup %85 oraninda bir paya
sahiptir. Bu nedenle “Otel Misterilerimize”
hizmette hiz, guivenlik ve govenilirlik
konusunda dzenle hizmet vermekteyiz.

Yandina dayanikli kapi ve kapi
donanimlari ile kilit sistemlerinin
aliminda minimum 30 dakika sertifikali
Urinler tercih edilmeli ve bu Griinlerin
takili oldudu kapi ile birlikte teste
girmis olmalari cok dnemlidir. itfaiye
uygunluk raporlari her otel icin kapi ve
Uzerindekiler ile birlikte teste girmis
Urinler icin gecerli olmaktadir

Kiltir ve Turizm Bakanlidi tarafindan
gerceklestirilen son vyasal dizenlemeler
sonucu istenen “itfaiye uygunluk raporu”
kapsaminda kapi Ureticileri ile teste girdik
ve kapi, aksesuarlari ve Elektronik Kilit
ile rapor ve onay aldik. Oteller bu gegis
sUrecinde yandgin dayanimli kapi, kilit ve
aksesuarlari konusunda bir adet kapinin
yangin  test kuruluslarinda vyakilarak
dayanma sUreleri konusunda test raporu
almaktalar. Bu durum her otelin bu testi
yapmasi konusunda dizenlenmistir.
Firmamiz ~ baslangictan  beri  yangin
dayanimli Gr0nlerin tedarigi konusunda
cok  dikkatli  olmustur.  Calisti§imiz
firmalarin sertifikalari konusunda
biyUk titizlik gostermekteyiz. Tedarik
sureci icerisinde yangin sertifikalari
surekli sorgulanmakta ve gincel halinin
korunmasi konusunda Uretici firmalar ile
surekli temas halinde olmaktayiz. 31 Mayis
2026 tarihinin yangin testinden gec¢mis
Urinleri kullanilmasi konusunda son tarih
olmasi nedeniyle yangin dayanimli ve

sertifikali Urinler konusunda firmamiza
talep biyuk 6l¢ide artmistir. Bu nedenle
Uretim  planlamalariyla bu  sikisiklidi
asmavya calisiyoruz. Yangina dayanikli kapi
ve kap! donanimlari ile kilit sistemlerinin
aliminda minimum 30 dakika sertifikali
Urbnler tercih edilmeli ve bu 0rinlerin
takili oldugu kapi ile birlikte teste girmis
olmalari cok énemlidir. itfaiye uygunluk
raporlari her otel icin kapi ve Uzerindekiler
ile birlikte teste girmis UrUnler icin gecerli
olmaktadir. 2025 yili firmamiz icin basarili
bir yil oldu. Bircok yeni ve tadilatta olan
oteller ile ¢alisma imkani bulduk. 2026 yili
icin de bircok yatinm ve tadilat projeleri
var. Bu yeni yatinnm ve tadilat projelerinden
de pay almak istiyoruz.

Locking




Umit Evci / Panasonic Electric Works
Turkiye / Yandin Alarm Sistemleri Satis
Midir Yardimcisi

Panasonic Electric Works Turkiye olarak; Turkiye
merkezli Uretim ve muihendislik gicimuz ile
Avrupa, Asya ve Afrika pazarlarina anahtar-priz
sistemleri, salt Urinleri, bina otomasyonu ve
yangin algilama ¢6zimleri basta olmak Uzere
yenilikci Panasonic Urunlerini sunmaktayiz.
Turizm  sekt6rl icin sundugumuz yangin
algilama ve givenlik sistemleri, Panasonic
vizyonunun 6nemli bir parcasini olusturuyor.
Otel ve turizm yapilarinda kritik 6neme sahip
olan misafir givenligi, normlara uygunluk,
emniyet ve mevzuat gerekliliklerini merkeze
alan Panasonic yangin algilama ¢dzimleri
sayesinde tesisler, vyasal yUkomlOlOklerini
eksiksiz  yerine  getirirken  misafirlerine
gUvenli ve kesintisiz bir konaklama deneyimi
sunabiliyor. Turizm sektory, faaliyet alanlarimiz
icinde &zellikle yandin givenligi ¢dzimlerimiz
acisindan onemli bir yere sahip. Oteller ve
konaklama tesisleri icin misafir givenligini
merkeze alan yangin algilama, alarm ve tahliye
¢6zOmlerimiz; yUkselen givenlik beklentileri
dogrultusunda operasyonel sireklilik ve marka
itibari agisindan kritik bir rol Ustleniyor. Bu bakis
agisiyla turizm sektdrini yangin  givenligi
alaninda uzun vadeli is birlikleri gelistirdigimiz
gucll bir is ortad olarak gériyoruz.

Yandin givenliginin merkezinde yandin
algilama sistemi yer alir. EN 54 standardina
tam uyumlu ve VdS sertifikali bir yangin
aldilama sistemi, Urin kalitesi acisindan
belirgin bir gostergedir. Sondirme
sistemlerinde ise LPCB, UL veya FM
sertifikalarina sahip Grinlerin tercih
edilmesi ve mihendislik bakis acisina

sahip entegratér firma se¢imi, giivenilir

bir sistem yatirimi icin temel sarttir. Diger
yandan standartlara ve Uretici direktiflerine
uygun sekilde periyodik bakimlarin dizenli
araliklarla yapilmasi, sistemlerin her zaman
olasi senaryolara hazir olmasini saglar
Turkiye’de ilk vyandin ydnetmeligi 2002
yilinda yUrirldde girdi ve kamu, 6zel sektor
ile sivil toplum kuruluslarinin  katkilariyla
zaman iginde gelistirildi. 2024 yili sonunda

Turizm sektord icin sundugumuz yandin aldilama
ve guvenlik sistemlerimiz sayesinde tesisler,
vasal yokomloliklerini eksiksiz yerine getirirken
misafirlerine guvenli ve kesintisiz bir konaklama

deneyimi sunabiliyor

yayimlanan rehber ile ydnetmelik daha net ve
uygulanabilir hale getirildi. Bu dizenlemeler,
yangin givenliginin valnizca bir maliyet
kalemi olarak gorilmesinin 6nine ge¢meyi
ve standart digi uygulamalar engellemeyi
hedefliyor ancak Ozellikle son on yilda artan
rekabet, yatinimcilar nezdinde maliyet odakli
bir yaklasimi yayginlastirdi. Ne yazik ki bugin
dahi  konaklama tesislerinde calismayan
yangin guvenlik sistemleriyle karsilagmak
mUmkindlr. Buna karsin artan denetimler
ve emsal vyargl kararlariyla birlikte yatinm
anlayisinda belirgin bir iyilesme sGrecinin
basladigini  sdylemek mUimkin. Bolu'da
yasanan elim hadisenin ardindan, konaklama
tesislerinde yandin gvenligine yénelik ¢dzim
arayisi sUreci basladi. Panasonic Electric Works
Turkiye olarak bu sirecte; ticari kaygilari 6n
planda tutmadan, etik durusumuzdan ve
muhendislik yaklasimimizdan 6din vermeden,
alaninda uzman is ortaklarmizla ¢dzom
Uretmeye odaklandik. Bu yaklagimin gicld stok
yapimizla desteklenmesi, turizm sektdrinde
glven ortami yaratti ve pazar payimizin son
iki yilda onemli &lcide artmasini saglad.
isletmelerin  niindeki en biyik iki engel
zaman ve vyatinm botcesidir. Bircok isletme,
oOzellikle yangin algilama sistemlerindeki
eksikliklerinin ~ farkina vardi; ancak gerek
mimari kosullar gerekse bu yatinmlar igin
ayrilabilecek bitce ve zaman araliginin sinirli
olmas, isletmeleri efektif ¢6zim arayislarina
yoneltti. Panasonic Electric Works Tirkiye
olarak, mevcut altyapiyi ve kablolamayi
timiyle dedistirmenin zor oldudu tesisler
icin kablosuz yangin algilama ¢ozimlerimizle
hizli ve etkin ¢dzimler sunuyoruz. Bu sayede
fiziksel tadilat yUkinU ortadan kaldirarak
tesisleri ¢cok kisa sUrede givenli bir algilama
sistemi  ile  bulusturmaktayiz.  Yangin
gUvenliginin merkezinde vyangin aldilama
sistemi yer alir. EN 54 standardina tam
uyumlu ve VdS sertifikali bir yangin algilama
sistemi, UrUn kalitesi agisindan belirgin bir
gostergedir. S6ndirme sistemlerinde ise LPCB,
UL veya FM sertifikalarina sahip GrOnlerin

tercih edilmesi ve mUhendislik bakis agisina
sahip entegratér firma secimi, gUvenilir
bir sistem vyatimmi icin temel sarttir. Dider
yandan standartlara ve Uretici direktiflerine
uygun sekilde periyodik bakimlarin dizenli
araliklarla yapilmasi, sistemlerin her zaman
olasi senaryolara hazir olmasini saglar.
Panasonic  0rin gamimizda can ve mal
givenligini merkeze alarak; yangin algilama,
acil anons ve acil yonlendirme sistemlerini
entegre bicimde iceren veni bir ¢6zim
konsepti olusturduk. Bu konsepti dzellikle
otel yatinmcilarina ve otel danismanlarina
periyodik olarak aktariyoruz. Ayrica sektorel
fuarlara ve etkinliklere de katilarak etkilesimi
artirmaktayiz.  Amacimiz yalnizca  Urin
tedarik etmek dedil; dodru kullanim, dogru
bakim ve dodru senaryo yonetimi konusunda
sektor genelinde farkindalik olusturmaktir.
Faaliyet gdsterdigimiz konut ve insaat sektdri
Turkiye'de son yillarda yasadidi daralmalardan
sonra, deprem bolgesinin yeniden imari ve
blyUksehirlerdeki kentsel ddnusim projeleriyle
yeniden hareketlenmis durumda. TUIK verileri
de sektorin son 11 ceyrektir biyimesini
sUrdirdiginG gosteriyor. Ancak finansmana
erisim ve talep vetersizlidi halen o6nemli
basliklar. Panasonic Electric Works olarak
bu donemi Uretim kapasitemizi artirdigimiz,
otomasyon ve yeni nesil Grin yatinmlarimizla
toparlanma sirecine gicli hazirlandigimiz
bir dénGsUim slreci olarak dederlendirdik.
2026 yilina yonelik gostergeler ise hem ingaat
hem turizm sektdrlerinin biyime ivmesini
koruyacagini isaret ediyor. Bu byime, hizmet
kalitesi ve altyapi yatinmlarini daha da 6nemli
hale getirirken; maliyet artislari, enflasyon ve
kiresel rekabet dikkatle yonetilmesi gereken
basliklar olarak 6ne ¢ikiyor. 2026’nin, sektoricin
firsatlarla birlikte dogru kararlar da gerektiren
bir yil olacadini disGniyoruz. Biz de denis
UrGn  portféyim0z ve farkli cografyalardaki
deneyimimizle, yurt ici ve yurt digi projelere
daha gic¢lu odaklanmayi hedefliyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Kemal Civicioglu / SOM Elektronik /
Yonetim Kurulu Bagkani

2000 yillarin baslarinda Antalya merkezli olarak
kurulan firmamizla Grin yelpazemizi gelistirerek
ilerliyoruz. SOM Elektronik markamizi patentli
hale getirdik. Bu markamizla; kartli kilit
sistemleri, DND sistemleri, klasik enerji saver
seti, offline ve online varlik sensorld enerji kontrol
sistemlerinin satig, montaj ve satis sonras
teknik destek hizmetlerini veriyoruz. Yangin
dayaniklilik sertifikali iki tip kartli kilit modelimiz
ile yangin sertifikali kapilarin aksesuari tarafinda
turizm sektérine hizmet veriyoruz. Tamamen
turizm sektdrine hizmet eden firmayiz. 2025
yilinda yandina dayaniklilik sertifikali kartli kilit
modellerimiz ile pazarda ciddi bir ivme aldik.
Surddrdlebilir Turizm konusunda varlik sensorld
enerji kontrol sistemleri ve online / offline DND
sistemleri konularinda kendimizi gelistirmeye,
sektore venilikler sunmaya calisiyoruz. Hitap
ettigimiz pazar yenilikler bekledigi gibi hemen
uyumlu hale gelebilecek alt yapiya sahiptir.

Otellerin, “yangdina dayanikl kapi ve kapi
donamimlari, kilit sistemleri” aliminda
kesinlikle givenilir, sektdrde ge¢misi olan
firmalarla calismayi en basta g6z dniinde
bulundurmalari derekiyor. Sahte beldelerle
veya kendilerine ait olmayan sertifikalan
gostererek siparis almaya calisan kapi
imalatgilari, aksesuar tedarikgileri oldugunu
unutmamak lazim. Mutlaka bu beldelerin
dogruludu sordulanmaly, itfaiye basta

olmak izere cesitli kurumlardan sorgulama
yapilmalidir

Koltdr ve Turizm Bakanlidi tarafindan yapilan
dizenlemelerden 6nce otel ydnetimi, mimari
gruplar kartli kilit modeli segiminde renk, tip
ve malzeme konularinda 6zgUrdiler. Ancak
bu dizenlemeden sonra kilit secimlerinde
sinirli alan icinde kalmak durumuna gectiler.
31 Mayis 2026 son tarihli olan dizenleme
ile itfaiyeden uygunluk belgesini alamayan
otellerin isyeri agma ve calisma ruhsatlarinin
iptal edilerek hizmet veremeyecekleri gercegine
karsilik musterilerimiz yangin sertifikali Grinlere
yonelmeye basladi. Turkiye de kartli kilit imalat
yapan firma olmadidi, tOm firmalarin Trkiye
dist pazarlardan bu Urind tedarik ettigi gercedini
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Tamamen turizm sektérinde faaliyet gosteren
Som Elektronik olarak, yangin dayaniklilik
sertifikali iki tip kartli kilit modelimiz ile yangin
sertifikali kapilarin aksesuari tarafinda sektore

hizmet veriyoruz

bilmek lazim. Kartl kilit, yangin sertifikali otel
oda kapisinin sadece bir aksesuaridrr. itfaiye
denetimlerinde; kapi imalati yapan firmanin
aldig yandina dayaniklilik sertifikasini  esas
almaktadir.  Kapi  firmasinin  sertifikasinin
icerisinde ver alan tim aksesuar grubunun
bireysel yandina dayaniklilik testinin olmasi
yaninda kapi firmasinin  direcedi testte de
bu Urinlerin testi basari ile sonlandirmasi
beklenmektedir. Bu islem bitinsel sertifikasyon
olarak tanimlaniyor. Biz firma olarak yangina
dayanikli kapi imalati yapan firmalar ile testlere
dgirerek  belirtti§im  bitinsel sertifikasyon
kapsami icerisinde ver almak i¢in caba sarf
ediyoruz. Otellerin codu 31 Aralik 2025 tarihinde
biten sUrenin birkag yil uzatilacadi beklentisi
icindeydi, oysaki bu konu beklendidi gibi olmadi.
2025 ayl sonbaharinda badlantilarini yapan
oteller Ocak-Subat-Mart aylarinda montaj
asamasina gectiler / gegiyorlar. Ancak bu konuyu
yeni gindemine alan oteller imalatci kapi firmasi
bulma, aksesuarinin tedariki konusunda sikinti
yasayacaklardir. Kartli kilit konusunda biz firma
olarak musterilerimize sikinti yasatmayacak
sekilde stoklu hareket etmeye calisiyoruz. Ancak
bizim stokta kilidimizin olmasinin bir &nemi
olmadigi gercedini de unutmamak lazim, burada
asil oyuncu yangina dayaniklilik sertifikali kapi
imalati yapan firmalarin imalat sUregleri
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belirleyici olacaktir. Otellerin, “yandina dayanikli
kapi ve kapi donanimlari, kilit sistemleri”
aliminda kesinlikle givenilir, sektérde ge¢misi
olan firmalarla galismay! en basta g6z éninde
bulundurmalar gerekiyor. Sahte belgelerle veya
kendilerine ait olmayan sertifikalari gdstererek
siparis almaya calisan kapi imalatgilari, aksesuar
tedarikcileri  oldugunu  unutmamak  lazim.
Mutlaka bu beldelerin dogrulugu sorgulanmali,
itfaiye basta olmak Uzere cesitli kurumlardan
sorgulama yapilmalidi. SOM Elektronik olarak,
2025 yilini bagari ile tamamladik, Gzellikle
yangin sertifikall kartli kilit sistemleri satigi
konusunda ciddi seviyelere ulastik. 2026 yilinda
da bunun devam edecedini gériyoruz. Yangina
dayaniklilik sertifikall kartli kilit sisteminin
yaninda sUrdirdlebilir turizm kapsaminda enerji
tasarrufunun gindemde verini tekrar alacaginin
farkindayiz, bu konu da calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.
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GORUSLER

tedarikciler

Cihan Gilbiter Polat / dormakaba Kapi ve
Guvenlik Sistemleri / Pazarlama Midiri

dormakaba, 118 yil &nce kurulan Alman
gecis kontrol sistemleri lideri DORMA ile 160
yili askin deneyime sahip Isvicreli givenlik
sistemleri oncUsU  Kaba’min 2015 vyilinda
birlesmesiyle olusmus, global 6lgekte faaliyet
gosteren bir markadir. dormakaba Tuirkiye
olarak Istanbuldaki merkez ofisimizden;
Turkiye genelindeki yaygin bayi agimiz ve
gucly is ortakliklanmizla hizmet veriyor, ayni
zamanda Kuzey Kibris ve Bati Asya bélgelerine
Ur0n satigl, satis 6ncesi danismanlik ve satig
sonrasl teknik destek sagliyoruz. Genis Uriin
portféy0miz; yangina ve dumana dayanimli
kapi donanimlari, panik bar ve acil ¢ikis
sistemleri, elektronik ve mekanik gecis kontrol
¢6zOmleri, otel kilit sistemleri, otomatik kayar
ve doner kapilar, cam sistemleri, hareketli
bélme duvar ¢6zimleri ve kapsamli servis
hizmetlerini icermektedir. Tm ¢ézimlerimiz,
uluslararasi normlar ve yerel yonetmeliklere
uygun olarak projelendirilmektedir. Turizm
sektorinde,  Ozellikle otel  projelerinde
can givenligini  6nceliklendiren  yangina
dayanikli  kapr donanimlarimiz ve panik
bar sistemlerimiz ile gUvenli tahliyeyi
destekliyoruz. Bununla birlikte, otel kilit
sistemleriyle misafir deneyimini iyilestiriyor;
otomatik kayar ve doéner kapi ¢dzimlerimiz
ile estetik, erisilebilirlik ve operasyonel
verimlilik acisindan tesislere deder katmayi
hedefliyoruz. Turizm sektdrl, dormakaba icin
stratejik dneme sahip ve yUksek potansiyel
barindiran bir sektdr. Oteller, tatil koyleri ve
konaklama vapilari; givenlik, gecis kontrold
ve kullanici  deneyimi agisindan  yiksek
standartlarda ¢dzimler bekleyen projeler.
Bu sektdre Ozel olarak gelistirdidimiz akilli
gecis ¢6zOmleri ve givenli erisim teknolojileri
ile turizm vyapilarinin yiksek standartlarini
yakalamak icin kararliyiz. Turizm tesislerinde
misafir givenligi ve konforu 6n planda
tutuldugundan; dijital anahtarlar, mobil erigim,
temassiz gecis sistemleri ve entegre otel kilit
¢6zOmlerine olan talep giderek artmaktadir.
dormakaba olarak bu beklentilere hem vyeni
projelerde hem de renovasyon sureglerinde
esnek ve olgeklenebilir ¢ozimler sunuyoruz.
Ote vandan sektdrin sezona badli talep
dalgalanmalari ve yiksek rekabet ortami, hizli
adaptasyon ve surekli yenilik gerektirmektedir.
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Turizm sektorunde, dzellikle otel projelerinde can
givenligini onceliklendiren yandina dayanikli kapi
donanimlarimiz ve panik bar sistemlerimiz ile
guvenli tahliyeyi destekliyoruz; neredeyse butun Urin
damimiz yandina dayanimli aksesuarlardan olusuyor

Bu nedenle, inovasyon odadimizi, turizm
sekt6rinin operasyonel ihtiyaglarina uyum
sadlayan, givenligi ve verimliligi birlikte ele
alan ¢ézimler gelistirmeye yonlendiriyoruz.

Yandina dayanikli kapi, kap1 donanimlari ve
kilit sistemleri aiminda proje yoneticileri
ve mal sahiplerine tavsiyelerimiz, Urin
secimi sirasinda yalnizca fiyat veya

yalnizca estetik kriterlere odaklanmamalari
olacaktir. Kanat boyutlari, malzemesi,

tipi, konumu ve fonksiyonu dgibi faktérlere
odaklanarak senaryoya uygun irin

secimi yapilmali ve secilen Urinlere dair
sertifikalarin eksiksiz ve gincel olmasi
derekmektedir. Yandina dayanimli kapi
o6zelinde bitin parcalarin birbiri ile uyumlu
bir sekilde calismasi gerekecektir

KUltdr ve Turizm Bakanlig'nin son dénemde
hayata decirdi§i dizenlemeler ile birlikte,
6zellikle turizm yapilarinda yangin givenligi
ve tahliye performansi ¢ok daha denetlenebilir
kriterlere baglanmistir. Bu kapsamda projenin
ilk tamamlandidi tarihten, tadilat anina kadar
denetleme beklenmezken artik  periyodik
olarak bu denetlemeler gerceklestirilmeye
baslanacak. Bunaistinaden projeagamasindan,
isletme ve tadilat asamasina kadar dogru Griin
secimi, uygulamasi ve bakiminin daha da
6nemli hale gelecegini diisUnUyorum. Ayrica
Avrupa Birligi mevzuati ile uyum kapsaminda;
yangina dayanikli kapilar, kacis donanimlari
ve kapi aksesuarlarinin EN standartlarina gore
test edilmis ve belgelendirilmis olmasi zorunlu
hale delmistir. Bu dogrultuda, proje tasarim
asamasindan isletme ve tadilat sureglerine
kadar dogru Urin segimi, dogru uygulama ve
dizenli bakimin 6nemi ciddi sekilde artmistir.
dormakaba olarak otellere  sundugumuz
elektronik otel kilidi, panik bar, acil kagis
aksesuarlari ve kapi hidrolikleri gibi pek ¢ok
Urinimiz mevcut. Agikcasi dormakaba olarak
bitin Urinlerimiz  uluslararasi testler ile
sertifikalanmis entegre ¢OzUmler icermekte
ve kalite standartlarina uygun bir sekilde
Uretilip  kullanicitarimiza  ulastintmaktadir.
Bu sebeple neredeyse bitin Urdn gamimizin
yandina dayanimli aksesuarlardan olustugunu
gonll rahatligl ile belirtebilirim. Fakat bu
noktada yalnizca yangina dayanimli Grinlerin
kullanilmasi degil, dogru yerde dogru Urinin
kullanilmasinin da vyangin performansi ve
strdUrdlebilir bir isletme igin dnemli olacagini
distniyorum.  Mayis 2026’nin son tarih
olarak belirtilmesi sektdrde ciddi bir zaman
baskisi ve yodunluk yaratmistir. Ayni anda gok
sayida otelin renovasyon veya uyum sirecine
girmesi; Oretim, tedarik ve montaj tarafinda
kapasite  planlamasini  zorlastirmaktadir.

Bu surece karsilik olarak, stok yénetimimizi
giclendirdik, 6ncelikli 0rin gruplarimizda
tedarik surelerini kisaltmaya yonelik aksiyonlar
aldik. Ayni zamanda partner ve servis agimiz
bu doneme 0©zel olarak bilgilendirerek
kendi kapasitelerini arttirmalarina yonelik
planlamalar  gergeklestirdik.  Halihazirda
bizlere iletilen projeler icin de gerekli
departmanlara  mUmkin olan en erken
asamada projelerini netlestirmeleri gerektigini
soyliyor ve kendilerine bu sUre¢ sirasinda
mimari danismanlik hizmetleri sagliyoruz.
Kisacasl, 6zellikle bu sireg icin gerekli olan
tim aksiyonlari almis ve hazir oldu§umuzu
disunlyorum. Yangina dayanikli kapi, kapi
donanimlari ve kilit sistemleri aliminda proje
yoneticileri ve mal sahiplerine tavsiyelerimiz,
Urln secimi sirasinda valnizca fiyat veya
yalnizca estetik kriterlere odaklanmamalari
olacaktir. ~ Kanat  boyutlar,  malzemesi,
tipi, konumu ve fonksiyonu gibi faktorlere
odaklanarak senaryoya uygun Ur0n secimi
yapilmali ve secilen Urinlere dair sertifikalarin
eksiksiz ve guncel olmasi gerekmektedir.
Yangina dayanimli  kapi 0zelinde bitin
parcalarin  birbiri ile uyumlu bir sekilde
calismasi gerekecektir. 2025 yili, dormakaba
Turkiye ve Bati Asya icin hem yodun hem de
donustirucy bir yil oldu. Ozellikle turizm,
saglik, ticari yapilar ve veri merkezleri dibi
segmentlerde artan guvenlik ve regulasyon
odakli talepler, GrGn gamimizin dederini daha
gorunUr hale getirildi. Renovasyon projelerinde
ciddi bir hareketlilik yasanirken, danismanlik
ve teknik destek tarafindaki rolimiz de
giclendi. 2026 vyilina baktidimizda, turizm
sektorinde regulasyonlara uyum sirecinin
devam edecegini, dijital ve entegre ¢dzimlere
olan  talebin  artacagini  6ngo6riyoruz.

Hedefimiz; vyalnizca Urin tedarikgisi  dedil,
ugtan uca ¢dz0m ortag olarak konumumuzu
daha da pekistirmek. Yangin givenligi, erisim
kontrol0 ve kullanici deneyimini birlikte ele
alan surdirGlebilir ¢dzOmlerle sektdre deger
katmaya devam etmeyi amacliyoruz.




dormakaba

Oteller icin
yangin guvenligi

Turizm yapilarinda yangin givenliginin tasarlanmasi; misafir givenligi ve isletme strekliliginin yani sira, yasal
uyum igin de bir zorunluluktur. Dogru planlanmis ¢ézimler; acil durumlarda gavenligi ve dogru tahliyeyi
saglarken, gunlik kullanimda konforu ve akisi korur. dormakaba, uluslararasi ve yerel yonetmeliklere uyumlu
yaklasimiyla otel projelerinde glivenligi; estetik ve sGrdirilebilirlikle birlikte ele alir.

Otel projelerinizde yangin givenligini dogru yaklagimla ele almak igin bizimle iletisime gegin.
T+302123320000| info.tr@dormakaba.com
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GORUSLER

tedarikciler

Erhan Karabag / ACP Yapi Elemanlari
A.S. / Kurucu - Firma Sahibi

ACP Yapi Elemanlari, yapi givenligi ve gecis
¢6zOmleri  alaninda  mUhendislik ~ temelli
vaklasimiyla faaliyet gostermektedir. Ozellikle
yangina dayanimli camli aldminyum sistemler
gibi yiksek risk ve sorumluluk iceren vyapi
bilesenlerinde proje bazli ¢ézimler sunuyoruz.
Turizm  sekt6rine yonelik olarak; yandina
dayanimli kapi, pencere ve bolme sistemleriyle
otellerin  mevzuata, sigorta kosullarina ve
uluslararasi marka standartlarina uygun givenli
vapilar haline gelmesine katki sagliyoruz.
Amacimiz valnizca Ur0n tedariki dedil, can
givenligi ve isletme sirekliligini givence
altina almaktir. Turizm sekt6r0 ACP Yapi igin
stratejik ©neme sahip bir pazardir. Oteller,
yUksek insan sirkilasyonu ve sirekli denetim
gereklilikleri nedeniyle yandin givenliginin en
kritik oldugu vyapilardi. Bu nedenle sektorde
standart UrOnlerden ziyade, muhendislik,
sertifikasyon ve dodru uygulama derektiren
cozumler 6ne cikmaktadir. Biz de bu bilingle,
otel projelerinde uzun vadeli gUvenligi ve
isletme risklerini minimize eden ¢6zumler
sunuyoruz. Son vasal dizenlemelerle birlikte
itfaiye uygunluk raporu, oteller icin yalnizca bir

Mehmet Arslan / Artes Brassco Kapi
Donanim Teknolojileri / Genel Midir

Brassco, kapi donanimlari ve kilit sistemleri

alaninda 37 wyildir Uretim vyapan, sar
piring paslanmaz hammadde adirlikli Griin
yapisiyla kalite ve dayanikliligi 6n planda
tutan bir markadir. Konaklama sektéri
icin  gelistirdigimiz ~ yandgina  dayanikli
kapi kilitleri, kapi kollari ve tamamlayici
donanimlar;  estetikle  birlikte  yUksek
guvenlik standartlari sunmaktadir. On yildir
UrGnlerimiz, hem kendi adimiza hem de is
birligi yaptigimiz kapi Ureticileriyle birlikte
30 ila 60 dakika standardinda onlarca
yangin dayanim testlerinden gecirilmis ve
sertifikalandirnilmistir. Bu sireg, Brassco’nun
gUvenlik alanindaki mUhendislik yaklagimini
yansitmaktadir. Turizm sektoru, yUksek insan
yodunlugu nedeniyle yangin givenliginin en
kritik oldugu alanlardan biridir. Son yillarda

20

Turizm sektorine yonelik olarak; yandina
dayanimli kapi, pencere ve bolme sistemleriyle
otellerin mevzuata, sigorta kosullarina ve
uluslararasi marka standartlarina uygun guvenli
yapilar haline delmesine katki sagliyoruz

belde olmaktan gikmis, dodrudan isletmenin
faaliyetine etki eden kritik bir unsur haline
gelmistir. Yangina dayanimli kapi, pencere ve
bolme sistemlerinin sertifikali, dodru detaylarla
uygulanmis ve belgelenmis olmasi artik net bir
zorunluluktur. Ozellikle eski yonetmeliklere gore
insa edilmis otellerde, mevcut yapilarin gincel
yandin yonetmeliklerine uyumlu hale getirilmesi
beklenmektedir. Bu sirecte en 6nemli degisim,
Urinin  tek basina veterli  gorGlmemesidir.
Tedarik, montaj ve belgelendirme artik bir bitin
olarak degerlendirilmektedir. Yangina dayanimli
sistemlerin test raporlar, sertifikalarl ve dogru
uygulama detaylari birlikte sunulmalidir. ACP
Yapi olarak bu sireci ugtan uca yonetiyor;
Urin segimi, uygulama kontroli ve teknik
dokimantasyon  asamalarinda  vatinmciya
aktif destek sadliyoruz. 31 Mayis son tarihinin
yaklasmasi sektdrde ciddi bir zaman ve Uretim
baskisi olugturuyor. Ozellikle siireci son ana
birakan isletmelerde tedarik, Uretim ve montaj
planlamasinda sikismalar yasanabiliyor. Bu
riski 6ngrerek Uretim planlamamizi erkenden
yapiyor, stok ve proje  oOnceliklendirme
sureclerimizi giclendiriyoruz. Ayrica yatinmcilari
erken aksiyon almalari konusunda bilgilendirerek
sUrecin saglikli ilerlemesini hedefliyoruz. Yangina
dayaniklilik vyalnizca bir belge veya zorunlu

kalem olarak goriilmemelidir. Uriiniin sertifikasl,
sistem bitdnldgi, uygulama kalitesi ve saglayici
firmanin tecribesi birlikte dederlendirilmelidir.
Ayrica ¢6zUm ortadinin mevzuat bilen, denetim
sUreclerine hakim ve uydulama sonrasi da
sorumluluk alan bir firma olmasi biyik 6nem
tasir. Dogru tercihler, ileride dogabilecek hukuki
ve operasyonel riskleri ciddi ol¢ide azaltir.
2025 vili, yangin givenligi bilincinin hizla
arttig ve dzellikle turizm sektérinde iyilestirme
taleplerinin yodunlastigi bir yil oldu. Mevcut
yapilarin mevzuata uyumlu hdle getirilmesine
yonelik ciddi bir calisma donemi vyasadik.
2026 yilinda ise yangina dayanimli sistemlerin
sektdr genelinde standart haline delmesini ve
yatinmlarin daha planli ilerlemesini bekliyoruz.
ACP Yapl olarak hedefimiz; mUhendislik

gucumuzy daha fazla projeye tasiyarak givenli
ve surdUrUlebilir yapilar Gretmeye devam etmek.

Konaklama sektor icin delistirdigimiz yandina
dayanikli kapi kilitleri, kapi kollari ve tamamlayici
donanimlar, 30 ila 60 dakika standardinda
onlarca yangin dayanim testlerinden gecirilmis ve

sertifikalandintmistir

mevzuatlarin sikilasmasiyla birlikte, sertifikali
ve test edilmis UrUnlere olan talep hizla
artmistir. Uzun yillardir yaptigimiz kalite ve
teknoloji yatirimlari sayesinde bu dénusime
gUicll bir sekilde karsilik verebilmekteyiz.
KOltor  ve  Turizm  Bakanlig'nin  son
dizenlemeleri  kapsaminda, konaklama
tesisleri icin  “itfaiye uygunluk raporu”
zorunlu hale gelmistir. Bu rapor, yalnizca bina
denelini degil; kapi sistemleri ile bu kapilarda
kullanilan kilit ve donanimlarin da yangina
dayaniklilik  standartlarina  uygunlugunu
kapsamaktadir.  Artik yangina dayanikli
kapilarla birlikte kullanilan tim aksesuarlarin
test edilmis ve belgeli olmasi gerekmekte,
bu da sektdrde kalite standartlarini énemli
dlcide  yUkseltmektedir.  Uriinlerin ~ ve
montajin  TSE/EN standartlari gibi resmi
belgelere dayanarak kanitlanmasi zorunlu
hale gelmistir. Ancak her Grndn ayri ayri

test edilmesi ve belgelendirilmesi; zaman,
maliyet ve koordinasyon agisindan ek yik
dodurmustur. Artan belde talepleri nedeniyle
test kuruluslarinda bekleme sureleri uzamis,
ayrica verel denetim uygqulamalarindaki
farkliliklar proje sireglerinde belirsizliklere
yol a¢mustir. 31 Mayis 2026'nin son tarih
olarak belirlenmesi sektérde yodun bir
zaman baskisi yaratmistir. Brassco olarak
bu sirece Uretim kapasitemizi artirarak,
stok planlamamizi glclendirerek ve proje
bazli ¢dzimler sunarak hazirlik yaptik. 2025
yili sektér igin bir hazirlik dénemi olurken,
2026'nin  uygulamalarin  hiz  kazandigi
bir yil olmasi beklenmektedir. Sertifikali
ve guivenilir Urinlere olan talebin artarak
devam edecedine inaniyoruz. Brassco olarak
hedefimiz; yangin givenligi alaninda yalnizca
Urin saglayan degil, ¢6zim ortadi kimligiyle
sektorde referans bir marka olmaktir.
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GORUSLER

tedarikciler

ilhan Kakut / Arte Teknoloji San. ve Tic.
A.S./ Satis Mudiri

Arte Teknoloji, 2006 vyilinda istanbul'da
kurulmus, %100 verli sermavyeli bir teknoloji
firmasidir. Yurt ici ve yurt disinda zayif akim
sistemleri alaninda hizmet verir. Turizm
tesislerinde estetik, konfor ve givenligi bir
arada sadlayarak; projelendirme, uygulama
ve teknik destek sureglerinde givenilir
¢6z0m ortagl olmayr hedefler. Otel, resort
ve tatil kdyleri icin uluslararasi standartlara
uygun vangin algilama ve acil anons
sistemleri sunmaktadir.  Arte  Teknoloji,
turizmm  sektérinde vyandin algilama ve
tahliye gUvenligini misafir deneyiminin
bir parcasi olarak gorir ve oteller ile tatil
kdylerinde estetik ve konforu bozmadan
maksimum givenlik sunar, sOrdirGlebilir ve
yonetilebilir yangin algilama ve acil anons
cozOmleri sunmayi hedefler. Konaklama
tesislerinde itfaiye uygunluk raporu, artik
isyeri agma ve calisma ruhsati almanin
zorunlu bir sarti haline delmistir. 10 Ocak
2026 tarihli yénetmelik degisikligi ile raporu
ibraz edemeyen isletmeler 31 Mayis 2026'ya
kadar faaliyetten menedilecek veya ruhsatlari
iptal edilecektir. Bu dizenleme, yerel idareler
ve itfaiye teskilatlarina sahada denetim
yetkisi verirken, eksikliklerin giderilmemesi
durumunda ciddi yaptirnimlar uygulanacagini
netlestirmistir. Rapor zorunlulugu, otellerde
yangin givenligini 6ncelikli hale getirirken,
elektronik yangin algilama, acil uyari/ihbar
sistemlerinin kurulumunu da standart hale
getirmektedir. Boylece turizm sektorinde
guvenlik onlemleri mevzuata tam

Arte Teknoloji olarak, turizm sektorinde

oteller ile tatil koylerinde estetik ve konforu
bozmadan, maksimum guvenlikle, surdurulebilir
ve yonetilebilir yangin algilama ve acil anons

cozumleri sunuyoruz

uyumlu, etkin ve sirdUrGlebilir bir sekilde
uygulanmaktadir.

Otellerde yangin givenlik sistemleri
mevzuata uydun olmall, projelendirme

ve uygulama sirecleriyle bitinlesik
kurulmali; dogru yandin aldilama iriinleri
secimi, acil anons entegrasyonu ve dizenli
bakim ile personel egitimi sayesinde
givenlik ve tahliye siirecleri etkin hale
getirilmelidir. itfaiye raporu sirecinde
valnizca sistemin varligi degil, iretici
tarafindan verilmis olan sertifikasyona
gore, uydulayici firmanin yetkinliginin
olmasi ve personel farkindalik egitimleri
onem arz etmektedir

itfaiye uygunluk raporu zorunlulugu, otellerde
yandin givenligini 6ncelikli hale detirmis;
artan talep, gelismis sistemlere yonelimi
artirmig ve Arte Teknoloji gibi firmalar igin
Urin portféyUnu  genisletme ve sektdrde
biiyime firsatlar yaratmistir. itfaiye raporu
son tarihleri vyaklasirken otellerde yodun
zaman baskisi olusmakta ve gecikmeler
faaliyetten men riskini artirmaktadir. Arte
Teknoloji, hizlandinlmig  sUregler,  stok

yonetimi, hizli kurulum ve teknik destek ile
bu riski azaltmaktadir. Yodun talep géren Uriin
gruplarinda stok seviyeleri artiriyor, tedarikgi
is birliklerini genisleterek teslim surelerini
givence altina aliyoruz. Mevcut tesislere
uyum sadlayan, kisa sirede devreye alinabilen

sistem ¢OzUmleriyle uygulama sUrelerini
kisaltmaya calisiyoruz. Saha ekipleri artirilarak
ve bédlgesel planlama yapilarak ayni anda
birden fazla projeye midahale edilebilecek
esnek bir yapi kuruyoruz. Otellerde yangin
gUvenlik sistemleri mevzuata uygun olmall,
projelendirme ve uygulama siregleriyle
bitinlesik kurulmali; dodru yandin algilama
UrGnleri secimi, acil anons entegrasyonu
ve dizenli bakim ile personel edgitimi
sayesinde guvenlik ve tahliye strecleri etkin
hale getirilmelidir. itfaiye raporu sirecinde
yalnizca sistemin varligi  degil, retici
tarafindan verilmis olan sertifikasyona gore,
uydulayicl firmanin yetkinliginin olmasi ve
personel farkindalik egditimleri 6nem arz
etmektedir. Arte Teknoloji, otel personelinin
yandin algilama sistemlerini dogru ve bilingli
kullanabilmesi icin teknik, operasyonel ve
denetim odakli egitimler ile dokimantasyon
destedi  saglamaktadir.  Bunlar;  Teknik
kullanici editimleri, Acil durum farkindalik
egitimleri, itfaiye raporu odakli bilgilendirme,
DokUmantasyon ve Sireklilik Destedi'dir. Bu
sayede sistemlerin etkin kullanimi ve itfaiye
sUreclerine uyum hedeflenmektedir. 2025
yilinda, Arte Teknoloji, yasal dizenlemelerin
netlesmesiyle artan talep ve modernizasyon
projeleri sayesinde verimli bir yil gegirmis
ve bakim—egditim hizmetlerinde &nemli
bir is hacmi elde etmistir. Arte Teknoloji,
yodun taleplere ragmen proje yonetimi ve
saha organizasyonu deneyimiyle kontrolld
biyUmeyi saglamistir. 2026 yilinda sektdrin
yangin gdvenligi yatinmlarini sOrdirGlebilir
bir standarda donUstirmesi ve denetimlerin
dizenli hale getirmesi beklenmektedir. Arte
Teknoloji’nin  hedefleri arasinda; uzman
¢6zOm ortadi  konumunu  giglendirmek,
uctan uca hizmet modelini yayginlastirmak,
mevzuata tam uyumlu  hizli  devreye
alinabilir ¢ézimler sunmak ve otellerin kalici
gUvenligini saglamak yer almaktadir.



Burak Keles / inotek / Yonetici

inotek  Bina  Teknolojileri ve  Enerji
Danismanlidi Ltd. Sti. olarak; 2009 yilindan
itibaren bina teknolojileri alaninda yurt ici
ve yurt disina yayilmig bircok yeni sistem
kurulum projesini - gerceklestirmenin yani
sira bakim ve servis hizmeti de vermekteyiz.
inotek turizm  projelerinde ok tercih
edilen giicli bir marka haline geldi. inotek
olarak yangin aldgilama ve ihbar sistemleri,
séndirme sistemleri, acil anons sistemleri
kisminda Siemens markasi ile uygulama
ve danigmanlik ¢dzimleri sunmaktayiz.
Bu alanlardaki ¢6zomlerimiz ile binalarin
yangin guvenlik énleme ve uyari sistemleri
kisminda saglam, dUvenilir ve dergekten
calisan canli sistemlerle, dngérilen egitimsel
sunular ve bu etkinlik alanlar igindeki
danismanlik destegiyle msterilerimize en
yiksek verimliligi / givenilirligi kazandirmak
hedefiyle yol almaktayiz. MUhendislik hizmeti,
proje tasarim ve yazilim hizmetleriyle birlikte
alanlarinda uzman kadromuzla basarili
projeler ve sistemler  gerceklestirerek
“INOTEK ile giivende kal Siemens teknolojisi
ile tanis” sloganiyla basarilarimizi artirmayi
hedeflemekteyiz. Bilindigi  (zere turizm
sektord Olkemiz ekonomisindeki lokomotif
sektorlerden bir tanesidir ve ekonomik
gelisme, kalkinmaya en ok destedi olan
sektorlerin basinda ver almaktadir. inotek
olarak turizm sektdriinde, otel ve tesisler icin
cok tercih edilen gicli bir markayiz. Oteller
bu alanda adirlikli hizmet alanimiz iginde
ver almaktadir. Ulkemizin dért bir yanindaki
otellere anahtar teslim ¢ézimler sunuyoruz.
Bu agidan turizm sektdrd bizim icin dne ¢ikan
pazarlardan biri olmaktadir. Toplam faaliyet
alanimiz iginde turizm sektori %50 paya
sahiptir diyebiliriz. Bilindigi zere Glkemizdeki
son  vandin  felaketlerinin ardindan
binalarimizin yangin yonetmenligine
uygunlugu  kisminda  isletmeler,  ciddi
sekilde altyapisal calismalar yapmaktadir.
itfaiye uygunluk raporu alabilmek icin
inotek olarak bu kisimda bizler isletmelere
yangin algilama ve erken uyari sistemleri
konusunda kesif, projelendirme ve uygulama

inotek olarak yandin algilama ve ihbar sistemleri,
sondUrme sistemleri, acil anons sistemleri
kisminda Siemens markasi ile uygulama ve
danismanlik cozomleri sunmakta, Ulkemizin dort
bir yanindaki otellere anahtar teslim ¢ozuomlerle

hizmet saglamaktayiz

¢6zumleri sunuyoruz. Bircok isletmelerde
erken uyari sistemleri kisminda hala eksikler
var, isletmeler ozellikle bu kisimda fiyat
odakli degil sadlam ve dergekten calisirligi
givenilir akilli  adresli  sistemler tercih
etmelidir. Isletmelerin 6zellikle duman-isi-co
dedektorlerinin calisirigini kontrol etmesi ve
bu algilayicilarin sonucunda siren tetikleme
sistemi ve yangin panellerinin kontrollerini ve
bakimlarini aksatmamalari gerekligini ve tOm
sistemin giincel yonetmelide uygun olarak
revize edilmesi veya yenilenmesi yoninde
calismalar yapmasi gerekmektedir.

isletmelere en biyik ilk tavsiyemiz bu

tip givenlik sistemlerinde fiyat odakli
olmamalari derektigi olacaktir. Bizler
calisan givenli sistemler kurmaktayiz,
fakat en biyiik sorunumuz esdeger
markalar ile kiyaslanma yapilmamasi
oluyor. Ek olarak bu tip sistemlerde her
markanin kendi ¢coziomleri 6nem arz
etmektedir. Satin alim yapilirken teknik
konulara hakim olan kisilerin yer almasi
derekmektedir. Sistem akilli adresli ve
iscilik kisimlarinin basit olmasi 6nem arz
etmektedir

itfaiye uygunluk raporu almak isteyen
isletmelere sundugumuz ¢6zimler sayesinde
is hareketliligimiz artis  gdstermektedir.
Ozellikle bugine kadar calisan bir uyar
sistemi olmayan ve dgecgici ¢Ozimler ile
idare edilen isletmeler bu konuda bizler i¢in
potansiyel muisteri konumundadir. “inotek
ile glvende kal Siemens teknolojisi ile tanis”
sloganimizla musterilerimize bu sistemler
konusunda yardimci olmayi hedeflemekteyiz.
isletmeler kapanma riskinden dolayi erken
uyari  sistemleri  konusunda altyapisal
calismalarina hizla basladi ve bizlerden acil
sekilde ¢6zOmler Uretmemizi istediler. Bizler
bukonuda herzaman stoklu calisti§imiziginsu
ana kadar ¢ok ciddi sorunlar ile kargilagmadik.
Fakat bazi tedarik ve nakliye sUreg
aksakliklari, elektriksel altyapilar karsisinda
musterilerimizle birlikte alternatifli sekilde
dnlemler almaktayiz. isletmelere en biyik
ilk tavsiyemiz bu tip givenlik sistemlerinde
fiyat odakli olmamalari derektigi olacaktir.
Bizler calisan guvenli sistemler kurmaktayiz,
fakat en blyUk sorunumuz esdeder markalar
ile  kiyaslanma yapilmamasi oluyor. Ek
olarak bu tip sistemlerde her markanin

kendi ¢dzimleri 6nem arz etmektedir. Satin
alim vyapilirken teknik konulara hakim olan
kisilerin yer almasi gerekmektedir. Sistem
akilli adresli ve iscilik kisimlarinin basit
olmasi 6nem arz etmektedir. isletmelere
kurdugumuz sistemlerin teslimi asamasinda
yangin sorumlusu ve ekibi olusturmaktayiz.
Ayrica kurulan sistemlere periyotlu sekilde
bakim hizmetleri vermekteyiz. Bu kisimlarda
yer alan ekiplere sUrekli editim ve sistemin
gincel  konulari,  Grlnler,  ydénetmeligi
taraflarinda egitim vermekteyiz. 2025 vili
bizim icin islerin canliidinin arttdr aktif
bir dénem oldu. Yil i¢inde turizm sektdrd
basta olmak Uzere bircok projede ver alip
basanli bir sekilde ¢dzOmler sunduk. 2025
yili ikinci yaridan itibaren turizm sektéri
tekrar canli ginlerine dondu. Bu hareketlilik
2025 yili icinde ivmelenerek artis gosterdi.
Bu gUzel gelismelerle birlikte turizm sektori
de yatinmlarina basladi. Bizler bu donemde
hem veni projelerde hem de renovasyon
projelerinde yer aldik. inotek’in 2026 yilinda
da o6nceli§i hedeflerimizi belirlemek ve bu
hedef dogrultusunda aksiyon almak olacaktir.
Piyasanin ihtiyaclari dogrultusunda vyeni
projelerde ver alarak tecribeli satig ve teknik
servis kadromuzla ¢6zim odakli ilerlemeye,
katma dederli isler sunmaya devam
edecediz. Yeni yilda GrGn gamimizi yeni Oriin
modelleri ile cesitlendirece@iz. Halihazirda
kurulu sistemler ve yeni projelerle birlikte
2026 vyilinda ciddi performans artirnmi
inanci icerisindeyiz. 2026 vyilinda turizm
sektdrinden, yeni tesis kazanimlari ve eski
tesislerin enerji maliyetleri g6z ©6niUnde
bulundurularak renovasyona girmesi
beklentileri icerisindeyiz. Bu baglamda

o6nimuzdeki yil icinde ciddi is potansiyeli
olacagini 6n goriyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Umit Képriilioglu / Atlastek Givenlik
Teknolojileri San.ve Tic. Ltd. Sti. / Firma

Ortadi
Atlastek GUvenlik Teknolojileri olarak
yaklastk 20 yila vyaklasan  sektor

tecribemizle, yangin algilama, acil anons,
duman kontroll ve entegre guvenlik
sistemleri alanlarinda ugtan uca ¢ézimler
sunuyoruz. Ozellikle otel, tatilkdyi ve turizm
tesislerinde; projelendirme, Urin tedariki,
montaj, devreye alma ve periyodik bakim
sureglerini tek cati altinda yonetiyoruz.
Adresli yangin algilama sistemleri, sesli
alarm ve acil anons sistemleri, gazli
ve sulu séndirme c¢oézimleri ile BMS
ve otomasyon entedrasyonlari turizm
sektdrine sundugumuz baslica hizmetler
arasinda vyer aliyor. Amacimiz vyalnizca
mevzuata uydunluk dedil, misafir ve
calisan givenligini en Ust seviyeye cikaran
surdurulebilir sistemler kurmak. Turizm
sektéri  bizim igin yiksek sorumluluk
ve sureklilik anlamina geliyor. Oteller
7/24 yasayan yapilar ve yandin divenligi
bu vyapilarda ertelenemez bir konu. Bu
nedenle turizm sektord, Atlastek agisindan
sadece ticari bir alan degil; insan hayatina
dodrudan dokunan, titizlik ve uzmanlik
gerektiren stratejik bir calisma alanidir.
Ayrica Turkiye'nin vitrini olan turizm

Adresli yangin aldilama sistemleri, sesli alarm

ve acil anons sistemleri, gazli ve sulu sondurme
cozumleri ile BMS ve otomasyon entegrasyonlari,
turizm sektérine sundugumuz baslica hizmetler

arasinda yer aliyor

tesislerinde uygulanan her dogru ¢6zim,
Ulke genelindeki gUvenlik standartlarini da
yukari tagimaktadir.

Otellere yangin ikaz ve séndirme
sistemleri aliminda tavsiyelerimiz

fiyat odakli degil, standart ve
sirdirilebilirlik odakli secim
yapmalaridir. Sistemlerin sertifikali
olmasi, yedek parca ve teknik destek
surekliligi cok kritik. Ayrica yandin
aldilama, acil anons ve otomasyon
sistemlerinin entegre calismasi hem
givenligi hem de denetim sireglerini
kolaylastirir

Son duzenlemelerle  birlikte  yangin
algilama, acil anons, kacgis yonlendirme ve
sondUrme sistemlerinin hem proje hem de
uygulama bazinda aktif ve ¢alisir durumda
olmasi zorunlu hale geldi. Ozellikle eski
otellerde pasif kalan veya devre disl
birakilmis sistemlerin revizyonu 6n plana
ciktl. itfaiye uygunluk raporu sireci, sadece
cihaz varligini degil; sistemlerin dogru
senaryolarla calismasini, bakim kayitlarini
ve personel farkindaligini da kapsar hale
geldi. Bu sireg, oOzellikle revizyon ve
modernizasyon taleplerinde ciddi bir artig
yaratti. Mevcut sistemlerin yenilenmesi,
adresli sistemlere gegis ve acil anons
entegrasyonlari en ¢ok talep edilen konular
oldu. Ayni zamanda danismantlik, kesif ve
raporlama hizmetlerimiz de ig hacmimizin
6nemli bir pargasi haline geldi. 31 Mayis
2026 tarihinin son tarih olmasi ve
isletmelerin kapatilmasi riski karsisinda
azalan vakit ve Uretim sUreci bazinda
yasadidimiz en blyUk sorun zaman baskisi
ve yodunluk. Ayni dénemde c¢ok sayida
tesisin hizmet almak istemesi, Uretim ve
montaj sUreclerini zorlayabiliyor. Buna
karsilik proje onceliklendirmesi vapiyor,

ekip sayimizi artiriyor ve tedarik zincirimizi

onceden planliyoruz. Ayrica tesisleri
asamali revizyon konusunda bilgilendirerek
sureci  yonetilebilir  hale getiriyoruz.
Otellere yangin ikaz ve sondirme sistemleri
aliminda tavsiyelerimiz fiyat odakli degil,
standart ve sUrdirilebilirlik odakli segim
yapmalaridir. Sistemlerin sertifikali olmasi,
yedek parca ve teknik destek sirekliligi
cok kritik. Ayrica yangin algilama, acil
anons ve otomasyon sistemlerinin entegre
calismasi hem givenlidi hem de denetim
sireclerini  kolaylastinr. — Uriinlerimizin
kullanimi badlaminda otel vyetkilileriyle
editim bazinda is birlidi yapiyoruz. Devreye
alma sonrasi otel teknik ekiplerine ve ilgili
yoneticilere kullanici ve senaryo egitimleri
veriyoruz. Ayrica talep eden tesislerde
periyodik tatbikat ve farkindalik egitimleri
de dUzenliyoruz. CUnk0 dogru sistem,
dodru kullaniciyla anlam kazanir. 2025
yili, 6zellikle turizm projelerinde yogun ve
verimli gecti. 2026 yilinda ise mevzuatlarin
oturmasiyla birlikte daha planli, kalite
odakli

bekliyoruz.

ve entegre projelerin artmasini
Atlastek olarak hedefimiz;
tesislerinde  referans

turizm alinan,

gUvenilir ve uzun vadeli is ortakliklari

kuran bir marka olmaya devam etmek.




www.atlastek.net 0216 314 9 112
SINCE 2007 ATLASTFK GUVENLIK TEKNOLOJILERI
SATIS@ATLASTEK.NET

B
MARKA BAGIMSIZ
ATLASTEK, farkh {ireticilere ait
yvangin alarm panellerini tek bir
merkezden izleyebilen marka
bagimsiz bir mimari sunar.
] Bosch, Esser, Siemens benzeri
uluslararas: markalarla uyumlu
altyapisi sayesinde, sahadaki
meveut sistemlerinizle entegre
caligir ve ek yatirim ihtiyacim
minimuma indirir.

TURKIYE’ DE ILK
YANGIN ALARM MERKEZI

Yangin, saniyeler icinde biiyiiyen ve telafisi
miumkiin olmayan sonuglara yol agabilen en kritik

risklerden biridir. Bu nedenle erken algilama, HEPSI TEK EKRANDA
dogru miidahale ve kesintisiz izleme, modern Atlastek, Yangin izleme
vangin giivenligi anlayisinin temelini olugturur.  BulSdTatile (AIL ) i 1§l
ATLASTEK Yangin Alarm izleme Merkezi, bu acil anons ,plaka tanima ve
anlayisla tasarlanmis, marka bagimsiz ve yiiksek  BINTS8 Q0 TITI03 10 (S8t iB1 10 ¢
teknolojili bir altyapt ile hizmet vermektedir. bagimsiz tek bir yazilimda

entegre eder.

NTLAST=L

GUVENLIK TEKNOLOJILERI

www.artlastek.net




GORUSLER

tedarikciler

Yidit Ozan Berk / Berk Laminat /
Genel Midir

Firmamiz 1993'ten beri HPL, yUzeysel
tasarim teknolojileri ve mimari aksesuarlar
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Kuruldugumuz ginden beri Avrupa’da sektor
lideri markalarin TUrkiye distribitorligiu ve
temsilciligini Ustlenerek, mUsterilerimize yeni
teknik imkanlar sunan Urin teknolojilerini ve
uygulama ¢6zimlerini pazara kazandiriyoruz.
Konut ve Ozel yasam alanlarina kiyasla cok
yUksek fiziksel dayanim gerektiren turizm
yapilarinda hareketli ve sabit mobilyalar,
sundudumuz HPL Urin  katedorimiz icin
kritik ihtiyac varatiyor. Ozellikle turizm
sektérine sagladidimiz  ana  Urinimiz
olan HPL katedorisinde partner oldugumuz
fabrikalarin Ar-Ge calismalari, yatirnmcilar
ve uygulamacilar icin yeni imkanlar ve hayat
kolayligi sunuyor. Yangina dayanikli Grinler
konusunda veni alternatifler olusturduk.
Almanya’daki partnerimiz Dekodur’'un
2024'te sertifikasyonlarini tamamladigi A2-
s1-d0 cinsi tarihteki ilk yanmaz HPL Urind ile
sektdrde gegmiste imkansiz olan bir malzeme
cinsi gelistirmeyi basardi. 1,8 mm kalinlidinda
panel halinde kullanilan bu laminatlar,
yangin dayanimli mastikle duvarlara kolayca
uygulanabiliyor ya da doldu malzemelerine
kaplanarak mobilya haline getirilebiliyor.
Bunun disinda b0tdn Orin gamimizi Bl
yangin gecikme sinifiyla Uretebiliyoruz. HPL
kaplama GrUnlerinde TUrkiye’'nin en genis stok
cesitliligini hizli hizmet altyapimizla sunarak,
sektdrin operasyonel performansinin
gelisimine katki sagliyoruz. HPL GUrnlerimiz
icin ozel olarak dgelistirdidimiz kenarbantlari
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Turizm sektérine sagladigimiz ana Grinimiz
tarihteki ilk yanmaz HPL laminatlar, yangin
dayanimli mastikle duvarlara kolayca
uygulanabiliyor ya da dolgu malzemelerine
kaplanarak mobilya haline getirilebiliyor, bunun
disinda butun Uron gamimizi B1 yandin decikme

sinifiyla Uretebiliyoruz

ile malzemelerimizin uyqulandid alanlarda
bitincll ve yUksek hassasiyette detay uyumu
sagliyoruz. Turizm sektorl; saglik, perakende
ve ticaret, editim ve demi insa sektdrlyle
birlikte hizmet verdidimiz ana sektdrlerden
biridir. Turkiye, turizme elverisli cografyasi
ve vyatinm tegvikleri sayesinde yil boyunca
yuksek sayida aktif santiye barindiran bir yapi
sunmaktadir. Fabrikalarimizda yapilan Ar-Ge
calismalarini yakindan takip eden ve hizlica
uygulamaya alan firmalar sayesinde turizm
sektdrl ana odaklarimizdan biridir.

Yandina dayanikli Grinler aliminda en
onemli asama sertifika icerik uyumunun
kontrol edilmesi. Uriiniin sertifikasinin
handi sartlarda gecerli oldugu ¢ok
onemlidir, Gretim bu sekilde yapilmalidir.
Genelde sertifikalarda test sartlari
belirtilir ve bu sartlar disinda kullanimda
gecerli olmadig: bilgisi verilir. Yangin
givenlidi artik bir Griin 6zelligi degil, bir
sistem uyumudur

KOltor  ve  Turizm  Bakanldi'nin  son
dizenlemeleriyle birlikte, ozellikle turizm

amacli  konaklama tesislerinde istenen
“itfaiye  uygunluk raporu” kapsaminda
mobilya  sektér0  dodrudan  etkilenen

alanlardan biri haline gelmistir. Degisiklikler,
sabit ve hareketli mobilyalarin  yangin
gUvenligiyle iliskisini netlestiren ve denetimi
sikilastiran bir cerceve getirmektedir. Otel
odalarl ve ortak alanlarda kullanilan sabit
ve hareketli mobilyalarda, yangina tepki
siniflari (B-s1,d0 vb.) daha siki sekilde takip
edilmeye baslanmistir. HPL, MDF ve kaplama
yUzeylerinde kullanilan malzemelerin alev
yayilimive duman Uretimi performansi, itfaiye
raporunun  kritik unsuru haline gelmistir.
Ozellikle laminatli yizeylerde kullanilan
recineler artik dolayli olarak denetime
girmektedir. Duvara, zemine veya tavana
entegre sabit mobilyalar, artik “yapi elemani
ile iliskili donati” olarak degerlendirilmektedir.
Kacis yollari Uzerindeki sabit mobilyalar icin
mesafe, yikseklik ve malzeme sinirlamalari
uygulanmaktadir. Koridor, lobi ve merdiven
hollerindeki  sabit mobilyalarin  yangin
yUkinU artirmamasl beklenmektedir. Otellere
sundugumuz 0rin gaminda Ozellikle yangin
gecikmeli malzemelere talep hizli bir sekilde
artiyor. Uriin sertifikasyonlarimizin  yangin
gecikmeli mdf ile kullanima uyumlu olmasi
rakiplerimize karsl 6nemli bir avantajimiz.
Uzun vadede daha givenli, standartlari net ve

uluslararasi beklentilerle uyumlu bir turizm
altyapisi olusturulmasi icin somut adimlar
atildigini gérmek de bizi mutlu ediyor. Sire
kisiti y0zinden olusan acil taleplere daha
iyi hizmet verebilmek icin fabrika Oretim
planimizda kapasite ayirdik. Mart sonuna
kadar devam edecek bu yodunlugu esnek
yapimizla basarili bir sekilde atlatacagiz.
Yangina dayanikli Urinler aliminda en
6nemli asama sertifika icerik uyumunun
kontrol edilmesi. Uriiniin sertifikasinin hangi
sartlarda gecerli oldugu cok onemlidir,
Uretim bu sekilde vapilmalidir. Genelde
sertifikalarda test sartlarn belirtilir ve bu
sartlar disinda kullanimda gegerli olmadig
bilgisi verilir. Ornedin B-s1 d0 cinsi MDF ile
kullanima uygun olmayan, sadece Al cinsi
(metal levha ya da herhangi bir yanmaz
malzeme gibi) yapistirilarak kullanimi uygun
olan bir kaplamayr MDF'ye presleyerek
kullanmamalisiniz.  Yandin dgUvenligi artik
bir Oriin 6zelligi dedil, bir sistem uyumudur.
2025 yilinda malzeme ve hizmet verdigimiz
tim sektorlerde oldudgu gibi, uygulanan
ekonomik disiplin politikalari kapsaminda
yasanan likidite sikisikligi nedeniyle, turizm
sektorl bazinda genel olarak ¢ok sik plan
dedgisiklikleri ve ertelemeler yasadik. Sezonluk
etkiler hari¢ dendesiz bir yil degirdi§imiz
icin, bu yil verdidimiz hizmet hizini koruma
hedefimiz ekibimizi en ¢ok zorlayan konu
oldu. Ani alinan kararlara karsl Uretim
ve varl mamul stoklarimizla kontrolll
artiglara gitmek zorunda kaldik. Sinirli
sayida 6zel durum disinda, karsilastigimiz
operasyonel zorluklari etkin planlama ve
hizli adaptasyon yetenedimizle basariyla
yonettidimizi disiniyorum. 2026 yili icin
turizm  sektdr0  kaynakli  gelirlerimizde
%20 blyime hedefliyoruz. Kuruldugumuz
ginden beri her yil yaptigimiz dibi yeni yilin
ilk ceyredinde Urln gamimiz dgenisleyecek,
yeni teknik 6zelliklere sahip malzemelerimiz
stok koleksiyonumuza eklenecektir. Turizm
sektoru, hizli santiye temposu ve uzman
kadrolari sayesinde teknolojik veniliklere
en hizi uyum sadlayan sektdrlerimizden
biridir. Kuruldudumuz ginden bu vana
benimsedigimiz kalite, sireklilik ve hizmet
disipliniyle, mosterilerimiz i¢in givenilir ve
dogdru ¢dzUmler sunmaya devam edecegiz.
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GORUSLER

tedarikciler

Osman Yicel / Telcom Teknoloji San. Tic.
A.S./ Yonetim Kurulu Baskani

Telcom, konaklama ve turizm sektorine
yonelik elektronik kilit ve oda otomasyon

sistemleri gelistiren verli bir teknoloji
firmasidir.  Otel ve benzeri tesislerde
glvenlik, konfor ve enerji verimliligini

bir arada hedefleyen ¢6zimler Uzerinde
calisiyoruz. Turizm sekt6ri, Telcom A.S. icin
stratejik ve siOrekli blylyen bir pazardir.
Oteller, tatil koyleri, kamu misafirhaneleri
ve konaklama tesisleri; guvenlik, teknoloji
ve enerji verimliligi konularinda sUrekli
yenilenme ihtiyaci duymaktadir. Bu da
sektorin, sundudumuz elektronik  kilit
ve oda otomasyon ¢ozOmleri agisindan
dinamik ve sirdirdlebilir bir pazar olmasini
sadlamaktadir. Ozellikle yangin givenlidi,
misafir gUvenligi ve enerji tasarrufu gibi
konularin hem vasal zorunluluklar hem
de isletme standartlar agisindan dnem
kazanmasi, Telcom A.S. Urinlerine olan
talebi her gecen gun artirmaktadir. Yeni otel
yatinmlarinin yani sira mevcut tesislerin
renovasyon projeleri de turizm sektérind
bizim i¢in canli tutmaktadir. Telcom A.S.
olarak turizm sektorinU vyalnizca bir
satis alani dedil, uzun vadeli is birlikleri
kurdugumuz bir ¢6zOm ortaklig ekosistemi

TFLEC

Turizm sektorune yonelik elektronik kilit ve

oda otomasyon sistemleri gelistiren yerli

bir teknoloji firmasi olarak, ozellikle yangin
givenligi, misafir givenligi ve enerji tasarrufu gibi
konularda Urunlerimize olan talep her decen gin

artmaktadir

olarak goriyoruz. Bu bakig agisiyla sektdre
6zel, esnek ve wuzun Omirld ¢ézomler
sunmaya devam ediyoruz.

Oteller, “yangina dayanikli kapi ve kapi
donanimlari, kilit sistemleri” aliminda

su kriterlere dikkat etmelidirler:
Sertifikasyon ve standart uyqunlugu:
“Dayanikli gorinmesi” yetmez; test
edilmis ve belgelenmis olmali. Kapi/

bina tipine uygunluk: Yanlis Grin

secimi givenligi riske atabilir, montaj
deciktirebilir. Montaj ve belgelendirmeyi
birlikte yonetmek: Uygulama, yandina
dayanim 6zelligini bozmayacak sekilde
yapilmali; dokimantasyon eksiksiz
olmali. Zaman ydnetimi: Planli satin alma
ve montaj, denetim ve teslimat sikisikligi
riskini disiror

Son duzenlemelerle
ertelenebilir  bir

yangin  gUvenlidi,
baslik olmaktan c¢ikip
tesislerin  faaliyet  sUrecleriyle  daha
dogrudan iliskilenen bir kriter haline
geldi. Bu da otellerin yangina dayanikli
kap, kilit ve donanimlar konusunda daha
secici davranmasing; beldelendirilemeyen
Urinlerin  kullanim alaninin  daralmasina
yol acti. Biz bu dénemi, dogru Uriin ve dogru
uygulamanin 6nemini gordndr kilan bir
siire¢ olarak dederlendiriyoruz. “Uriin takildi
bitti” yaklagimi vyerini, dokUmantasyon
ve denetime hazir uygulama anlayisina
birakiyor. Tesisler; Ur0n sertifikalari, teknik
dokUmanlar ve uydunluk beyanlarini daha
sistemli bicimde talep ediyor. Biz de montaj
sureclerini kontroll0 ve kayit altina alinabilir
sekilde yUritmeye; belgelendirme tarafinda
eksiksiz dokimantasyon sunarak slrecin
hizlanmasina katki vermeye odaklaniyoruz.
Ozetle; bu vyeni dénemde Telcom AS.,
yalnizca Urin tedarik eden bir firma degil,
yangin givenligi sUrecini ugtan uca yoneten
bir ¢dzUm ortadi olarak konumlanmustir.
Ayni donemde cok sayida tesisin rapor
sureclerine yonelmesi talebi kisa sirede
artiryor; bu da tedarik ve planlamada
zaman baskisi olusturuyor. Ayrica her
projenin kapi tipi, yangin dayanim suresi
ve mimari detaylar farkli oldugundan
standart bir vyaklasimla ilerlemek her
zaman mUmkUin olmayabiliyor. Bu nedenle
stok seviyelerini artirma, tedarik zincirini
giclendirme, proje erken analizleriyle

Uretimi planlama ve yetkili montaj ekip
kapasitesini biyitme gibi adimlar atiyoruz.
isletmelere de sireci son ana birakmamalari
yoninde danismanlik veriyoruz. Oteller,
“yangina dayanikli kapi ve kapi donanimlari,
kilit sistemleri” aliminda su kriterlere dikkat
etmelidirler:  Sertifikasyon ve standart
uygunlugu: “Dayanikli gdrinmesi” yetmez;
test edilmis ve belgelenmis olmali. Kapi/
bina tipine uygunluk: Yanlis Urin secimi
qUvenligi riske atabilir, montaji geciktirebilir.
Montaj ve  belgelendirmeyi  birlikte
yonetmek: Uygulama, vyandina dayanim
6zelligini bozmayacak sekilde yapilmaly;
dokUmantasyon eksiksiz olmali. Zaman
yonetimi: Planli satin alma ve montaj,
denetim ve teslimat sikisiklig riskini disirdr.
2025’i yogun ve blyime odakli bir yil olarak
dederlendiriyoruz; dizenlemelerin devreye
girmesi yeni proje ve renovasyonlarda
talebi artirdi. 2026’da turizmde yatinm ve
renovasyonlarin devam etmesini, itfaiye ve
givenlik standartlarina uyum ihtiyacinin
yUkselmesini bekliyoruz. Hedefimizi;
¢ozimlerimizi daha vaygin  sunmak,
sertifikasyon ve montaj sireglerinde hiz
ve glvenligi artirmak; enerji tasarrufu ve
oda otomasyonu gibi bagsliklarda vyenilikgi
c6zimlerle bdlgesel 6lgcekte konumumuzu
gUclendirmek olarak belirtebiliriz.
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GORUSLER

tedarikciler

Gil Seving Selcuk / Legrand Tirkiye
Grubu CMO’su

180 (lkede faaliyet gosteren, 40 binden
fazla ¢alisani ve yaklasik 300 bin farkli GrGn
referansina sahip, merkezi Fransa'da bulunan
Legrand Grup'un Tirkive ayadi olarak; bina,
elektrik ve dijital altyapilar icin son kullaniciya
maksimum kolaylik sunan, basit, yenilik¢i ve
sOrd0rOlebilir ¢ozumler gelistiriyoruz. Konutlar,
ticari ve endUstrivel yapilar icin trafo ve salt
Urbnlerinden daditim  panolaring, kesintisiz
gUc¢ kaynaklarindan kablo tagima sistemlerine;
anahtar-priz, ev ve bina otomasyon sistemleri,
acil durum aydinlatma  OrOnleri, yapisal
kablolama ve aydinlatma kontrol sistemlerine
kadar uzanan wucgtan uca komple sistem
¢ozumleri sunuyoruz. Anahtar-priz Grinleri basta
olmak Uzere; elektriksel givenlik, daditim ve
koruma ekipmanlari, UPS ¢ézimleri, aydinlatma
yonetimi ve bina sistemleri Grinlerimizle tim
sektorlere hizmet verebiliyor, gelisen teknolojiyle
dedisen ihtiyaglara hizla uyum sagliyoruz. Bu
kapsamda, otel otomasyonu, acil yonlendirme
sistemleri, yandina dayanikli ve surdUrUlebilir
altyapr  ¢ozOmlerini  iceren  denis  Urin
ekosistemimizle, yUksek givenlik ve verimlilik
standartlari  gerektiren  turizm  sektGrine
6zel katma dederli sistemler delistirmeye
odaklaniyoruz. Legrand Turkiye Grubu icin turizm
sektorl, genis ve entegre Urln portfdyiyle
yiksek uyum gdsteren, strekli yatinm, yenileme
ve modernizasyon ihtiyaci barindiran stratejik
bir pazar olarak konumlaniyor. Otel otomasyonu,
enerji verimliligi, elektriksel gGvenlik ve yandina
dayanikli altyapi ¢6zOmlerine yonelik artan

Legrand Elektrik olarak, yandin giivenligi, acil
yonlendirme sistemleri, kesintisiz guc¢ kaynaklari
ve yandina dayanikli altyapi urunlerimizle sektore
uyumlu ¢6zumler sunuyoruz

talep, Legrand TUrkiye Grubu'nun katma dederli
ve uctan uca sistem ¢ozomleri igin gicly bir
blyUme alani olusturuyor. Yeni otel projelerinin
yani sira mevcut tesislerdeki renovasyon ve
dijitallesme yatinmlari, grubun surdurilebilirlik,
gUvenlik ve operasyonel verimlilik odakl
¢6zUmlerine olan ihtiyaci artinyor. Bu yoniyle
turizm sektord, Legrand Turkiye Grubu igin hem
yeni projeler hem de modernizasyon ¢alismalar
kapsaminda uzun vadeli, sUrdirGlebilir ve
stratejik bir i alani sunuyor.

Otellere saglanan yandina dayanikli Griinlerin
seciminde, sertifikali ve mevzuata uygun
Urinlerin tercih edilmesi, tesisin kullanim
amacina ve mimari yapisina uygunluk,
sistemler arasi entegrasyon, kaliteli montaj
ve eksiksiz belgelendirme siirecleri biyik
onem tasiyor. Legrand Tirkiye Grubu
olarak, egitim departmanimiz aracilidiyla
is ortaklarimiza ve egitim kurumlarindaki
delecedin sektér paydaslarina bu éncelikli
kriterleri tim egitimlerimizde hassasiyetle
aktariyor, otellere sundugumuz iiriinler ve
danismanlik hizmetleriyle bu derekliliklerin
sahada eksiksiz sekilde karsilanmasini
sagliyoruz
Son dizenlemeler, turizm tesislerinin yangina
karsi vasal uyumluluunu ve  givenlik
standartlarini  yUkseltmeyi  amaglamaktadir.
Legrand Elektrik olarak bu cercevede; yangin
givenlidi, acil yénlendirme sistemleri, kesintisiz
gU¢ kaynaklari ve yangina dayanikli altyap
Urbnlerimizle sektdre uyumlu ¢6zimler sunma
kapasitemizi vurgulamaktayiz. Kiltir ve Turizm
Bakanlid tarafindan derceklestirilen son yasal
dizenlemeler, turizm tesislerinde yangina karsi
vasal uyumlulugu ve givenlik standartlarini
daha da yUkseltmeyi hedefliyor. Bu kapsamda
talep edilen itfaiye uygunluk raporu, tesislerin
yangin  gUvenligi altyapilarnini bitOincll  bir
yaklasimla ele almalarini zorunlu kiliyor. Legrand
Tirkive Grubu olarak, yangin givenligi, acil
yonlendirme
sistemleri, kesintisiz
gU¢ kaynaklari ve
yangina dayanikli
altyapi ¢6zimlerini
kapsayan Urin
portféyimizle,
turizm sekt6rinin
yeni yasal
dizenlemelere uyum
sUrecini bitoncdl

'. § ]| 3sa bir yaklasimla
| me d 2 i) I":::d________._-— --'-w-'—".- destekliyoruz. Son
| e e —— - &5 yasal dizenlemeler
‘1! ® @ ® 2 2 ® dogrultusunda,
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otellere sundugumuz

Urin  ve ¢6zimlerin tedarik, montaj ve
belgelendirme  sireclerini  daha  kurumsal,
glvenli ve seffaf bir vapiya tasiyoruz.

Legrand TUrkiye Grubu olarak bu sUreglerde,
Urbnlerimizin teknik standartlara uygunlugunu
ve mevzuatla tam uyumunu esas aliyor,
projelerin her asamasinda otel isletmelerine
guvenilir ve surdurilebilir ¢ézimler sunuyoruz.
31 Mayis 2026’nin son tarih olarak belirlenmesi
ve isletmelerin gecici kapatma riskiyle karsi
karsiya kalmasi, otellere yonelik 0rin tedariki
ve belgelendirme sireclerinde ciddi bir zaman
baskisi yaratiyor. Bu durum Uretim planlamasi,
stok yonetimi ve lojistik operasyonlar Uzerinde
yodun bir yUk olusturuyor. Legrand Tirkiye
Grubu olarak yaygin bayi agimiz ve gicli stok
yapimizla Urin erisimini kolaylastirarak sektdre
destek oluyoruz. Otellere sadlanan yandina
dayanikli  Urinlerin seciminde, sertifikali ve
mevzuata uygun Urinlerin  tercih  edilmesi,
tesisin kullanim amacina ve mimari yapisina
uygunluk, sistemler arasi entegrasyon, kaliteli
montaj ve eksiksiz belgelendirme sUregleri
biyik 6nem tasiyor. Legrand Tirkiye Grubu
olarak, editim departmanimiz aracilidiyla is
ortaklarimiza ve egitim kurumlarindaki gelecedin
sektor paydaslarina bu &ncelikli  kriterleri
tim  editimlerimizde hassasiyetle aktariyor,
otellere sundugumuz Urlnler ve danismantik
hizmetleriyle bu gerekliliklerin sahada eksiksiz
sekilde karsilanmasini sadliyoruz. 2025 yili,
elektrik ve yangin givenligi ¢ézOmleri agisindan
yodun ve dinamik bir dénem olarak dne giktl.
Kriz yOnetiminden &nce riskin yonetilmesi
derektigini gosteren blyik dersler alindi. Turizm
sektorl basta olmak Uzere otel ve konaklama
tesislerinde, itfaiye uygunluk raporu gereklilikleri
dogrultusunda yandina dayanikli ve sertifikall
Urnlere yonelik talep belirgin sekilde artmaya
basladi. Bu yoniyle 2025, sektdér genelinde
hazirlik ve adaptasyon yili olarak konumland..
2026 yilina iliskin beklentilerimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda, yangina dayanikli ve sertifikall
Ur0n portfoyimizle pazarda 6nemli bir oyuncu
olmaya devam edecediz. Otel ve konaklama
tesislerine sundugumuz belgelendirme
odakli ¢ozomlerimizde kalite standartlarini
daha da yukar tasiyor, editim ve danismanlik
faaliyetlerimizle hem is ortaklamizi hem de
gelecegin sektdr paydaslarini bilinglendiriyoruz.
Mevzuat ve teknolojik gelismelere  hizli
uyum  saglayarak  mUsteri  memnuniyetini
giclendiriyor, surdUrllebilir ve uzun vadeli is
modelleri olusturmayi hedefliyoruz.



Nesimi Dilek / Recber Kablo A.S. / Yurtici
Satis ve Pazarlama Departmani Midiri

1984 vyiinda kurulan Regber Kablo, yiksek
kalite anlayisiyla Uretim yapan ve uluslararasi
standartlara uygun ¢6zomler sunan bir Turk kablo
Ureticisidir. Genig Urin portfyimuz; data kablolarl,
koaksiyel kablolar, KNX ve bus—otomasyon
kablolari, profesyonel seslendirme ve hoparl6r
kablolar, fiber optik kablolar, celik zirhli kablolar,
yandgina dayanikli FE180 kablolar, sinyal kontrol
ve kumanda kablolarl, solar kablolar, CCTV kamera
kablolarl, telefon kablolari, PUR ve SIMH kablolar
ile 6zel tasarim kablolar kapsamaktadir. Bunun
yani sira data ve fiber sonlandirma hizmetleri
sunmakta, sistemlerimizi 25 yil performans
garantisi ile belgelendirmekteyiz. Turizm sektorine
yonelik  ¢ozOmlerimizde; yiksek veri  trafigi,
kesintisiz iletisim ve givenlik ihtiyaglan én planda
tutulmaktadir. Bu kapsamda CAT 6, CAT 6A, CAT 7,
CAT 7A, CAT 7A+ ve CAT 8 data kablolarimiz, gelik
zrrhli ve waterproof segenekleriyle hem i¢ hem de
disortam uygulamalarinda otellerin veri altyapisini
givenilir hale getirmektedir. 1-48 core fiber optik
kablo ¢ozimlerimiz ise yiksek hiz ve uzun mesafe
performansi sunarak modern turizm tesislerinin
dijitallesme ihtiyaclarini  kargilamaktadir. - Akilli
bina uygulamalarinda ise KNX kablolarimiz, enerji
ve iletisim altyapisini tek bir sisternde birlestirerek
otellerde konfor, verimlilik ve merkezi kontrol
imkani sadlamaktadi. KNX'e akredite bir firma
olmamiz, bu alandaki Urin kalitemizin uluslararasi
duzeyde tescillenmis olmasinin - 6nemli  bir
gostergesidir. Sonlandirma  ¢ézimlerimiz  olan
patch paneller, patch cordlar, pigtail'lar, adaptdrler
ve sonlandirma kutulan ise veri altyapilaninin
dizenli, gbvenilir ve uzun 6GmMUrl0 olmasina katki
sunmaktadir. Yangin givenligi agisindan ise Regber
Kablo, CPR (Construction Products Regulation
— Yapi Malzemeleri Yonetmeligi) kapsaminda
farkli yangina tepki siniflarinda kablo Gretimi
gerceklestirmektedir. CPR, vapi malzemelerinin
6zellikle yangin anindaki davranislarini tanimlayan
test ve performans kriterlerini esas almakta; alevin
yayilmasl, duman yogunlugu ve zararligaz salinimi
gibi riskleri kontrol altina almayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda CPR uyumlu  OrUnlerimiz,
konaklama tesislerinde can givenligini artirmaya
ve bina gUvenligini desteklemeye yonelik
olarak gelistirilmektedir. Ayrica yangin alarm ve
FE180 yandgina dayanikli kablolarimiz, givenlik
sistemleri, bina otomasyonlar ve haberlesme
altyapilarinda  kritik gorev Ustlenirken; sinyal
kontrol ve kumanda kablolarimiz, otellerde

Recber Kablo olarak, turizm sektdrinde artan
denetimler ve yangin giivenlidi beklentileri
dogrultusunda, CPR mevzuatina tam uyumlu, beldeli
ve yuksek performansli Urinlerimizle givenli ve
surdurilebilir altyapi cozomleri sunuyoruz

kullanilan cihaz ve sistemler arasinda sorunsuz
entegrasyon saglamaktadir. Ozellikle belirtmek
istedigimiz CPR belgeli kablolarimiz; Data Kablolar
—B2ca, Cca, Dca, Eca (Cat 6, Cat 6A, Cat 7, Cat 8),
Koaksiyel Kablolar — B2ca, Cca, Dca, Eca (RG 6 U4
Trishield, RG 11 U6 Trishield), KNX Kablolar — B2ca,
Sinyal-Kumanda Kablolar — B2ca, Fiber Kablolar
— B2ca (2 Core, 4 Core) dir. Ayrica, CPR belgeli
UrOnlerimizde “Performans Dedismezlik Garanti
Belgesi” bulunmaktadir. Recber Kablo olarak
hedefimiz; turizm sektdrinde artan denetimler
ve vangin givenligi beklentileri dodrultusunda,
CPR mevzuatina tam uyumly, belgeli ve
yUksek performansli Urnlerimizle givenli ve
sUrdUrilebilir altyapr ¢6zomleri sunmaya devam
etmektir. Turizm sektord, yuksek insan sirkilasyonu
ve sirekli kullanim nedeniyle yangin givenligi
agisindan en hassas yapi tlrlerini barindirmaktadir.
Bu durum, kablo gibi yapi icerisinde gizli kalan
ancak yangin aninda kritik rol oynayan Grinlerin
6nemini artirmaktadir. Recber Kablo agisindan
turizm sektory; kalite, belgelendirme ve sureklilik
beklentisinin yiksek oldugu, teknik gerekliliklerin
net bigimde tanimlandidi stratejik bir pazardir
Oteller ve konaklama tesisleri, valnizca fiyat
odakli degil; yangin performansi beldeli, izlenebilir
ve mevzuata uygun Orinleri tercih etmeye
baslamistir.

Otel ve konaklama tesislerinde CPR
kapsamindaki kablo Uriinleri secilirken, Grinin
EN 50575 standardina gore test edilmis, her
kablo tipi icin ayri Performans Beyani (DoP)
hazirlanmig ve CE isareti ile belgelendirilmis
olmasi temel kriterdir

itfaiye uygunluk raporu siirecinde son dénemde
en dnemli degisiklik, denetimlerin yalnizca proje
Uzerinden dedil, sahada kullanilan Griinlerin fiili
uygunlugu Gzerinden vyapilmaya baslanmasidir
Bina igi sabit tesisatlarda kullanilan kablolar, artik
sadece tesisatin varligl agisindan degil; yangina
tepki performansi, belgelendirme ve izlenebilirlik
kriterleriyle dederlendirilmektedir. Bu kapsamda
kablolarin CPR (Construction Products Regulation)
yonetmelidine uygun olmasi, EN 50575
standardina gore test edilmesi, Euraclass sinifinin
(Cca, B2ca vb) belirlenmig olmasi ve her Urin
tipi icin ayn Performans Beyani (DoP) sunulmasi
itfaiye raporunun temel teknik gereklilikleri
arasina  girmistir.  Denetim  sUrecinde  itfaiye
birimleri; projede belirtilen kablo sinifi ile sahada
kullanilan GrinOn birebir 6rtdstp 6rtismedigini,
Urn Uzerindeki CE isareti, yangina tepki sinifi,
DoP numaras ve Uretici bilgilerinin mevcut olup
olmadidini kontrol etmektedir. Ayricayanginaninda
alev yayilimi, duman yogunludu, yanici damlacik
ve asidik gaz salinimini sinirlayan siniflanin tercih
edilmesi beklenmektedir. Bu gelismeler, sektérde
belgesiz veya distk sinif kablo kullanimini ciddi bir
uygunsuzluk haline getirmis; CPR uyumlu, teknik

dokUmantasyonu eksiksiz Grin kullanimini fiilen
zorunlu kilmistrr. itfaiye uygunluk raporu siireciyle
birlikte, tesisler artik sadece UrinG dedil; Grinle
birlikte delen teknik dokiimantasyonu da talep
etmektedir. CPR kapsaminda, her kablo tipi igin
ayr DoP hazirlanmasi ve Urin etiketinde yangina
tepki sinifinin agikca belirtilmesi biylk dnem
kazanmisti. Montaj asamasinda ise kullanilan
Urdnlerin projede belirtilen sinifla birebir uyumlu
olmasi ve sahadaki etiket-belge eslesmesinin
dodru vapilmasi beklenmektedir. Recber Kablo
olarak, musterilerimize Urinle birlikte gerekli tdm
teknik belgeleri (TDS, Performans Degdismezlik
Belgesi - CPR, CE Belgesi, DoP Belgesi) eksiksiz
sunarak bu sureci kolaylastinyoruz. Belirlenen
son tarihe yaklasilmasiyla birlikte sektérde ciddi
bir zaman baskisi olusmustur. Bu durum; artan
talep, yogun montaj programlari ve belge kontrol
sureclerinde  yodunluk yaratmaktadir. Recber
Kablo olarak bu surece kargl; CPR kapsamindaki
Urlnlerimizde Uretim planlamasini 6ne cekiyor,
stok yonetimini giclendiriyor ve musterilerimize
proje asamasinda dodru Urin  sinifi - secimi
konusunda teknik destek sadliyoruz. Boylece
uygulama sirecinde yasanabilecek gecikmelerin
6nine ge¢meyi hedefliyoruz. Otel ve konaklama
tesislerinde CPR kapsamindaki kablo UrUnleri
secilirken, Urindn EN 50575 standardina gore test
edilmis, her kablo tipi icin ayri Performans Beyani
(DoP) hazirlanmig ve CE isareti ile belgelendirilmis
olmasi temel kriterdir. Yangina tepki performansi
Euroclass sistemi ile tanimlanmakta olup,
yiksek insan yodunluduna sahip vapilarda
genellikle Cca veya B2ca sinifi kablolar tercih
edilmelidir. Bunun yaninda, yangin sirasinda gorls
mesafesini korumak igin disik duman salinimi
(s1), yanginin yayilmasini 6nlemek igin yanici
damlacik olusturmayan (d0/d1) ve insan saglid
ile elektronik sistemleri korumak amaciyla dusuk
asidik gaz salimimina sahip (@l/a2) alt siniflar
mutlaka  dederlendirilmelidin.  Urlin ~ etiketleri
Uzerindeki yangina tepki sinifi, DoP numarasi ve
izlenebilirlik bilgilerinin sahadaki kabloyla birebir
uyumlu olmasi saglanmali; CPR’nin valnizca
Ur0n performansini tanimladigl, dogru montaj ve
uygulamanin da yangin givenliginin ayrilmaz bir
parcasl oldugu unutulmamalidir. 2025 yili, yangin
givenlidi ve CPR farkindalidinin belirgin sekilde
arttigi bir yil oldu. Regber Kablo olarak bu ddnemde
CPR kapsamindaki Urinlerimize olan talebin
yUkseldigini gozlemledik. 2026 yilinda ise 6zellikle
turizmm  sektdrinde  denetimlerin  artmasiyla
birlikte, yUksek vyangina tepki performansina
sahip, belgeli kablolara olan ihtiyacin daha da
artmasini bekliyoruz. Yangin ile alakali 110 adet
CPR belgemiz mevcuttur. 2026 yili hedefi olarak
bu sayiyi arttirmayr hedeflemekteyiz. Regber
Kablo'’nun givenili, mevzuata tam uyumlu ve
surdurlebilir ¢6zOmler sunan marka kimligini
giclendirmeye devam etmektir.
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GORUSLER

tedarikciler

Mehmet Nezir Celik / DEF Yandin
Guvenligi Tasarim ve Danismanlik
Hizmetleri Ltd. Sti. / NFPA Sertifikali

Yandin ve Can Giivenligi Uzmani

DEF Yandin GUvenligi; malzeme satisl,
kurulum veya bakim gibi ticari faaliyetlerde
bulunmayan, tamamen tarafsiz ve bagimsiz bir
yangin ve can givenligi danismanlik firmasidir.
Otellere dzel olarak; Master Plan / Mevcut
Durum Analizi: Eksiklerin tespiti, yapilacak isler
listesi ve yatinm yol haritasi, Strateji (Tasarim)
Raporu: Yeni yatinmlar icin yonetmelik, kod
ve standartlara uyumlu tasarim cercevesi,
ihale Dokiimanlari: Teknik-ticari sartnameler,
cizimler, muUhendislik hesaplar, malzeme
listeleriyle dogru ve ekonomik Grin segimin
saglanmasl, Test ve Beldelendirme: isletme
asamasinda sistem performansinin  test
edilmesi ve raporlanmasi basliklarinda hizmet
sunar. Oteller, ayni anda ¢ok sayida insanin
bulundugu; misafirlerin binayi tanimadigi ve
¢odu zaman uyku halinde oldugu yapilardir. Bu
nedenle yandin givenligi, yalnizca teknik bir
gereklilik degil; can givenligi, itibar ve isletme
sUrekliligi  konusudur.  Turizm  sektdrinde
“kagit Uzerindeki uyum” verine, sahada
dogru uygulanan ve calisan sistemlerle; can
givenligini  6nemseyen, isletme disiplinini
onceleyen  vaklagim  dederlidir.  “itfaiye
uygunluk raporu / itfaiye raporu”; Belediye
itfaiye Yonetmelidi yaklagimiyla Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
(BYKHY) hikimlerine gore dizenlenen, yangin
givenligine iliskin belgedir. Uygulamada kritik
nokta sudur: Bu rapor, codu durumda isyeri
acma ve ¢alisma ruhsati (isletme) asamasinda
devreye girer; vetkili idare, itfaiye raporu
dizenlenmesi icin itfaiyeye resmi talepte
bulunur ve itfaiye yerinde inceleme yaparak
tespitlere gore raporu hazirlar. Konaklama tesisi
turizm isletme belgeli ise, sUrecte Kiltir ve
Turizm Bakanligi da devreye direbilmekte; bu
tur tesislerin isletme belgesine esas hususlar
yoninden Bakanlik tarafindan denetlendigi
belirtilmektedir. Bu nedenle isverenlerin
“zamaninda onay almistik, neden simdi ¢ikti?”
itirazi sahada sik gorilir: Tasarim/ruhsat
asamasindaki onay ile isletme agamasindaki
yerinde denetim ayni sey degildir; sahadaki
fiili durum bu asamada ¢ok daha net gérinir
ve 6lcilebilir hale gelir. Bu donemde talep,
“mal tedariki”nden ziyade uygunluk calismasi

32

Yandin ve can givenligini yalnizca “yasal
zorunluluk” dedil, gercek bir risk yonetimi sireci
olarak ele alip; bagimsiz, tarafsiz ve bilimsel
yaklasimi koruyarak, sirdirulebilir ve guvenilir
c6zimler Greten bir yandin ve can givenligi

danigsmanlik firmayiz

ve ¢Bzom yollan eksenine kaydi. Ozellikle
mimari disiplin baslidinda is hacmi belirgin
sekilde artti. Bunun nedeni, denetimlerde kagis
kurgusunun yonetmelikteki temel kriterler
Uzerinden sert bicimde sorgulanmasidir:
BUtUn vapilarda, aksi belirtilmedikge, en az
2 cikis tesis edilmesi ve ¢ikislarin korunmus
olmasi gerekliligi, ¢ikis sayisi, yénetmelik esas
alinarak belirlenecek sayidan az olamayacag,
cikislarin - birbirinden  olabildidince uzakta
olmasi” gibi maddelerdir. Mevcut binalarda
dengelenmis/dairesel  merdivenlerin  veya
yetersiz cikis sayisi—kapasitesinin denetimde
uygunsuz dederlendirilmesi, mimari
revizyon ihtiyacini artiriyor. Mekanik—elektrik
disiplinlerinde bazi uygunsuzluklar nispeten
hizli iyilestirilebilirken, mimari kagis kurgusu
statik ve vyerlesimi etkiledidi icin  “hizli
kapanan” bir konu olmuyor.

DEF Yandin Givenlidi olarak, sirdirilebilir
bir yaklagimin dogru tasarim, onayli Griin,
disiplinler arasi entegrasyon ve dizenli
denetim/test ile mimkiin olduduna
inaniyoruz

31 Mayis 2026 tarihinin son tarih olmasi ve
isletmelerin kapatilmasi riski karsisinda azalan
vakit ve Oretim sireci bazinda yasadiginiz
sorunlar: Ayni anda ¢ok sayida tesisin aksiyon
almak zorunda kalmasi nedeniyle calisma
takvimlerinde sikisma. Mimari revizyonlarin
“ver yok / statik dedisir / isletme durur”
bariyeri nedeniyle gecikmesi. isveren tarafinda
“dnceden onay vardi” beklentisi; buna karsin
isletme asamasinda itfaiyenin  yerinde
tespit esasli rapor dizenlemesi. Turizm
isletme belgeli tesislerde Bakanlik denetim
boyutunun da eklenmesiyle koordinasyon
yOkinGn artmasidir. Uyguladidimiz Yaklagim
ise: Yerinde inceleme: Sahada yerinde tespit
odakli raporlamaya uygun sekilde; as-built
cizimler Uzerinden dogrulamalar, fotograf
kayitlar aliyoruz. Ofis calismasinda incelemek
Uzere o0 gline dedin mevcuttaki tUm yandin ve
can givenligi 6zelindeki dokimanlari talep
ederek sireci hizlandiryoruz. Onceliklendirme:
Dodrudan can  givenligini ilgilendiren
maddeleri  (kagis/cikis  sayisi—kapasitesi,
cikislarin konumu vb) ilk faza aliyoruz.
DUzeltici Eylem Plani:  Mimari revizyon
gerektiren islerle mekanik ve elektrik disiplin
tarafinda hizla ¢dzilebilecek isleri ayirip paralel
yUrGtiyoruz. Oteller, kullanicilarin ¢odu zaman
yaplyl tanimadigi ve uyku halinde olabildigi
tesislerdir. Bu nedenle yangin ikaz ve sondirme
sistemleri, mal givenlidinden 6nce dogrudan
can givenligini hedefler. Yandinin erken

algilanmasiyla kullanicilarin hizla uyaritmasi
ve givenli tahliyesi saglanmali; séndirme
sistemleri ise yangini basladidi bdlgede kontrol
altina almalidir. Yandin gGvenligi tek basina bir
ekipman vyatirimi degildir; mimari—-mekanik—
elektrik disiplinlerinin entegre calismasini
gerektirir  Kompartimanlama ile vyanginin
yayilmasi  sinirlandintlmali, tahlive yollan
gUvenli bicimde kurgulanmali ve tOm sistemler
uyum icinde calismalidir. Tasarim, BYKHY
esas alinarak ve ydnetmelidin atif yaptigi
uluslararas! standartlar (EN, NFPA, BS, IBC/IFC
vb.) dogrultusunda olusturulmalidir. Uygulama
ve isletme asamalarinda uluslararasi onayli
(FM, UL, EN vb.) Urinlerin kullanimi, yangin
anindaki performansin gUvenilirligini
destekler. DEF Yandin GOvenligi olarak,
sUrdUrdlebilir bir yaklasimin dodru tasarim,
onayli 0rdn, disiplinler arasi entegrasyon ve
dizenli denetim/test ile mUmkin olduguna
inaniyoruz. Yangin aninda egitimli personelin
ilk mUdahalesi ve dogru tahliye yonetimi, can
kayiplarini 6nlemede belirleyicidir. Bu nedenle
yangin givenligi, teknik sistemlerin yaninda
risk bazli egitim ve tatbikat disiplini gerektirir.
DEF Yandin GUvenligi olarak mutfak—depo—
teknik hacimler dibi alanlara o6zel egitimler,
senaryo bazll tatbikatlar ve misafir farkindaligi
uygulamalarini  (oda/koridor  ydnerdeleri)
birlikte ele aliyoruz. Personel hazirligr arttikca
sistemlerin etkinligi artar; editime yatirnm,
dogrudan can givenlidine yatinmdir. 2025'te
denetim ve uyum basliklarinin belirgin sekilde
6ne ¢iktigini gérdik. 2026’da ise denetimler
ve vaptinmlar daha gorinir hale gelecektir.
Tam da bu noktada hedefimiz; yangin ve can
gUvenligini yalnizca “yasal zorunluluk” degil,
gercek bir risk yénetimi sireci olarak ele
alip; badimsiz, tarafsiz ve bilimsel yaklagimi
koruyarak surdurUlebilir ve givenilir ¢dzimler
Uretmektir.




M. Kaan Yildirim / MYS Marmara Yapi
Sistemleri Ticaret Sanayi A.S. / Executive
Chairman

MAYK, vaklasik 30 yillik sektor tecriibesiyle
yUksek performansli ahsap vyangin kapisi
setleri gelistiren ve bu alanda uzmanlasmig
bir markadir. Uriinlerimizi yalnizca bir kapi
olarak dedil; yandin, duman, akustik ve
mekanik dayaniklilik performanslarini birlikte
sunan bir sistem olarak ele aliyoruz. Turizm
sektérine sundudumuz c¢dzlmler; yangina
dayanikli otel oda giris kapilar, yangina
ve dumana dayanikli saft kapilari, otel zon
kapilari, yangin kapisi donanimlari ve kilit
sistemlerini kapsamaktadir. TUm bu Urinler,
uluslararasi akredite laboratuvarlarda test
edilmis, sertifikalandirilmig ve ydnetmeliklere
uygun sekilde projelendirilmis sistemlerdir.
Ayrica vyangin  kapilarinda  kullanmakta
oldugumuz Portekiz menseli kapi aksesuarlari
Uretici JNF'nin delistirdigi Voyader serisi online
kartl kilit sistemlerini konaklama tesislerine
sunmaktayiz.  Turizm  sektdr(, firmamiz
icin valnizca biyUk bir pazar degil; yiksek
sorumluluk gerektiren stratejik bir alandir.

Turizm sektdrine sundugumuz ¢6zimler; yangina
dayanikli otel oda giris kapilari, yangina ve
dumana dayanikli saft kapilari, otel zon kapilari,
vandin kapisi donanimlari ve kilit sistemlerini

kapsamaktadir

Oteller, yogun kullanim, strekli sirkilasyon
ve farkli kullanici profilleri nedeniyle yangin
gUvenlidi agisindan en hassas yapi tirlerinin
basinda gelir. Bu nedenle turizm projelerinde
beklenti yalnizca Urin temini dedil; mevzuata
tam uyum, denetim sUreclerinde sorun
yasanmamasl, uzun vadeli performans
ve givenlik olmaktadir. MAYK olarak bu
beklentileri karsilayabilecek teknik altyapiya
ve proje deneyimine sahibiz.

Otellere en 6nemli tavsiyemiz, belgeye
dedil, test edilen kapi sistemine
odaklanmalari olacaktir. Ozellikle su
sorular mutlaka sorulmalidir: Kapi seti

bir bitiin olarak mi test edilmistir; test
edilen kapi ile sahada uydulanacak

kapi ayni midir; kapi, yillar siiren yogun
kullanima dayanikli midir; montaj sonrasi
kontrol yapilacak midir? Doldu malzemesi
kullanilarak, parcali sekilde Uretilen
kapilarin test raporlarina uygun olmadig
unutulmamalidir

Son  duzenlemelerle  birlikte,  turizm
tesislerinin yangin givenligi uygulamalari
daha siki denetime tabi tutulmustur. “itfaiye
uygunluk raporu” kapsaminda artik yalnizca
proje Uzerinde dogru ¢ozimlerin belirtilmesi
yeterli gorilmemekte; sahada uygulanan
Urlnlerin testli, sertifikali ve dodru sekilde
monte edilmis olmasi beklenmektedir. Bu
durum ozellikle yangin kapilan agisindan
blyUk 6nem tasimaktadir. Kapinin yalnizca
“yangina dayanikli” olarak tanimlanmasi
dedil, test raporlarina birebir uygun
sekilde Uretilmis ve uygulanmis olmasi
aranmaktadi.  Yeni denetim anlayisiyla
birlikte, otel yatinmcilari ve isletmeciler artik
daha bilincli hareket etmektedir. Urinlerin,
Hangi standartlara gore test edildigi, test
edilen kapi ile sahadaki kapinin ayni olup
olmadidi, montaj sonrasi kontrol sirecleri
daha sik sorgulanmaktadir. Bu sirecte
MAYK'In sundudu test kanitlari, lisansli
imalatgl sistemi, montaj sonrasi yerinde
kontrol hizmeti ve uygunlugu yetkililerimiz
tarafindan onaylanmis kapilara verdigimiz
MAYK kapi etiketi, projelerde dnemli bir given
unsuru haline gelmistir. Belirlenen son tarih,
sektdrde ciddi bir zaman ve kapasite baskisi
olusturmustur. Ayni anda ¢ok sayida tesisin
eksiklerini tamamlamaya ¢alismasi; Uretim
surelerinin uzamasi, uygulamada hata riskinin
artmasl, yanlis veya test digi Grnlere yonelim

gibi sorunlari beraberinde getirmektedir.
MAVYK olarak bu sUreci yonetebilmek adina;
Uretim planlamamizi yeniden yapilandirdik,
lisansli imalatgl agimizi giglendirdik, proje
bazli 6nceliklendirme ve teknik danismanlik
sUreglerini hizlandirdik ve musterilerimizi son
ana kalmadan dogru ¢6zime yénlendirmeyi
oncelik haline getirdik. Otellere en Gnemli
tavsiyemiz, belgeye dedil, test edilen kapi
sistemine odaklanmalari olacaktir. Ozellikle
su sorular mutlaka sorulmalidir: Kapi seti bir
b0tdn olarak mi test edilmistir; test edilen
kapi ile sahada uygulanacak kapi ayni midir;
kapi, yillar sUren yogun kullanima dayanikli
midir; montaj sonrasi kontrol vapilacak
midir? Dolgu malzemesi kullanilarak, parcali
sekilde Uretilen kapilarin test raporlarina
uygun olmadigi unutulmamalidir. 2025 yili,
yangin govenligi konusunda farkindaligin
ciddi bicimde arttidi bir yil oldu. Ozellikle
turizm sektériinde, “yangina dayanikli kapi”
kavraminin ici daha dodru doldurulmaya
baslandi. 2026 vyilinda ise sektérde; daha
bilingli  Orin  secimleri, test ve belge
sUreclerinin daha fazla sorgulanmasi, kalite
odakli  projelerin  artmasini  bekliyoruz.
MAYK olarak hedefimiz; yalnizca Urin satisi
dedil, yandin dlvenligi konusunda dogru
uygulamalarin yayginlagmasina katki
saglamak ve sektdrde dlvenilir bir ¢dzim
ortadi olmayi sirdirmektir.
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GORUSLER

tedarikciler

Mehmet Hayri Uysal / MY Electronic /
Kurucu Ortak

Firmamiz MY Electronic, 2000 yili sonlarinda
Mehmet Hayri Uysal ve Yunus Atesoglu
tarafindan Manavdat / Antalya merkezli olarak
kurulmustur. Manavgat tercihinin ana nedeni,
Turkiye turizminin baskentinde olma istedidir. Bu
sayede musterilerimizin tGm ihtiyaclarini hizli ve
gUvenli olarak gidermeyi hedefliyoruz. Elektronik
kartli kilit ve guvenlik sistemleri konusunda
faaliyet gdsteren firma yoneticilerimiz, sektérde
2000 yiindan bu yana birgok farkli proje de
calisma firsati bulmuslardir. ithalat & ihracat
ve profesyonel teknik destek hizmeti veren
firmamiz %100 0z sermayesi ile 6 Ulkeye
ihracat yapmaktadi. MY Electronic’in oteller,
tatil koyleri, hastane, ev, ofis, yurt, rezidans,
kres, spor tesisleri, askeri tesisler ve dider resmi
kurum- kuruluslar icin 5 yil gercek garantili
ve kullanici dostu UrOnleri  bulunmaktadir.
Pazarimiz, gUvenlik standartlarini en  Ust
seviyede tutarken estetik ve prestijden 6din
vermeyen nitelikli  konaklama  tesisleridir.
Ozellikle butik oteller ve beg yildizli resort
oteller icin kilit sistemlerimiz, sadece bir girig
araci degil; misafirin tesise adim attigi andaki
ilk teknolojik temas noktasi ve tesisin givenlik
vizyonunun bir yansimasi olduguna inaniyoruz.
Elektronik kartli kilit, sifreli elektronik Kkilit,
parmak izli kilit, elektronik dolap kilitleri, energy
saver Uniteleri, varlik sensorleri, 6zel tasarim
elektronik kartlar ve devre elemanlar (pano
tipi klima kontrol Uniteleri vb.), asans6r kontrol
Uniteleri, oda ici ve genel mekan safe box (kasa)
cesitleri, standart ve 6zel yapim dnd (oda uyari
sistemnleri) Uniteleri, sa¢ kurutma makineleri ve
benzeri dider mimari donanim gruplari alaninda
satis ve satis sonrasi profesyonel teknik destek
hizmeti sunmaktayiz. Firmamiz Adel, Ingersoll-
Rand, Allegion, Cisa, Bricard, Briton, Schlage, Lcn,
Von Duprin, Falcon, Kryptonite, Able gibi sektor
lideri firmalarinin gerek Turkiye gerekse Turki
Cumhuriyetlerde vetkili satis ve satig sonrasi
teknik destek hizmetlerini sagliyor. Kuruldugu
ilk andan itibaren kaliteye verdigi Gnem ve
yaratici fikirleri sayesinde kisa sUrede turizm
sektérinde taninan firmamiz, bu ilkelerinden
asla vazgegmeden 1500 ’'den fazla verli ve
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MY Electronic olarak, elektronik kartli kilit ve
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guvenlik sistemleri konusunda, temsilciligini
yaptigimiz global markalarin sertifikali
Grinleriyle, yonetmelige %100 uyumlu anahtar
teslim sistemler sunarak, isletmelerin ruhsat
sureclerini garanti altina aliyoruz

yabanci projede ver alma firsati buldu. TUm
bu gelismelere paralel, 2016 vyili itibariyla
Shenzhen, Cin'de bulunan fabrikamiz ile
UrOnlerimizin Uretimini ve yaziimini, konusunda
uzman 60tan fazla vetkili personel ile
sUrdUrmekteyiz. KOltlr ve Turizm Bakanligi ile
Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanlugr'nin
koordineli calismalari sonucunda, igyeri Agma
ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik'te
yapilan son dizenlemeler (6zellikle Ocak 2026
tarihli  gincellemeler), turizm  sektérinde
“itfaiye uygunluk raporu” konusunu en kritik
gUndem maddesi haline getirmistir. Sektdriniz
bazinda yapilan temel degisiklikler ve bilmeniz
gereken  kismi  dizenlemeler; Konaklama
Tesisleri Icin  “Kesin Kapatma” Riski. Yeni
dizenlemeyle, itfaiye raporu eksikligi artik
sadece bir para cezasl konusu olmaktan ¢ikmis,
tesisin faaliyetinin durdurulmasi sonucuna
baglanmistir. Gegici Faaliyetten Men: Yapilan
denetimlerde gecerli bir itfaiye raporu ibraz
edemeyen tesisler, eksikliklerini tamamlamalari
icin 31 Mayis 2026 tarihine kadar faaliyetten
menedilecek. Ruhsat iptali: Bu tarihe kadar (31
Mayis 2026) raporunu alamayan isletmelerin
isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari iptal edilecek
ve tesisler tamamen kapatilacaktir. Tadilat izni:
Faaliyetten menedilen bu sire zarfinda tesisler
musteri kabul edemez; bu sire sadece yangdin
givenligi icin gerekli imalat ve tadilatlar icin
kullanilabilir.

Ozellikle Kiltir ve Turizm Bakanlig'nin

son yasal dizenlemeleri ve beraberinde
delen “itfaiye uygunluk raporu”

zorunluludu, turizm sektérindeki satin alma
aliskanliklarini kékten degistirmistir. Bu
durum, pazari diisiik maliyet odakli “ucuz
kilit” anlayisindan uzaklastirarak, tamamen
“belgeli, sertifikali ve onayli sistemler”
pazarina donustirmuistir

Turkiye'de gercek anlamda Uretici bir firma
olmadigi herkes tarafindan bilinmektedir. Yeterli
sertifika ve teknik alt yapiya sahip firmalarin
Turkiye temsilciligini  yapmak, bu agidan
isimizi son derece kolay ve hizli yapilabilir hale
getirmistir. Bu sayede gerek moUsterilerimizi
gerekse ilgili tim kurum ve kuruluslarin bizimle
calismanin  givenini ve operasyonel hizini
yasamalarini sadliyoruz. itfaiye uygunluk raporu
alim sUrecinde yasanan en buyUk engel olan
‘sertifikasyon eksikligi’ sorununu, temsilciligini
yaptidimiz global markalarin UL, FM ve EN

1634-1 sertifikali GrOnleriyle tamamen ortadan
kaldinyoruz.  Teknik altyapimiz  sayesinde
montaj asamasinda yasanabilecek en kigik
bir sizdirmazlik hatasinin  raporu  gegersiz
kilabilecedi bilinciyle hareket ediyor; yalnizca
Ur0n tedariki dedil, yonetmelide %100 uyumlu
anahtar teslim sistemler sunarak isletmelerin
ruhsat sireglerini garanti altina aliyoruz.” 31
Mayis 2026 tarihinin yaklasmasl, sektdrde
adeta bir “darbodaz” etkisi yaratmis durumda.
Ozellikle Turkiye'de gercek anlamda Uretim
yapan tesis olmamas! talebin bir anda yigiimasi,
operasyonel surecleri  zorlastirnyor.  Yaganan
temel sorunlar ve tabiri caiz ise bu yangin yerine
donen ortamda aldidiniz proaktif 6nlemleri
su basliklarla &zetleyebiliriz: Kalifiye Montaj
Ekibi Yetersizligi: Sadece Uriny tedarik etmek
yetmiyor; sertifikasyonun gecerli olmasi igin
montajin da teknik sartnameye uygun yapilmasi
sart. Piyasada bu standartta is yapabilen ekiplerin
takvimlerinin  mayis sonuna kadar dolmus
olmas!. Stok Yonetimi ve On Rezervasyon: Yurt
digindaki is ortaklarinizla aylar 6ncesinden yillik
kota anlagmalan yaparak, standart olcGlerdeki
elektronik kilit ve ilave donanimlari igin Tirkiye
depolarinizda emniyet stogu olusturunuz.
Bu, 8-12 haftalik termin sirelerini 1 haftaya
indiriyor. Modiiler ve Hizli Montaj Kitleri: Saha
operasyonunu hizlandirmak adina, montaji
daha kolay olan ve vyerinde modifikasyon
derektirmeyen  “tak-calistir”  (ready-to-
install) kapi ve kilit setlerine yoneldik. Bu, bir
oteldeki kilit degisim sUresini %30-40 oraninda
kisaltiyor. Ozellikle Kiiltiir ve Turizm Bakanlginin
son yasal dizenlemeleri ve beraberinde gelen
“itfaiye uygunluk raporu” zorunlulugu, turizm
sektériindeki satin alma aliskanliklarinin kokten
dedgistirmistir. Bu durum, pazar disik maliyet
odakli “ucuz kilit” anlayisindan uzaklastirarak,
tamamen “belgeli, sertifikali ve onayli sistemler”
pazarina donustirmistlr. 2025 yili, sektdrimuiz
icin bir “farkindalik ve hazirlik” dénemi olurken;
2026 yil, bu hazrlklann somut sonuglara
donUsecedi bir “teslimat ve ruhsatlandirma” yili
olacakti. Temsilciligini yapti§imiz markalarin
giclyle, bu sireci su sekilde dederlendiriyoruz:
En biyik hedefimiz, yaklasan kapatma riskine
karsl  misterilerimizi  korumakti.  Turkiye
temsilciligini yOritt0§0miz global markalarin
Uretim onceligini kullanarak, standart termin
sUrelerini minimize etmeyi ve “stoktan hemen
teslim” kapasitemizi %40 oraninda artirmayi
hedefliyoruz.
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GORUSLER

tedarikciler

Mehmet Nuri Yilmaz / MNY Yandin Sanayi
ve Ticaret A.S. / Yonetim Kurulu Baskani

MNY Yangin Sanayi, 1999 yilinda Ulkemizde
yerli Uretim yaparak, pasif yangin durdurucu
malzeme satig ve montaji yapan ilk firmadir.
izoper markali Orindmiz ile yillarca hizmet
ettik. Gelisen teknolojiye badli olarak,
Tirkiye'de  Uretilmeyen  vyangin  boyasl,
mastigi, boru kelepcesi, boru sardisi, yastik,
boyali plaka gibi malzemeleri de Uriin gamina
ekledik. Bu malzemeler ile sektdrin pasif

Gokhan Aktas / Protek Yandin ve Givenlik
Sistemleri A.S. / (Elektrik MiGh. / Yandin
Guvenlik Sistemleri Uzmani olarak firma

kurucu ortad)

Protek olarak vyandgin korunum sistemleri
ve ekipmanlar konusunda 2005 vyilindan
itibaren dizayn, malzeme temin, uygulama ve
bakim dahil hizmet ve ¢ézimler sunuyoruz.
Oriin ve hizmetlerimiz; Yangin algilama ve
alarm, acil anons ve seslendirme, sulu ve gazli
s6ndirme sistemleri, mutfak davlumbaz yangin
sistemleri, yandin ve duman perdeleri, yangin
durdurucu izolasyon, elektrikli arag yangin
cozumleri, zayif akim kapsaminda entegre
guvenlik sistemlerinden olusmaktadir. Turizm
sektord, Ulkemizde de vyangin  sektérinin
gelisiminde en 6nemli sekt6rdur. Keza 1980
yillart sonu 1990 vyillarin baslarinda yabanci tur
operatorlerinin zorlamasi ile otel yatinmcilari,
yangin konusunda vatinm vyapmis ve bu
sistemleri binalarin olmazsa olmaz bir pargasi
olarak gdrmeye baglamistir. Bu konuda saglanan
mali tesviklerin de 6nemli faydasi olmustur.
BUyUk 6lgekli uluslararasi firmalarla ¢alisanlarin
disinda ulusal ydnetmeligimizin yayinlandigi
2002 o6ncesi yapilmis veya yapi ruhsati almig
bircok kicUk ve orta dlcekli otelde ise yangin
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Ulkemizde yerli Gretim gerceklestirerek, pasif
yandin durdurucu malzeme satis ve montaji
vapan ilk firma MNY Yandin Sanayi olarak, toplam
satislarimizin %60’in1 turizm sektoérine yapiyoruz

yangin durdurucu malzeme konusundaki
bitin ihtiyacini  karsilamaktayiz. Toplam
satislarimizin -~ %60'in1 turizm  sektérine
yapmaktayiz. Sayisi 80’i gecen verli ve
uluslararasi otel pasif yangin durdurucu
isi yaptik. Toplam bitirdigimiz proje sayisi
220 adeti gecmistir. Otellerin, tesisat ve
elektrik saftlarinin kat hizasinda kapatilmasi
son derece Onemlidir. Yandin aninda
bu bosluklar baca gdrevi gorerek zehirli
dumanin tOm binaya vyayilmasina sebep
olmakta ve insanlarin givenli bir sekilde
tahliye edilmesine engel olmaktadir. Bolu’da
yasanan UzUcu olay, bu tip binalarda aktif ve
pasif yangin sistemlerinin uygulanmasinin ne
kadar 6nemli oldugunu bir kez daha ortaya
koymustur. 27 yildir biz, bu uygulamanin
ne kadar onemli oldudunu anlatmaya

devam ediyoruz. MNY Yangin Sanayi olarak,
vakit ve Uretim sUreci bazinda herhangi bir
sorun yasamiyoruz. Stoklarimiz ve tedarik
sUrecimizin kisaligi ile mUsterilerimizin tim
ihtiyaclarini - karsiliyoruz. Otel yatirnmlan

maliyeti cok yUksek olan yatinmlardir. Yangin
gUvenligi maksimum seviyede alinmalidir.
2025 yili cok yodun ve verimli bir sekilde
gecti. 2026 yilinda da faaliyetlerimizin artan
bir ¢izgide devam edecegini dngoériyoruz.

Yangin korunum sistemleri ve ekipmanlari
konusunda Protek olarak, 2005 yilindan itibaren
dizayn, malzeme temin, uygulama ve bakim dahil
hizmet ve ¢cozumler sunuyoruz

konusunda ciddi zafiyetler vardir. Bu alanda
raporlart  hazirlayacak personelin ~ éncelikle
egitilmesi ve gerekirse sinavdan  gegirilmesi
ve sonrasi belgelendirilmesi ok acil ihtiyagtir.
Ulkemizin givenli turizm tesislerine ihtiyaci
vardir. Cezalandirmak, tesislere kilit vurmak
¢6z0m dedildir. Ornedin tarihi yarimadada, bitisik
nizam binalarda ortak parsellerde yer alan bircok
otelde ortak ¢6zim (ortak yangin pompasi ve su
temini), merkezi alarm ve itfaiyeye mufrezeleri
vb. birebir projeler gelistirmek ve siki denetimle
ivilegtirme kredileri verilmesi gereklidir. Otelleri
komple kapamak verine birebir risk analizi
yaparak, kat sayisini sinirlama, kullanici sayisini
sinirlama, mutfak alani uygun dedilse sadece o
alani kapatma vb. birebir bina bazinda eksikleri
tanimlayacak, uygun sire taniyacak, ara bir
gegis sureci hedeflenmelidir.  Yasak savmak
icin yasal zorlama ile 6nlem alan yatinmc
bizim profilimize ¢ok uygun degil. Bu profilde
musteriler  maalesef  kandinlmaya vanlis
yonlendirmeye ¢ok agik. En ucuz en iyidir anlayisi
da emnivet sistemleri igin hi¢ dgegerli degildir.
Bizim msterilerimizin ¢ogu gercek risk analizine
gore ve mevzuat gereklerini de yerine getiren
bir profil. Bu anlamda ¢ok talepkar her seyin
en iyi sekilde sertifikali ve standartlara gdre
uygulanmasini denetleyen yapisi vardir. Sektor
blyUyecektir ama yap boz da ok olacaktir;
once zihniyetin dedismesi gereklidir. lyi inceleyip

dogru sistemlerin yetkin ve kalici firmalardan
temin edilmesi dnemlidir. Birok tesiste talep
edilecek olan ama uygulama zorluklar olan
sprinkler sistemleri yerine su sisi sistemleri
ile mevcut binalara uygulama yapmak daha
kolay, daha az su deposu ihtiyaci, daha disik
boru caplar avantaji ile alternatif ¢6zimler
Uretmeyi disUnUyoruz. Bu sistemlerin kurulumu
senaryosunun yUklenmesi ve isletilmesi ciddi
bir tecribe isidir. Marka GUrin kaliteli olsa bile
entegrator firma vetersiz ise bosa yatinm
yapmis olur ve sire¢ daha yiksek maliyetlerle
yenilenme ihtiyaci  duyabilir.  Kadrosunda
tecribeli MUhendis ve teknisyenler bulunmalidir.
7/24 ve acil durumlarda hizmet verebilmelidir.
Urdnlerinizin kullanimi igin egitimler bazinda
TUYAK dernek aracilidiyla bizim de sponsor
oldudumuz, Antalya'da 2 gin sCren calistay
yaptik. Birgok otel igletmecisi de katildi. Onemli
bir bulusma oldu ve goris aligverisi yapildi.
Onerilerimiz bakanlda da sunuldu. TUYAK
web sitesinde de herkese agik paylagilmistir.
Ayrica ETP elektrik tesisat portalinda da
yazilanmiz yayinlanmaktadi. Gegen yilin bir
dederlendirmesini  yapacak olursak 2025'te
sektdr bazinda blyUme sadladik. Ciromuzda,
personel sayimizda artis oldu. 2026’da sektdrin
euro bazinda %30-40 daha biyime yapacadini
disiniyoruz.
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YAMGIN SANAYI VE TICARET A5,

Yangin durdurucu malzemelerin imalati, ithalati, ihracati ve montaji
konusunda 26 yildir faaliyet gosteriyoruz

REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:

Sheraton Otel - Ankara / Limak Lara Otel-Antalya / Marriott Asia Otel-istanbul / Divan Otel-Ankara / Susesi Otel-Antalya / Four Seasons
Otel-istanbul / Hilton Dalaman Resort Otel-Sarigerme/Mugla / JW Marriott Ankara - Ankara/ Crowne Plaza Asia - istanbul / Ramada
Tekstilkent Otel-istanbul / CVK Taksim Park Otel-istanbul / Radisson Blu Otel -istanbul / Xanadu Resort Hotel-Belek Antalya / Hilton
Garden Inn-Yalova / BN Hotel-Mersin / Hilton Taksim Convention Center-istanbul

MNY Yangin Sanayi ve Ticaret A.S.
Caddebostan, Vardar Sokak Safak Apt. No:15/7 Kadikéy - istanbul
490216 360 77 61 - 360 77 81 www.mnyyangin.com
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Edemen Kili¢ / infoMET Teknoloji Sanayi
ve Ticaret A.S. / is Gelistirme Miidirii

Infomet Teknoloji, konaklama tesisleri ve
ticari yapilara yonelik elektronik erisim kontrol
sistemleri, elektronik kapi kilitleri ve entegre
guvenlik altyapilar alaninda uzmanlasmig bir
teknoloji firmasidir. Otel projelerinde yalnizca
Urin tedariki dedil; intiyag analizi, mdhendislik,
projelendirme, uygulama, devreye alma ve
mevzuata uygunluk sireclerini  kapsayan
bitincil ¢ozimler sunmaktayiz.  Turizm
sektorine yonelik ¢6zumlerimizde, Salto
Systems’in  yandina  dayanikli  kapilarla
uyumlu, uluslararasi  standartlara  sahip
elektronik kilit ve erisim kontrol sistemlerini
projelendiriyoruz. Bu sistemler; yangin aninda
otomatik serbest gecis, enerji kesintilerinde
fail-safe calisma prensibi, merkezi izleme
ve olay kayitlarinin tutulmasi gibi kritik
fonksiyonlari desteklemekte; ayni zamanda
yangin  aldilama ve bina otomasyon
sistemleriyle entegre ¢alisabilmektedir. Turizm
sektory, Infomet Teknoloji agisindan yiksek
regilasyon gerektiren, teknik uzmanlik isteyen
ve sUrdir0lebilir is birliklerine acik stratejik bir
pazardir. Oteller; yiksek kullanici yogunlugu,
7/24 operasyon ve misafir gvenliginin
oncelikli olmasi nedeniyle, elektronik kilit
ve erisim kontrol sistemlerinde standart
projelere kiyasla ¢ok daha karmasik senaryolar
barindirmaktadi.  Son  dénemde  artan

denetimler ve yasal yOkOmlilikler, sektorde
sertifikall, entegre ve denetlenebilir sistem
¢6zOmleri sunabilen firmalarla caligilmasini
zorunlu hale getirmistir. Bu durum, teknik

Salto Systems’in yandina dayanikli kapilarla
uyumlu, uluslararasi standartlara sahip elektronik
kilit ve erisim kontrol sistemlerini projelendiriyor,
Uriin secimi, teknik dokimantasyon, dogru montaj
ve denetim sureclerinde yatirimci ve isletmecilere

teknik destek sagliyoruz

altyapist gicld ve uluslararasi markalarla
calisan firmalar icin 6nemli bir rekabet avantaji
yaratmaktadir.

Otellere, yandina dayanikli kapi

¢ozimlerini yalnizca kapi bazinda degil;
kilit, donanim ve kontrol sistemleriyle
birlikte entedre ve sertifikali bir yapi olarak
degerlendirmelerini tavsiye ediyoruz.

Aksi yaklasimlar, denetim sireclerinde

ve isletme asamasinda hem teknik hem

de hukuki riskler dogurabilmektedir.
Elektronik kilit sistemlerinin; yandin
algilama sistemleriyle entegrasyonu,

acil durumlarda otomatik serbest gecis
sadlamasi ve merkezi olarak izlenebilir
olmasi hem misafir giivenligi hem de
isletme sirdiirilebilirligi agisindan kritik
o6neme sahiptir

Son vyasal dizenlemelerle birlikte itfaiye
uygunluk raporu, valnizca genel bir kontrol
belgesi olmaktan cikmis; yangin givenligi
bilesenlerinin tamamini kapsayan teknik bir
uygunluk siireci haline gelmistir. Ozellikle
yangina dayanikli  kapi uygulamalarinda,
elektronik kilit sistemlerinin yangin anindaki
davranisl, enerji kesintilerinde givenli tahliye
sadlamasi ve acil durum senaryolarina
uyumu teknik olarak dederlendirilmektedir.
Bu kapsamda elektronik kilitlerin, ilgili
standartlara uygunlugu ve sertifikasyon
dokUmantasyonu  denetim  sureclerinde
kritik bir baslik haline gelmistir. Yangina
dayanikli kapr uygulamalarinda elektronik
kilit sistemleri, artik yalnizca bir donanim
dedil; yangin senaryosunun dogru islemesini
sadlayan kritik bir glvenlik bileseni olarak
dederlendirilmektedir. Bu nedenle elektronik
kilitlerin, sertifikall, test edilmis ve teknik
dokimantasyonu eksiksiz ¢ozOmler arasindan
secilmesi biyuk dnem tagimaktadir. Infomet
Teknoloji olarak; Salto Systems’in yangina
dayanikli  kapilarla uyumlu, uluslararasi
sertifikalara sahip elektronik kilit ¢6zOmlerini
projelendiriyor; Urin secimi,  teknik
dokiimantasyon, dogru montaj ve denetim
sureglerinde yatinmci ve isletmecilere teknik
destek sadliyoruz. Bu vyaklasim, projelerde
hem operasyonel givenligi hem de vasal
uyumluludu  glvence altina  almaktadr.
Belirlenen son tarih, sektérde zaman, Uretim ve
uygulama planlamasi agisindan ciddi bir baski
olusturmaktadir. Ozellikle mevcut otellerde
yapilan yenileme projelerinde; sertifikali Grin

temini, ithal elektronik kilit sistemlerinin

termin sUreleri ve montaj planlamalari
onemli zorluklar vyaratmaktadir. Bu slrece
karsilik olarak Infomet Teknoloji; erken kesif
ve teknik analiz, alternatif Urin senaryolarinin
olusturulmasi, Ureticiyle dogrudan ve dncelikli
planlama ile kritik Grinlerde stoklu ¢alisma
gibi onlemler almaktadir. Ayni zamanda
isletmelere, projelerini son ana birakmadan ve
bitincil bir yaklagimla ele almalarini 6zellikle
tavsiye ediyoruz. Otellere, yangina dayanikli
kapi ¢ozimlerini vyalnizca kapi bazinda
degil; kilit, donanim ve kontrol sistemleriyle
birlikte entegre ve sertifikali bir yapi olarak
dederlendirmelerini tavsiye ediyoruz. Aksi
yaklasimlar, denetim sureclerinde ve isletme
asamasinda hem teknik hem de hukuki
riskler dogurabilmektedir.  Elektronik  kilit
sistemlerinin; yangin algilama sistemleriyle
entegrasyonu, acil durumlarda otomatik
serbest decis sadlamasi ve merkezi olarak
izlenebilir olmasi hem misafir giivenligi hem
de isletme sirdirGlebilirligi agisindan  kritik
oneme sahiptir. 2025 vyili, Infomet Teknoloji
icin ozellikle elektronik kilit ve erisim kontrol
sistemleri odadinda, reqUlasyon uyumlu
projelerin 6ne ciktidi bir yil oldu. Sektdrde
biling seviyesinin artmasi, teknik olarak guclu
ve belgeli ¢ézumler sunan firmalarin 6nind
actl. 2026 yilinda ise turizm sektdrinde
sertifikall, entegre ve denetlenebilir elektronik
kilit sistemlerinin standart haline gelmesini
bekliyoruz. Infomet Teknoloji olarak hedefimiz;
Salto Systems cozimleriyle birlikte, otellere
yalnizca buginin mevzuatini  karsilayan
dedil, dgelecekteki denetim ve isletme
gereksinimlerine de hazir, surdurUlebilir
givenlik altyapilari sunmaya devam etmektir.



SALTO
COZUMLERIYLE
HER ZAMAN
GUVENDESINIZ.

Bir otel kapisi yangin aninda sadece bir
engel degil, hayat kurtaran bir bariyer
olmalidir.  SALTO akilli kilit sistemleri,
yangin  dayanimli  kapilarin  yapisal
batdnligind  bozmadan entegre olur.
Kablosuz teknolojimiz sayesinde kapi
panelinde zayif nokta yaratmaz, panik
fonksiyonuyla en kritik anlarda engelsiz
tahliye saglar.

= EN 1634-1 ve EN 1634-2 uyumlu; 60,
90 ve 120 dakika dayanim
segenekleri.

= Panik Fonksiyonu: iceriden her zaman
serbest ¢ikis (Anti-panic exit) 6zelligi.

= Sifir Kablo: Kapinin yangin direncini
zayiflatan kablo kanallarina ihtiyag
duymayan RF teknolojisi.

= Akilli Entegrasyon: Yangin alarm
sistemleriyle tam uyumlu ¢alisma ve
merkezi izleme.

Otel, Yurt, Okul, Ofis Coztimleri Kablosuz Elektronik Kilit Coztmleri Turnike ve Asansor Gozumleri RFID Cam Kapi Coztimleri

Tiim Kapi Tiplerine Uygun RFID Entegre Dolap Kilit
Elektronik Kilit Goziimleri Sistemleri

SALTO Iniiaoms

inspiredaccess AND GROWTH

= infoMET Teknoloji
,n o T: 0 (212) 320 08 80 pbx | F: 0 (212) 320 11 07

info@infomet.com.tr | www.infomet.com.tr
RFID Panik Panik Bar Gézumleri Soyunma Odasi Cozhmler I
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Aysegil Hatipoglu / E.M.K. Ltd. Sti. /
Firma Sahibi ve Genel Midir

E.M.K. Ltd. Sti. olarak 2003 yili basindan
beri, ASSA ABLOY VingCard Elsafe
firmasinin  yetkili  distribitérd  olarak
Turkiye is ortadiyiz. Bu yil sektérde 23
yilimizi geride biraktik. Turizm sektor(
temel alanimiz olmak Uzere, gelisen
teknolojiyle birlikte otel, rezidans ve ofis
projelerinde; elektronik kartli kilitler ve oda
kasalari ile kapi aksesuarlari, duvar Uzeri
1sikli DND&MUR panelleri, banyo ve genel
mekan kilitlerinin satis, pazarlama ve teknik
destedi konularinda faaliyet gGsteriyoruz.
Assa Abloy VingCard markasinin bitin
kartli kilit sistemlerinin yangin dayanim
sertifikas! yillardir mevcuttur. Onemli olan
bu kilitlerin kullanilacagi kapilarin da bu
anlamda sertifikali olmasi ve kapidaki
kilit yerinin de verilen sablona uygun
olarak ac¢ilmasidir. Turizm sektéri bizim
faaliyetimizi yir0ttidimiz ve dolayisiyla
Ulkemiz gibi bizler i¢in de cok dnem tasiyan
bir pazardir.

Kapilarini degistirmek zorunda kalan
misterilerimiz, mutlaka yeni kapilari
eskilerden ¢ok daha kalin olacad igin

ve mevcut kilitlerinin montaj kitleri kisa
kalacagindan yeni montaj kitleri siparis
ediyorlar ve biz de kendilerine elimizden
deldigince destek oluyoruz. Mevcut
kilitlerin eski kapilardan sokilmesi ve
yeni kitlerle yeni kapilara montajlarini
ise tarafimizca editimleri almig olan
kendi teknik ekipleri yapiyor

Ulkemizde dgecen il cok aci sekilde
sonuglanan Bolu’daki otel yangini faciasini
keske hi¢ yasamadan, olmasi zaten gerekli
olan bu onlemler yillardir resmi olarak da
uygulaniyor olsaydi. Ama ne yazik ki millet
olarakgenellikle “birmusibetbinnasihatten
daha iyidir” kafasini birakamadigimiz igin
bunlari yasiyoruz. $imdi aylardir mevcut
otel musterilerimizden kapilari  uygun
olmayanlar telasgla yeni yangina dayanimli
kapilar yaptirmaya ve mevcut kapilarini
da dedistirmeye basladilar.  Bizimle

Assa Abloy VingCard markasinin yetkili
distributoru E.M.K. olarak, yillardir markaya ait
bitun kartl kilit sistemlerimizin yangin dayanim

sertifikasi bulunmaktadir

calisan bazi otellerimiz ise en basindan
bu konuya 6nem vererek kapilarini zaten
yangin dayanimli yaptirdiklari igin bu
telasi yasamiyorlar, kilitleri de zaten
sertifikall. Kapilarini dedistirmek zorunda
kalan muisterilerimiz, mutlaka yeni kapilari
eskilerden ¢ok daha kalin olacagdi igin
ve mevcut kilitlerinin montaj kitleri kisa
kalacagindan yeni montaj kitleri siparis
ediyorlar ve biz de kendilerine elimizden
deldigince destek oluyoruz. Mevcut
kilitlerin eski kapilardan sokilmesi ve
yeni kitlerle yeni kapilara montajlarini ise
tarafimizca editimleri almis olan kendi
teknik ekipleri yapiyor. Son tarih olan
31 Mayis 2026 tarihine pek cok otelin
yetisemeyecedini  disinlyorum  zira,
ilk basta konu olayin canliigi degince
unutulur nasil olsa disincesiyle ¢ok da
ciddiye alinmamis olabilir ve sonrasinda da
bu tarihe yetisemeyebilirler. Ciddi calisan
kapi imalatgl
firmalarinin
codu zaten

bu sertifikaya
farkli modelleri
icin sahipti
ama digerleri
bir yandan
kapilari igin
TSE’den yangin
dayanimi
testine girip
rapor/sertifika

alma derdine distiler. TSE Laboratuvari
vb. akredite kuruluslar da kapasiteleri
itibariyla sinirli test yapacadi icin bu sireg
sancili olacaktir disUncesindeyim. Bizlerin
de tek tip kapi olmadidi ve kilit model ve
renklerimiz de farkli oldugu icin montaj
kitleri konusunda stok vyapabilmemiz
muimkin olmamaktadir. Otellerin  hem

yeni yatirmlarinda hem de bu zorunlu
kapi yenilemelerinde eder sertifikasi
olmayan kilitleri varsa, artik bu kriterleri
ciddiye alarak yatinm yapmalarini tavsiye
ederim. 2025 vyili
zorluklara ragmen, oldukga tatmin edici
gecti. 2026 yili icin ekonomistler hakli
olarak hi¢ de iyi bir tablo ¢izmiyorlar
ve reelde bu zaten hi¢ sasirtici degil.
Ulkemnizdeki ekonomik sartlarda en acil
sekilde dizelme olmazsa ve enflasyonist

her tirld ekonomik

beklentiler giderilerek, piyasalara glven
gelmezse her sey beklentilerimizin tersine
donebilir endisesini de tasimaktayim.
Zira, yatinm yapmak artik ciddi olarak
cok zorlasti ¢ink0 hi¢ kimse birakin orta
vadeyi, kisa vadeli planlama yapamiyor.
Bizler de
elbette bu
yilin gecen
yildan ¢ok
daha parlak
gecmesini ve
koydugumuz
hedeflere
ulasabilmeyi

sadece
dileyebiliyoruz.




Ayberk Tan / Form Endustri Tesisleri /
istanbul Bélge Satis Takim Lideri

Form Endistri Tesisleri olarak izmir'de kurulan
yeni fabrikamizda dodal havalandirma dniteleri,
gin 15181 aydinlatma sistemleri, evaporatif
sodutma ve duman tahliye sistemleri Uretimi
gerceklestiriyoruz. Endustrivel tesisler basta
olmak Uzere, yap! sektorl, lojistik yapilar ve
turizm yatinmlari icin enerji verimli, gGvenlik
odakli ve yiksek mihendislik standartlarina
sahip ¢ozumler Uretiyoruz. Ozellikle yangin
givenligi alaninda, Form EndUstri Tesisleri
Torkiye'de ilk ve tek EN 12101-2 standartlarina
uygun, CE belgeli ve verli Uretim duman ve
1si tahliye kapadi TROKE'u delistiren firma
konumunda bulunuyor. Bunun yaninda Alman
mengeli RODA ve LAMILUX markalarinin
Turkiye’'deki tek distribUtori olarak, yangin
sirasinda dumanin kontrolld sekilde tahliyesini
saglayan, ayni zamanda dodal havalandirma ve
gin 15181 kazanimi sunan sistemlerle projelere
entegre ¢dzUmler sunuyoruz. Turizm sektord,
Form Endustri Tesisleri icin stratejik ve yiksek
katma dederli bir pazar konumunda ver aliyor.
Oteller, resort tesisler ve biyuk konaklama
yapilari hem yUksek givenlik standartlarina
hem de kesintisiz isletme performansina
ihtiyag duyuyor. Bu da yandin gGvenligi, duman
tahliyesi, dodal havalandirma ve d¢in isidi
¢6zOmleri gibi alanlarda nitelikli mihendislik
UrOnlerine olan talebi surekli canli tutuyor.
Turizm yatinmlarinda estetik, mimari uyum
ve sirdirilebilirlik kadar, yapi gUvenligi ve
sertifikasyon kriterleri de belirleyici rol oynuyor.
Bu cercevede EN 12101-2 standartlarina
uygun, distribitérd  oldugumuz RODA ve
LAMILUX 1siklik ve 1siklik sistemleri ile uyum
icerisinde calisan duman tahliye sistemleri
sunabilen bir firma olarak turizm sektérinde
Gnemli bir ¢dz0m ortadl konumundayiz.
Ayrica turizm sektorinde enerji maliyetlerinin
yUksekligi, yatinmcilari dodal havalandirma
ve 4in 1518 sistemleri dibi pasif ¢dzimlere
yoneltiyor. Biz de dgelistirdigimiz sistemlerle
tesislerin hem gUvenligini artiryor hem de
isletme  giderlerini  azaltan  sOrdorilebilir
¢6zimler  sunuyoruz.  Ozellikle  cevre
duyarliliginin yikseldigi ve sGrdirilebilir turizm
kavraminin 6ne ¢kt gindmizde, enerji
verimli, gOvenlik sertifikalarina sahip ve uzun
O6murld  sistemlerimizle turizm sektdrinin
dénisimine katki saglamayr 6nemsiyoruz.
Bu nedenle turizm, Form Endustri Tesisleri
agisindan yalnizca dnemli bir pazar dedil, ayni
zamanda mihendislik yaklasimimizi en dogru
sekilde yansitabildigimiz alanlardan biri olarak
one ¢ikiyor.

Form EnduUstri Tesisleri olarak 6zellikle yangin
givenligi alaninda Tirkiye'de ilk ve tek EN 12101-
2 standartlarina uygun, CE beldeli ve yerli Uretim
duman ve isi tahliye kapadi TROKE’la ve duman
tahliye sistemleriyle turizm sektorinde onemli bir
¢6zim ortadi konumundayiz

Yangdin givenligi s6z konusu oldugunda,
tercih edilecek irinlerin mutlaka ilgili
standartlara uygun, test edilmis ve sertifikali
olmasi biyiilk 6nem tasiyor. Duman

tahliyesi, yandin aninda can giivenligini
dogrudan etkileyen kritik bir unsur oldugu
icin, sistemlerin yandin aldilama ve alarm
sistemleriyle entegre calismasi gerekiyor.
Mimariyle uyumlu, ancak performansi
belgelenmis ¢ézimler tercih edilmeli; bu
surecte yetkili ve deneyimli firmalarla
calisilmalidir. Dogru driin secimi ve dogru
uygulama, yandin giivenliginde en az iiriiniin
kendisi kadar belirleyicidir

Son donemde KUltir ve Turizm Bakanligi
koordinasyonunda yapilan yasal dizenlemelerle
birlikte, ozellikle konaklama yapilarinda yangin
givenligi denetimleri daha kapsamli ve detayli
bir hale geldi. Bu sirecte itfaiyelerin denetim
kriterleri genisletilirken, yangin aninda dumanin
kontrol altina alinmasinin 6nemi daha net
sekilde ortaya kondu. Yeni uygulamalarla
birlikte, otellerde yalnizca yanginin algilanmasi
dedil; vyandin sirasinda olusan dumanin
kontrolld  bicimde tahliye edilmesi, kagis
yollarinin duman etkisinden arindirilmasi ve
can dUvenliginin saglanmasi temel kriterler
arasina girdi. Bu dogrultuda mekanik ya da
dodal sistemlerle calisan, sertifikall ve test
edilmis duman tahliye ¢6zimlerinin projelerde
yer almasi zorunlu hale gelmeye baslad.
Form EndUstri Tesisleri olarak bu sirecte,
otellerin mimari yapisini, estetik beklentilerini
ve mevcut yapl kosullarini da dikkate alarak,
itfaiye uygunluk raporlarinin saglikli sekilde
alinmasina  yonelik  mUhendislik  destedi
sunuyoruz. Projelere dzel ¢6zimler gelistirerek
hem vasal gerekliliklerin karsilanmasini hem
de yapinin mimari bitinliginin korunmasini
onemsiyoruz. EN 12101-2 sertifikall duman
ve 1si tahliye kapaklar, uzun vyillar boyunca
agirlkli olarak endustriyel tesislerde tercih
edilirken, son donemde otel projelerinde de
yaygin sekilde kullanilmaya baslandi. Ozellikle
mimari  estetik beklentilerin yiksek oldugu
konaklama yapilarinda, cephe ve cati ile uyumlu
cam duman tahlive kapaklarina olan talep
belirgin sekilde artti. Mevcut otellerde yuritilen
yenileme ve restorasyon projelerinde, otel
yonetimleriyle yakin temas halinde caligirken;
yeni yatinmlarda mimarlar ve proje firmalariyla
sUreci en bagindan itibaren birlikte kurguluyoruz.
Bu sayede hem 0rn se¢imi hem de uygulama
detaylar, yandin senaryolarina ve mevzuata
uygun sekilde sekillendirilebiliyor.  Tedarik,
montaj ve belgelendirme sureclerinde Avrupa
standartlarina uygun, performansi test edilmis
ve sertifikasyonu tamamlanmis  Urinlerle
ilerlemeyi Gnemsiyoruz. Form EndUstri Tesisleri
olarak yalnizca UrGn temini dedil, ayni zamanda
proje sUrecinin dodru sekilde yonetilmesine
katki saglayan teknik bilgi ve deneyimimizi
de paylasiyoruz.  Belirlenen son  tarihin

yaklagmasiyla birlikte sektrde ciddi bir zaman
baskisi olusmus durumda. Ozellikle mevcut
otellerde vyapilmasi gereken uygulamalarda
hem kesif ve projelendirme streclerinin hem de
sertifikali UrGn tedarikinin ayni anda yUrGtilmesi
onemli bir planlama ihtiyacini beraberinde
getiriyor. Talep yodunlugunun artmasi, Uretim ve
montaj sureclerinin daha dikkatli yonetilmesini
zorunlu kilarken; bazi vapilarda mimari ve
yapisal kisitlar nedeniyle uygulama sdregleri de
uzayabiliyor. Bu durum hem isletmeler hem de
¢6z0m saglayici firmalar agisindan sirecin dogru
ve zamaninda yonetilmesini kritik hale getiriyor.
Form EndUstri Tesisleri olarak, artan talep ve
zaman baskisina kargi planlama ve retim
sUreclerimizi 6nceden ordanize ediyoruz. Stok
yonetimi, Gretim kapasitesinin etkin kullanimi
ve proje onceliklendirmesi bu dénemde
odaklandidimiz baslica konular arasinda yer
aliyor. Ayrica proje asamasinda erken teknik
dederlendirme  vaparak, olasi uygulama
zorluklarini 6nceden tespit ediyor ve ¢6z0m
alternatiflerini  yatinmcailarla  paylasiyoruz.
Bdylece hem zaman kaybinin énine gegiliyor
hem de itfaiye uygunluk sirecleri daha saglikli
ilerliyor. Amacimiz, isletmelerin faaliyetlerini
aksatmadan, gilvenli ve mevzuata uygun
¢dzimlerle streci tamamlamalarini saglamak.
Yangin givenligi s6z konusu oldugunda, tercih
edilecek UrOnlerin mutlaka ilgili standartlara
uygun, test edilmis ve sertifikali olmasi biyik
6nem tasiyor. Duman tahliyesi, yangin aninda
can gUvenligini dogrudan etkileyen kritik bir
unsur oldugu icin, sistemlerin yangin algilama
ve alarm sistemleriyle entegre calismasi
gerekiyor. Otel projelerinde estetik kaygilarla
givenlikten 6din  verilmemesi  derektigini
ozellikle vurgulamak isteriz. Mimariyle uyumlu,
ancak performansi  belgelenmis ¢6zimler
tercih edilmeli; bu strecte yetkili ve deneyimli
firmalarla caligitmalidir. Dogru Uriin segimi ve
dogru uygulama, yandin divenliginde en az
Urdndn kendisi kadar belirleyicidir. 2025 yilinda
yasanan yandinlar ve bu yanginlar sonucunda
ortaya ¢ikan can ve mal kayiplari, hepimiz igin
derin 0zintd kaynadi oldu. Bu olaylar, yangin
givenligi ve duman tahliyesi sistemlerinin
ne kadar hayati oldugunu bir kez daha gozler
6nlne serdi. Form Endustri Tesisleri olarak bu
siregte Gzerimize disen sorumlulugun bilinciyle
hareket ettik; ilgili kurum ve paydaslarla iletisim
halinde olarak bilgi paylasiminda bulunduk
ve yandin dgivenligi farkindaliginin artmasina
katki saglamayi hedefledik. 2026 yilinda ise
oOzellikle turizm vyapilarinda duman tahliye
sistemlerinin daha yaygin hale gelmesini, bilingli
Urin seciminin artmasini ve govenlik odakl
muhendislik ¢6zimlerinin 6n plana gikmasini
bekliyoruz. Biz de bu dogrultuda daha fazla otel
projesine temas ederek, givenli, sUrdUrilebilir
ve uzun omirld ¢6zimler sunmaya devam
etmeyi hedefliyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Alp Koru / BURSAN Bursa Sanayi
isletmeleri A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi-
Genel Midir

BURSAN, vangin givenligi alaninda tasarim,
mUhendislik, Uretim, uygulama ve bakim
sUreclerini entegre bicimde yUrUten kokli bir
firmadir. Ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun cozOmleriyle farkli sektorlerde ¢ok
sayida projeyi basariyla hayata gecirmistir.
Nevzat Fikret Koru Holding binyesinde faaliyet
gosteren firmamiz, ozellikle holdingin turizm
markalarindan Korumar Otelleri basta olmak
Uzere bircok nitelikli tesisin yangin givenligi
altyapisini sahaya dayali deneyimle kurmustur.
Turizm sektorine yonelik olarak; sprinkler ve
hidrant sistemleri, yangin algilama ve alarm
sistemleri, mutfak davlumbaz sdndirme
sistemleri ile kopUklo ve gazli séndirme
cozomleri  sunmaktayiz.  TUm  sistemler,
tesislerin mimari yapisina ve misafir konforuna
uygun sekilde projelendirilmektedir.  Turizm
sektord, BURSAN icin  yUksek sorumluluk
ve uzmanlik gerektiren stratejik bir alandir.
insan yodunlugunun kesintisiz devam ettigi
bu vapilarda yangin givenligi yalnizca yasal
bir zorunluluk dedil, ayni zamanda isletme
prestiji ve sUrdirilebilirlidin temel unsurudur.
Bu bilingle turizm yatinmlarinda risk analizi,
tasarim, uygulama ve bakim sireglerini bitdncil
bir yaklagimla yonetiyoruz. Ayni zamanda
yurt disi ve yurt ici acentelerin 1 numarall
6nem arz ettigi konularin basinda geliyor. Yurt
digi acentelerinin  dzellikle kendi ekiplerine
isletmelerde yaptidi denetimlerde en ok yangin
basladid ve gorildigi mutfaklarda davlumbaz
sistemlerinin bulunmasi, elektrik panolari ve
trafo merkezlerine 6nem verdigi gorilmektedir.
Bu gerceklik dogrultusunda BURSAN olarak;

Turizm sektorine yonelik olarak; sprinkler ve
hidrant sistemleri, yandin aldilama ve alarm
sistemleri, mutfak davlumbaz sondirme
sistemleri ile kopUkly ve gazli sondirme
cozumlerini, tesislerin mimari yapisina ve misafir
konforuna uydun sekilde projelendirmekteyiz

mutfak davlumbaz sondirme  sistemleri,
elektrik panolar ve trafo merkezlerine yonelik
6zel cozomlerimizle tesislerin hem denetim
sUreglerine hem de uluslararasi beklentilere
eksiksiz uyum sadlamasina katki sunuyoruz.
BURSAN olarak turizm sektorind, uzun vadeli
is birlikleri kurdugumuz, kalite ve givenlik
anlayisimizi en Ust seviyede vyansittdimiz
oncelikli sektorlerden biri olarak goriyoruz.

Oteller icin yandin ikaz ve sondirme
sistemlerinde en 6nemli kriter; c6zimlerin
uluslararasi standartlara uygun, birbiriyle
entedre calisabilir ve uzun vadede
siirdirilebilir olmasidir. Yandin giivenligi
valnizca ekipman temini degil; dogru
projelendirme, uzman uygulama ve givenilir
¢6zim ortaklariyla yiritilmesi gereken
bitincil bir sirectir

Son vasal duzenlemelerle birlikte, turizm
isletmeleri icin itfaiye uygunluk raporu
zorunlulugu daha net hale gelmistir. Konaklama
tesislerinin  faaliyet izni  alabilmesi icin
yapl kullanma izninin yani sira bu raporu
sunmalari  gerekmektedir. Eksikleri bulunan
tesislere belirli bir uyum siresi taninmis,
ancak 31 Mayis 2026 tarihine kadar raporunu
almayan veya eksikliklerini tamamlamayan
isletmeler icin yaptinmlar 6ngorGlmistir. Bu
dizenlemeler, yangin  gUvenligi  kriterlerini
netlestirerek, sektérde standartlasmayr ve
denetim sireclerinde dngérilebilirligi artirmay
hedeflemektedir. itfaiye uygunluk raporunun
uygulamada daha etkin hdle delmesiyle
birlikte, otel ve konaklama tesislerinden gelen
taleplerde artig yaganmistir. Ozellikle yeni sistern
kurulumlari, mevcut altyapilarin revizyonu ve
periyodik bakim hizmetleri 6n plana gikmistir.
Bu gelismeler, firmamizin turizm sektérindeki
is hacmini olumlu yénde etkilemis ve daha
sUrdUrilebilir hizmet iligkilerinin kurulmasina
olanak saglamistir. Konaklama tesisleri icin
belirlenen 31 Mayis 2026 son tarihi, eksikleri
bulunan tesisler Uzerinde belirgin bir zaman
baskisi  olusturmustur.  Sekt6rde  bircok
isletmenin es zamanli olarak itfaiye uygunluk
sUrecine dahil olmasi; teknik projelendirmeden
montaja kadar tOm operasyonel safhalarda
genel bir yodunluda yol agmaktadi. BURSAN
olarak, Oreticisi oldugumuz yangin sdndirme
cihazlar, davlumbaz sondirme sistemleri ve
ilgili guvenlik ekipmanlari sayesinde bu sUreci
ugtan uca kontrol edebiliyor; tedarik bagimuiligi
olmaksizin projelendirme, Uretim ve uygulama
asamalarini es zamanli ve entegre bicimde
yUritebiliyoruz. Otel yonetimleriyle kurdugumuz
erken koordinasyon sayesinde ise sezon
planlamalariniaksatmadan,givenlive mevzuata

tam uyumlu ¢6zimler sunuyoruz. Oncelikle bu
sUre icerisinde oteller faaliyet g6steremeyecek,
ta ki binalarin yangindan korunmasi hakkindaki
yonetmelidine (BYKHY) uydun olarak itfaiye
uygunluk raporu alana kadar. Bu sureye kadar
bu raporu alamazlar ise isyeri agma ruhsatlar
iptal edilecek, surecleri yeniden baslayacaktir
Yonetmelikte bu gok net belirtilmistir. Stre kisitli
oldugu icin, bizim dibi bu islerde uzmanlasmis,
hizli ¢z0m Ureten firmalar ile iletisime gegerek,
zamani  dodru  dederlendirip, eksikliklerini
tamamlamalarini  tavsiye ediyoruz. Sirenin
kisitli oldugunun farkindayiz. Bu yizden de biz
ekiplerimizle hizli bir sekilde, turizm sektdrinde
yatinmi olan bir grup olarak yanlarinda ve
uzun sireli ¢6zOm ortaklan olacadiz. Oteller
icin yangin ikaz ve séndirme sistemlerinde
en onemli kriter; ¢O6zOmlerin  uluslararasi
standartlara uygun, birbiriyle entegre ¢alisabilir
ve uzun vadede sUrdirUlebilir olmasidir. Yangin
guvenligi yalnizca ekipman temini degil; dogru
projelendirme, uzman uygulama ve guvenilir
¢ozum  ortaklanyla  yorotOlmesi  gereken
butlncil bir strecti. BURSAN olarak Siemens
¢6z0m ortagr kimligimizle, yangin algilama ve
alarm sistemlerinde verli Uretim gicU ve hizli
tedarik avantaji sunan Mavili marka GrOnleri
tercih ediyoruz. Yangin sondirme tarafinda ise,
gazli séndirme alaninda dinya liderlerinden
Rotarex markasinin FM200, Novec 1230 ve
inert gaz sistemleri ile; otel odalari, mutfaklar
ve teknik hacimler icin insan saglidina duyarl,
cevreci ve yuksek performansli ¢6zimler
sunuyoruz. Sistemlerin etkin ve gGvenli kullanimi
icin otel personeline ydnelik egitimler veriyoruz.
Egitimlerde sistemlerin  ¢alisma  prensipleri,
acil durum prosedirleri ve periyodik bakim
gereklilikleri aktarilmakta, pratik uygulamalarla
dodru miidahale becerileri kazandirnlmaktadir.
Bu yaklasim hem can givenligini artirmakta
hem de isletmelerin sorumluluklarini eksiksiz
yerine getirmesine katki saglamaktadir. 2025
yili, yandin dgivenligi farkindaliginin  arttidi
ve is hacmimizin istikrarli sekilde blyGdigsu
bir yil oldu. Yil i¢inde Kartalkaya'da yasanan
Uzl kaza, sektor genelinde yangin glvenligi
ve acil durum tedbirlerinin &nemini bir kez
daha giindeme tagidi. isletmelerin givenlik
énlemlerini yeniden dederlendirmesine yol agt.
2026 yilinda bu farkindaligin daha da artmasini,
entegre ve sUrdurilebilir sistem ¢6zimlerimize
olan talebin devam etmesini bekliyoruz.
Hedefimiz, teknoloji ve deneyimle sektére deder
katmayi surdirmek.



Vedat Potur / Teknim Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S. / Yurtici Satis Direktori

Firmamiz 33 yil &nce kurulmus, elektronik
givenlik sistemleri sektorinin itk
firmalarindandir.  Kuruldugu villarda birgok
global markanin temsilciliklerini  yaptiktan
sonra 2002 wviinda Ar-Ge calismalarina
baslayarak Uretim vyapmaya baslamistir.
Yaklasik 18 yil dnce yangin alarm sistemleri
Uretimine basladik. Kisa bir zaman icinde
Orln grubumuzu ve Orin sertifikalarimizi
tamamlayarak hem yurt ici hem de basta
Avrupa olmak Uzere yurt disi pazarda hizla
blyUmeye basladik ve hiz kesmeden devam
ediyoruz. GUncel durumda 40+ Ulkeye ihracat
yapmaktayiz ve dinya pazarinda taninmis
gUvenilen markalardan biriyiz. Son yillarda
tim Ar-Ge calismalanimiz  sadece vyangin
alarm sistemleri konusunda ilerlemekte ve
ginimuz  teknolojisinin ilerisinde  Urunler
tasarlamaya dayret etmekteyiz. Mevcut
sistemlerimiz EN 54 standartlarina sahip olup,
Ozellikleri klasik sistemlerden farklilagrmustir.
Ozellikle yangin alarm sistemlerimizin mobil
uygulama ve gelismis vyaziimlanmiz ile
uzaktan izlenebilmesi ve alanda olunmasa
bile kullanicilara 7/24 uyari verebiliyor olmasi
oncelikli tercih edilmemizi ve teknolojisi
takip edilen bir marka olmamizi saglamistir.
EN54 standartlarina sahip kablosuz yangin
alarm sistemleri Uretebilen dinyadaki nadir
Ureticilerden biriyiz. Kablosuz yangin alarm
sistemlerinin en onemli avantajlarindan biri;
isin teslimi icin kisitli bir sire varsa kablolu
sistemlere gore ¢ok daha hizli montaj ve
devreye alma imkani saglar. Yasam olan veya
faaliyetine devam eden tesislerde kablosuz
yangin sistemi kurulmasi cok daha pratiktir.
Ornedin  konaklama hizmeti devam eden
bir otelde oda temizligi sirasinda dedektor

montaji yapilip, dider odaya decilebilir
Dekorasyonun énemli oldugu vyerlerde kablo
kirliligi ~ olusturmaz. Kablo altyapisindan

kaynakli sorunlarin 6nine gecilmis olur. Ayrica
kirma dokme vyasak olan tarihi binalarda
yapiya zarar vermeden kablosuz yangin alarm
sistemi mikemmel bir ¢6z0m saglar. Turizm
sektdrd yangin givenliginin en ciddi sekilde
ele alinmasi gereken sektérlerin  baginda
geliyor. Gectigimiz yil Bolu'da yasanan otel
faciasi bunun en acl 6rnedi oldu. Maalesef
Ulkemizde vangin  givenligi  konusunda
denetim mekanizmasi iyi islemiyor. Itfaiyeler
ve ilgili kurum yetkilileri bu konuda ¢ok gayretli
olsa da konuyla ilgili egitim, personel veya
yasal kisitlamalar nedeniyle veterli ve etkili
denetim yapamiyor. Denetimi yapsa bile etkili
bir kanuni yaptinm uygulayamiyor. Neyse ki

EN54 standartlarina sahip kablosuz yangin

alarm sistemleri Uretebilen dunyadaki nadir
Ureticilerden biriyiz; 6zellikle yandin alarm
sistemlerimizin mobil uygulama ve delismis
vazilimlarimiz ile uzaktan izlenebilmesi ve alanda
olunmasa bile kullanicilara 7/24 uyari verebiliyor
olmasi dncelikli tercih edilmemizi saglamistir

Cevre Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanlig
yetkilileri bu konunun farkinda ve bunu bir
dizene sokabilmek icin cok yodun calismalar
icerisinde. Yakin zamanda Konaklama Amagli
Tesislerde Yangin Givenligi konulu bir galistay
yapild. Burada bircok konuyla beraber
bakanlik calismalar ve denetim sorunlarinin
cbzimlerine yonelik disinilen ve hayata
gecirilmek Uzere olan projeler anlatildi. Kisa
zamanda ¢ok daha dizenli bir yapi kurulacak,
denetimler yapilacak ve yangin dnlemleri ¢ok
daha verimli hale getirilecek.

Otellerin dncelikle konuya hakim olmasi ve
eksiklikleri varsa profesyonel firmalardan
destek alarak dodru sistemler ile
tamamlamasi gerekiyor. En 6nemli konu
kullanilacak Urinlerin EN 54 beldelerinin
istenmesi gerekiyor. Sistemlerin dogru
calisabilmesi icin montajlarin mutlaka EN
54-14 de tanimlandidi sekilde yapilmasi
gerekiyor, otel yetkililerinin isi yaptiracag
firmalara bu standartlara hakim olup
olmadidini da sordulamasinda fayda var
KOltdr ve Turizm Bakanld ile ilgili mevzuat
cercevesinde, Ocak 2026 itibariyla yUrirlige
giren yeni dizenlemeler, konaklama tesisleri
(otel, motel, pansiyon, tatil koyU vb.) icin “Itfaiye
Uygunluk Raporu” konusunu yasal zorunluluk
haline getirmistir. Resmi Gazete’de yayimlanan
son yonetmelik dedisikligiyle, itfaiye raporu
bulunmayan veya yangin givenligi eksik olan
konaklama tesislerine 31 Mayis 2026 tarihine
kadar sire taninmistir. Bu tarihe kadar gegerli
bir itfaiye raporu ibraz edemeyen tesisler
faaliyetten menedilecektir.  Taninan  sire
sonundaraporunualamayanisletmelerin “Isyeri
A¢ma ve Calisma Ruhsatlan” iptal edilecek ve
tesisler tamamen kapatilacakti. Tanimlanan
sUre icerisinde bu tesislerin ticari faaliyette
bulunmasina (misafir kabul etmesine) izin
verilmeyecektir. Bu dizenlemelerin yani sira
turizm isletme belgesi ve igyeri agma/calisma
ruhsati, 6zellikle yandin gGvenligi uygunluk
raporuna sahip olma sartina baglanmistir. Bu
yasal dizenlemeler neticesinde bizim gibi
Ureticilere de ok is dUsecektir. Ihtiyaclarin
zamaninda karsilanabilmesi icin gectigimiz
aylarda vyeni bir fabrikamizi daha faaliyete
gecirerek  kapasitemizi  ikiye  katladik,
Uretim otomasyon vyatinmlarimizi, personel
ihtiyacimizi ve  hammadde tedariklerimizi
bu dodrultuda maksimum seviyede arttirdik.
Konaklama verleri igin verilen 31 Mayis 2026
tarihi, projelendirme, sistemin tedarik edilmesi,
kablolamanin yapilmasi, kurulum ve devreye
alinmasi, testlerinin yapilmasi ve sonucunda
itfaiye raporu sureclerinin tamamlanabilmesi
icin ¢ok kisitli bir sure. Ancak suUre uzadikca
yangin givenligiigin alinmasi gereken dnlemler
de odteleniyor. Can ve mal givenligi icin sert
tedbirlerin alinmasi ¢ok dogru bir uygulama.

Teknim olarak kisitli sireler ve yasamin devam
ettigi tesisler icin mikemmel bir ¢6zimimiz
bulunuyor. EN 54 standartlarina sahip Kablosuz
Yangin  Alarm  Sistemlerimiz  sayesinde
kablolu sistemlere gore ¢ok daha kisa sirede
sistem devreye alinabiliyor.  Konaklama
tesislerinin yangin alarm eksikliklerini kablosuz
sistemlerimiz ¢ok hizli bir sekilde ¢dzime
kavusturuyor. Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkindaki Yonetmelik yapilmasi gerekenleri
acikca tanimlyor.  Otellerin - éncelikle bu
konuya hakim olmasi ve eksiklikleri varsa
profesyonel firmalardan destek alarak dogru
sistemler ile tamamlamasi derekiyor. En
onemli konu kullanilacak Urinlerin EN 54
belgelerinin istenmesi gerekiyor. Sertifikasiz
Urdn kullanitlmasi durumunda sistemin saglikli
calismasi da beklenemez. Mevcut sistemlerin
ise periyodik bakimlar hayati éneme sahip.
Yonetmelikte belirtilen sUrelere gére mutlaka
bakim anlasmalari yapilmall. Ancak bu da
yeterli degil, otelin konuyla ilgili sorumlusu
da dgerekli editimleri alarak belli periyodlarla
sistemi kontrol etmeli. Ariza durumu oldugunda
hemen midahale edilmeli. Sistemlerin dogru
calisabilmesi icin montajlarin mutlaka EN 54-
14 de tanimlandigi sekilde yapilmasi gerekiyor,
otel vetkililerinin isi yaptiracadl firmalara
bu standartlara hakim olup olmadidini da
sorgulamasinda fayda var. Teknim, Uretici bir
firma ve Urinlerini son kullanicilara profesyonel
is ortaklari ile ulastiryor. Bu nedenle ¢ogunlukla
otel yetkilileri ile dogrudan temas kuramiyoruz
maalesef. Otel yetkililerine egitimleri otellere
hizmet veren is ortaklarimiz sagliyor. Ancak biz
de Uretici olarak fuarlar gibi etkinliklere mutlaka
katiim sagliyoruz. Bunun disinda bazi otel
dernekleri ile zaman zaman g6rUsmelerimiz
oluyor.  OnUmuzdeki  donemlerde  toplu
editimler dizenlemeyi de istiyoruz. Teknim
hem yurt icinde hem de yurt diginda her yil
cok ciddi oranda buyiyen bir marka. 2025 yili
bizi, yeni bir fabrika daha agmaya zorlayan ¢ok
6zel bir yil oldu. 2026 yilinin, yangin givenligi
acisindan Ulkece cok daha bilinglendigimiz
ve Onemini anladigimiz bir vil olacagini
distnlyoruz.  BUtOn  yatinmlanimizi ve
hazirliklarimizi buna gére yaptik. 2026 yilinda
Binalarin  Yangindan Korunmasi Hakkindaki
Yonetmeligin yenilenmesini  bekliyoruz, bu
konuda calismalarin sona geldigini biliyoruz.
Bununla birlikte itfaiyelerin ve dider kontrol-
denetim yetkililerinin isi cok daha siki tutacagini
biliyoruz. Bu gelismeler neticesinde bizim
de Uretici olarak sorumlulugumuz talepleri
hizlica kargilamak. Ayrica denetimler arttikca
sadece fiyat odakli Uretilen ve kalitesi disik
olan markalarin da yasama sansi kalmayacak.
BoOylece daha kaliteli Urunlerle rekabet ederek
kendimizi daha da delistirecedimiz bir il
olmasini diliyoruz.




GORUSLER

tedarikciler

Emre Colak / NEFLOCK / Genel Midir

NEFLOCK; oteller, tatil kdyleri, yurtlar ve
konaklama tesisleri icin kartli otel kilit
sistemleri, gecis kontrol ¢6zOmleri ve ilgili
yazilim/entegrasyon  hizmetleri  sunan
bir markadir. Urin tarafinda ozellikle
konaklama tesisleri igin kritik olan “yangin
glvenligi” baslidinda, yandina dayanikli
elektronik kilit ¢c6zimlerine odaklaniyoruz.
Bu kapsamda; EN 1634-1 standardina gore
belgelendirilen kartli kilit sistemleriyle
on plana ¢ikiyoruz. Otellerde kartli kilit
sistemleri hem misafir deneyimi hem
de isletme glvenlidi agisindan temel bir
altyapr olarak gorGliyor. Yeni yatinmlarin
yaninda mevcut tesislerde de ddnemsel
renovasyonlar yapiliyor. NEFLOCK olarak
bu donisim sireglerinde ¢ok sayida
otelle aktif temas halinde calisiyor ve
sektérde gucld bir konumda yer aliyoruz.
Son dizenlemelerle birlikte konaklama
tesislerinde ‘itfaiye uygunluk raporu’
yUkimlOlogu daha net bir cergeveye

NEFLOCK olarak, yandina dayanikli elektronik
kilit cozumlerine odaklaniyoruz; EN 1634-1
standardina gore belgelendirilen kartli kilit
sistemleriyle 6n plana cikiyoruz

oturdu. Mevcut tesislerin eksiklerini belirli
bir takvimde tamamlamasi ve raporu
ibraz etmesi bekleniyor; aksi durumda
ruhsat iptali veya faaliyet durdurma gibi
riskler gindeme dgelebiliyor. NEFLOCK
olarak bu dizenlemelerden 6nce de yangin
gUvenligi odaginda Urin ve ¢6zimlerimizi
ilgili standartlar dogrultusunda test
sureclerinden  gegirerek hazirliklarimizi
yapmistik.  Bu  sUrecte  edindigimiz
bilgi birikimini goristi§imiz otellerle
paylastyor, dogru Uriin secimi ve uygulama
adimlarinda musterilerimize aktif destek
sagliyoruz.

Oteller kartli kilit sistemi secerken
birkacg kritik konuya dikkat etmeli.
Birincisi, Grinin yodun kullanima

ve korozyona dayanikli olmasi; yani
paslanmaz celik gibi uzun 6mirli
malzemeler tercih edilmeli. ikincisi,
vazilim tarafinda PMS basta olmak
Uzere Uglinci parti sistemlerle
entegrasyon kabiliyeti 6nemli; bu,
operasyonu ciddi sekilde kolaylastiriyor.
Ugiinciisi, 7/24 servis ve yedek parca
surekliligi gibi satig sonrasi destek
mutlaka sorgulanmali. Bunlara ek
olarak, yandina dayanikli kapi setleriyle
bitinlik sertifikasinin alinabiliyor
olmasi ginimuz i¢in en 6nemli kriterdir
Belge ve uygunluk sorulari satisin ilk
maddesi oldu. Oteller artik fiyat/estetikten
once “hangi standarda dore belgelendi
/ hangi kapiyla uyumlu / raporda sorun
cikarir mi?” diye soruyor. Saha kesfi +
kap! seti uyumlulugu (kap! kanadi, kasa,
mentese, panik bar/kol, kilit karsiligi vb.)
daha kritik hale geldi. “Yangina dayanikli
kap1” tek basina degil; artik kapi bitinligo
mantidiyla dederlendiriliyor. Montajda “hiz”
kadar dodru montaj da denetim endisesi
nedeniyle ©ne c¢ikti; yanlis montajin
kapinin yangin performansini  disirme
riski, otellerin daha temkinli davranmasina
neden oluyor. 31 Mayis 2026 son tarihinin
yaklagsmasiyla en buyik zorluk, taleplerin
ayni déneme yigilmasi ve ozellikle montaj
tarafinda olusabilecek kapasite sikisikligi.
Kartli kilit ve kapi donanimi uygulamalari
codu tesiste dider tadilat kalemlerinden
sonra yapildigi icin, montajlarin otelin
yeniden acilig takvimine denk gelmesi
soz konusu oluyor. Bu nedenle o&zellikle
mayis ayinda ciddi bir yogunluk bekliyoruz.
Bu riski azaltmak icin stoklarimizi iki
katinin da Uzerine ¢ikardik; bdylece birgok

UrdnlU stoktan hizli teslim edebiliyoruz.
Montaj tarafinda ise planlamayi ¢ok daha
erken baslatiyor, musterilerimizle surekli
iletisimde kalarak, montajlari mimkin
oldugunca dne cekmeye calisiyoruz. Ayrica
montaj ekip sayimizi artirarak operasyonel
kapasitemizi guclendirdik. Ayni anda ¢ok
sayida tesisin aksiyona ge¢mesiyle kesif,
termin plani ve montaj ekipleri Uzerinde
yogunluk olusturdu, Neflock olarak Gretim
planlamamizi ona gore yaptik. Oteller kartli
kilit sistemi secerken birkag kritik konuya
dikkat etmeli. Birincisi, Orinin yodun
kullanima ve korozyona dayanikli olmasi;
yani paslanmaz celik gibi uvzun 6morld
malzemeler tercih edilmeli.ikincisi,yazmm
tarafinda PMS basta olmak Uzere Uginci
parti sistemlerle entegrasyon kabiliyeti
onemli; bu, operasyonu ciddi sekilde
kolaylastiriyor. Uglincist, 7/24 servis ve
yedek parga sUrekliligi gibi satis sonrasi
destek mutlaka sorgulanmali. Bunlara ek
olarak, yangina dayanikli kapi setleriyle
butinlik sertifikasinin alinabiliyor olmasi
ginimoz icin en 6nemli kriterdir. 2025,
bizim icin blyUmenin devam ettigi bir
yil oldu; 2024’e kiyasla satig adetlerimizi
artirdik ve otel projelerinde daha fazla
sahada yer aldik. 2026’da ise &zellikle
tesislerin yenileme ve uyum sUreclerinin
hizlanmasiyla talebin artmasini bekliyoruz.
Hedefimiz; stoktan hizli teslim ve gucld
servis vyapimizla projelere daha kisa
terminlerde cevap vermek, entegrasyon
kabiliyeti yiksek c¢ozimlerimizle daha
fazla tesiste standart haline gelmek ve
montaj/uygulama kapasitemizi blyUterek
muisteri memnuniyetini daha da vyukar

tagimak.
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Gil Girbiz / TAGS Kapi / Firma Sahibi

Firmamiz, yangina dayanikli kapilar ve kapi
donanimlari alaninda tedarik ve uygulama
hizmetleri sunmaktadir. Ozellikle turizm
tesisleri, oteller ve konaklama vapilan
icin yangin glvenligi mevzuatina uygun
cOzUmler gelistirmekteyiz. Turizm sektdrine
sundudumuz baslica Urlnler arasinda EN
1634-1 standardina uygun EI30, EI60 ve EI90
yangina dayanikli kapilar, panik barlar, kapi
kapaticilar ve aksesuarlar yer almaktadir.
Sadece Urin satisi degil; dogru UrGn segimi,
uygun montaj, belde ve teknik dosyalama
sUreclerini

de kapsayan
bitincil

bir hizmet
sunuyoruz.
Turizm sektord
bizim igin
yalnizca blyUk
bir pazar

dedgil, ayni
zamanda yUksek
sorumluluk
gerektiren bir
alan. CUnko
burada konu

Turizm sekt6rine EN 1634-1 standardina uygun EI30,
EI60 ve EI90 yandina dayanikli kapilar, panik barlar,
kap1 kapaticilar, kap1 donanimlari ve aksesuarlarin
tedarik ve uyqulama hizmetleri sunuyoruz

sadece ticaret dedil, can givenligi. Otellerde
yangin givenligi hem

yerli hem vyabanci misafirlerin  dogrudan
gUvenligini etkiliyor. Bu nedenle turizm
sektor0, kalite, sureklilik ve mevzuata tam
uyum isteyen bir pazar. Biz de bu bilingle
uzun vadeli, glvene dayali is birliklerini
onemsiyoruz.

Otellere en 6nemli tavsiyemiz sudur:
Sadece fiyata degil, beldeye ve
uyqulamaya bakmalari, kapinin mutlaka
en 1634-1 test raporu olmali, kapi
donanimlari (kilit, panik bar, kapatici)
yandina dayanimla uyumlu olmall,
montajin bu konuda deneyimli ekipler
tarafindan yapilmasi saglanmali, tim
surecin sonunda dosyali ve denetime

hazir bir sistem teslim alinmali. Yangin
guvenlidi, sonradan telafi edilecek bir
konu degildir

Son  dizenlemelerle birlikte  otellerde
yandin givenligi denetimleri ciddi sekilde
sikilasti. Ozellikle itfaiye uygunluk raporu
surecinde, kullanilan yangin kapilarinin ve
donanimlarinin  standartlara  uygunludu,
belgelendirilmesi  ve  sahada  dogru
uygulanmasi  biyik o6nem kazandi. Bu
kapsamda artik sadece “yangina dayanikli”
oldugu soylenen Urinler dedil; test raporu
olan, sertifikali ve dodru sekilde monte
edilmis UrUnler kabul ediliyor. Bu durum
sektorde  kaliteyi  artinirken,  bilingsiz
uygulamalarin da 6nine ge¢meyi hedefliyor.
Bu sirecle birlikte oteller, artik OrGnin
kendisi kadar belgesini ve montajini da
sorguluyor. Bizim agimizdan bu olumlu bir

Form Endustri Tesisleri, Lamilux FLOOW sistemiyle,
Teknim Elektronik’te yandin givenligini giclendirdi

Form  EndUstri  Tesisleri, endUstriyel
yapilarda vyandin givenlidini odadina
alan projelerine bir yenisini daha ekledi.
Duman tahliye ve dodal aydinlatma
¢Ozimlerinde uluslararasi  standartlara
sahip  Llamilux  sistemleriyle  hayata
gecirilen uygulama, istanbul Dudullu'da
bulunan  Teknim  Elektronik tesisinde
devreye alindi.  Mevcut fabrikasinda
yangin gGvenligini 6nceliklendiren Teknim
Elektronik, EN 12101-2 sertifikali Lamilux
F100W duman tahliye kapaklarinin
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uygulanmasiyla olasi bir yangin aninda
hizli ve kontrolld tahliye altyapisini
giclendirdi.  Lamilux  F100W, vyangin
sirasinda olugan dumanin hizli ve kontrolld
sekilde tahliye edilmesini saglayarak
hem calisan givenligini destekliyor hem
de vyapinin korunmasina katki sunuyor.
EN 12101-2 sertifikasina sahip sistem,
uluslararasi yandin givenligi standartlarina
uyumlu ¢6zOmUyle endistrivel tesisler
icin gUvenilir bir uygulama alani sunuyor.
Teknim Elektronik’te hayata gecirilen bu

gelisme; ¢Onkd sundugumuz tUm Orinler
Uretici sertifikalari, test raporlari ve teknik
dosyalariyla birlikte teslim ediliyor. Ayrica
montaj sureci de kritik hale geldi. Bu nedenle
sahada uygulama yapan ekiplerin bilgi ve
tecribesi de énem kazandi. En biyUk sorun
zaman baskisi. Cok sayida tesisin ayni anda
aksiyon almak zorunda kalmasi hem Uretim
hem montaj sireclerinde yogunluk yaratiyor.
Buna karsilik olarak; Uretim planlamamizi
erkenden yapiyor, stok ve tedarik sUreclerimizi
glclendiriyor, montaj ekiplerimizi artiriyor,
otelleri mUmkin oldugunca erken planlama
yapmalari konusunda uyariyoruz. COnki son
ana birakilan isler hem maliyetleri artiriyor
hem de risk olusturuyor. Otellere en dnemli
tavsiyemiz sudur: Sadece fiyata dedil,
belgeye ve uygulamaya bakmalari, kapinin
mutlaka en 1634-1 test raporu olmall,
kapi donanimlari (kilit, panik bar, kapatici)
yangina dayanimla uyumlu olmali, montajin
bu konuda deneyimli ekipler tarafindan
yapilmasi saglanmali, tim sUrecin sonunda
dosyall ve denetime hazir bir sistem teslim
alinmali. Yangin givenligi, sonradan telafi
edilecek bir konu degildir. 2025 yili bizim
icin yodun ama 6gretici bir yil oldu. Mevzuat
degisiklikleriyle  birlikte sekt6rin  biling
seviyesi yUkseldi ve bu da dogru is yapan
firmalar icin bir avantaj yaratti. 2026 yilinda
ise; yangin givenligi konusunda daha bilingli
bir pazar, denetimlerin daha net ve standart
hale gelmesini,kaliteli ve belgeli Grinlere
talebin artmasini bekliyoruz. Biz de bu sirecte
sUrdirGlebilir  kalite, dogru bilgilendirme
ve uzun vadeli ig birliklerine odaklanmaya
devam edecegiz.

proje, yangin givenligi konusunda onleyici
yaklasimin somut bir 6rnedi olarak one
cikiyor. Teknim Elektronik tesisinde hayata
gecirilen bu wuygulama, Form EndUstri
Tesisleri’'nin  endUstriyel yapilara yonelik
mUhendislik yaklagimini ve yangin givenligi

alanindaki  ¢6z0m Oretme  yetkinligini
yansitan referans projeler arasinda ver
aliyor.
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HABERLER

tedarikciler

Elektraweb’ten otellere A’dan Z’ye dijital tedarik ¢6zimu

Dijitallesmenin otel operasyonlarindaki etkisi her gecen gin artarken,
satin alma ve tedarik yonetimi de bu déndstimin en kritik alanlarindan
biri haline geliyor. Elektraweb, otellerin ihtiyag duydudu tim tedarik
kalemlerini A'dan Z've tek bir platform Uzerinden yonetebilmesi igin
delistirdigi Tedarik Portali ile sektére &zel, uctan uca dijital bir ¢6zim
sunuyor. Oteller igin satin alma suregleri yalnizca maliyet yénetimi
dedil; ayni zamanda hiz, seffaflk ve operasyonel sUreklilik agisindan
da blyUk 6nem tasiyor. Elektraweb Tedarik Portali, otel isletmelerinin
tim tedarik streclerini tek bir dijital yapr altinda toplayarak, satin alma
kararlarinin daha kontrolly, izlenebilir ve veriye dayali sekilde alinmasini
sagliyor. Gida ve icecekten teknik ekipmanlara, temizlik Grinlerinden sarf
malzemelerine kadar otellerin giinlik operasyonlarinda ihtiyag duydugu
tUm tedarik kalemleri, portal Uzerinden kolayca erisilebilir hale geliyor.
Boylece farkli tedarikgilerle yiritilen daginik strecler tek merkezden
yonetilebiliyor. Tedarik Portali Uzerinden, farkli tedarikcilerden gelen fiyat
teklifleri ayni anda g6rintUlenebiliyor. Oteller, siparis éncesinde en az G¢
farkli tedarikciden alinan fiyatlari anlik olarak karsilastirarak bitcelerine
ve ihtiyaclarina en uygun secenegi kolayca belirleyebiliyor. Bu yapi hem
satin alma sUresini kisaltiyor hem de maliyet kontrolin0 giclendiriyor.
Alim miktari, 6deme sekli ve teslimat suresi gibi kriterlere gore esnek
fiyatlandirma segenekleri sunan portal, otellerin sezonluk ve operasyonel
farklliklarina uyum sagliyor. Siparis olusturma, onay siregleri ve tedarik

takibi tamamen online olarak yUritGlerek
manuel is yoku onemli Olcide azaltiliyor.
Ge¢cmig satin  alma verileri ve piyasa
ortalamalarn  Uzerinden sunulan analizler,
otellerin tedarik planlamasini daha verimli
hale getiriyor. Sistem ayrica, otelin ihtiyaclarina
gore kampanyali Grinler, alternatif tedarikgiler
ve avantajli secenekler konusunda akill
Oneriler sunuyor. Tedarik Portall; teslimat
sonrasi 6deme, kredili 6deme gibi farkli 6deme alternatifleriyle otellerin
nakit akisini daha esnek ydnetmesine olanak taniyor. Bunun yani sira,
tedarik edilen Urlnlere ait kalite, uygunluk ve sertifika belgelerine
tek noktadan erisim sadlanabiliyor. Elektraweb CEQ’su Kemal Oral,
otel odakli yaklasimi su stzlerle degerlendirdi: “Otellerde satin alma
sUrecleri, operasyonun sUrekliligi agisindan kritik bir role sahip. Tedarik
Portali'ni delistirirken amacimiz, otellerin ihtiyac duydugdu tim Urlin ve
hizmetleri Adan Z've, seffaf ve surdirGlebilir bir yapi icinde sunmakti.
Hiz kadar dogru karar almayi ve uzun vadeli verimliligi de odadimiza
aldik.” Elektraweb Tedarik Portali, cok tedarikgili ve yiksek hacimli alim
yapan oteller igin, satin alma sureglerini sadelestiren, maliyetleri kontrol
altina alan ve veriye dayali yonetimi destekleyen gucld bir dijital altyapi
sunuyor.

Kemal Oral

BMS Design Center, DUXIANA markasini misafir
memnuniyeti, yuksek konfor ve uzun omurlu
kullanim yaklasimiyla sunuyor

Turistik  tesislerde  misafir memnuniyetini
belirleyen en kritik detaylardan biri  uyku
kalitesidir. Iyi bir uyku deneyimi; yorumlara,
puanlara, tekrar rezervasyona ve premium
algiya dodrudan vansir. 41 villik deneyimi ile
BMS Design Center, dinya capinda seckin
otellerin tercihleri arasinda ver alan lsveg
menseli DUXIANA markasini, oteller ve turistik
konaklama tesisleri igin yiksek konfor ve
uzun 6mUrld kullanm yaklasimiyla sunuyor.
Sekiz dakikada uyku vaadi veren ve ozel yay
sistemleri ile donatilmig Ustin  teknolojive
sahip DUXIANA vataklari ve beraberinde
sunulan vyastik ve yorgan setleri ile organik
yatak ortileri, konaklama sektdrinde prestijli

bir tercih olmasinin yaninda dayaniklilik, konfor
standardi, operasyonel verim dendesini sunmasi
gibi dzellikleri ile de dikkat cekiyor. Ozellikle st
segment resort’lar, tasarim otelleri, sehir otelleri
ve wellness tesisleri icin yatak secimi yalnizca
bir mobilya yatinmi degil; misafir deneyiminin
sUrdur0lebilir - sekilde yonetilmesi  anlamina
geliyor. Otel yatak yatinmi dodru yapildidinda
isletme agisindan somut faydalar saglanwyor:
Misafir sikayetlerinin ve oda degisim taleplerinin
azalmasina  katki  sunuyor;  Memnuniyet
puanlarinin  yukselmesiyle marka algisinin
giclenmesini sadliyor; Tekrar konaklama ve
tavsive edilme oraninin artmasina olanak
veriyor ve tOm bunlarin yaninda uzun 6marld

kullanim sayesinde daha verimli ve ekonomik bir
yenileme dongUsi saglaniyor. Kisacasi DUXIANA,
otel yatnminda “iyi gérGnmek” kadar iyi
hissettiren bir standart olusturuyor. Misafirlerin
konfor algisinda yatak kadar etkili olan unsurlar
yastik ve yorgan secimidir. Otel odasinda uyku
kalitesi; vastigin yUksekligi, sertligi, boyun
destedi, yordanin isi dengesi ve tekstil dokusuyla
bitlnlesiyor. Bu nedenle BMS Design Center,
DUXIANA vyaklasimini yatak ile birlikte yastik,
yordan ve vatak Usti tekstil bitinl0glyle ele
almayi éneriyor.

Legrand Turkiye Grubu, Yeni Parafudr Serisiyle elektrik

tesisatlarinda givenlik standartlarini yikseltiyor

Legrand Turkiye Grubu'nun veni parafudr
serisi, tip 1 (T1) + tip 2 (T2) ve tip 2 (T2)
modelleriyle hem konut hem ticari hem de
endustriyel tesislerde ihtiya¢c duyulan farkl
koruma seviyelerini tek bir kapsamli yapi
altinda topluyor. Yildinm  kaynakli  yUksek
darbe akimlarindan i¢ tesisatlarda olusan daha

koruma katmani olusturuyor. Yeni parafudr
serisi, farkll tesisat tiplerindeki risk seviyelerini
gozeten bir vaklagimla tasarlaniyor ve
yildinmin dogrudan ya da dolayli etkileriyle
olusan asir gerilimlerin sistem bilesenlerine
zarar vermesini endellemeye yonelik genis
bir ¢6zUm vyelpazesi sunuyor. Tip 1 (T1) + tip

tasarimi, elektrik profesyonellerine kurulum
asamasinda buyik bir pratiklik kazandiryor.
Yiksek performansli bilesenleri ve uzun 6mirld
koruma saglayan yapisiyla yeni parafudr serisi,
tesisatlanin ani derilim dedisimlerine karsi
dayanikliigini artinyor ve elektrik altyapilarinin
kesintisiz sekilde ¢alismasina katki sunuyor.

disik seviveli asin gerilimlere kadar genis bir
araliktaki risklere karsi gUvenilir bir ¢6zim
sunan UrOnler, elektrikli ve elektronik cihazlarin
zarar gorme ihtimalini azaltirken tesisatlarin
daha uzun OmUrld ve kararli bir yapiyla
calismasina  katkida bulunuyor.  Dayanikl
bilesenleri, kullanici dostu moddler tasarimi
ve izlenebilirlik sadlayan ddstergeleriyle yeni
seri, modern elektrik altyapilarinin givenlik
ve sureklilik beklentilerini karsilayan gucly bir

2 (T2) modelleri bina girig noktalarindaki
yUksek darbeli asirn gerilimleri karsilarken tip 2
(T2) modelleri ise daha hassas i¢ tesisatlarin
korunmasinda gUclu bir rol Ustleniyor. Bdylece
kullanicilar, farkli uygulama alanlar icin en
uygun koruma seviyesini secme esnekligine
sahip oluyor. Serinin modiler yapisi, montaj
suUreglerini kolaylastirarak elektrik panolarina
hizli  bir sekilde entegre edilebilmesini
sagliyor. Kompakt boyutlar ve kullanici odakli
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AUX salon tipi klimalar, gelistirilen teknolojileriyle ticari ve
vari ticari alanlarda etkili bir iklimlendirme deneyimi sunuyor

Genis hacimlive yogun kullanima sahip alanlarda
iklimlendirme ¢6zUmleri; yUksek kapasitenin
yani sira istikrarli performans, enerji verimliligi
ve uzun OmUrld kullanim gerektiriyor. AUX
salon tipi klimalar, bu ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilen teknolojileriyle ticari ve vari ticari
alanlarda etkili bir iklimlendirme deneyimi
sunuyor. AUX salon tipi klimalar, guclO fan yapisi
ve optimize edilmis hava kanallar sayesinde
genis alanlarda homojen hava dagilimi sagliyor.
Uzun mesafeli hava Ufleme kapasitesi, mekanin
her noktasinda dengeli sicaklik olusmasina
katki sagdliyor ve kullanici konforunu destekliyor.
Gelismis sistemn tasarimi sayesinde AUX salon
tipi klimalar, yiksek sicakliklarda sodutma ve
diusuk sicakliklarda i1sitma performansini stabil
sekilde sirdrebiliyor. Genis calisma araligi,
farkli iklim kosullarinda yil boyunca guivenilir

kullanim imkani sunuyor. Gelismis inverter
teknolojisiyle donatilan AUX salon tipi klimalar,
performansi optimize ederken enerji tiketiminin
kontrol altinda tutulmasina vyardimci oluyor.
Optimize edilmis i¢ Unite tasarimi ve fan yapisi
sayesinde AUX salon tipi klimalar, sessiz ¢alisma
karakteriyle konforlu bir ortam olusturulmasina
katki sagliyor. Ozellikle insan yogunlugunun
yiksek oldugu alanlarda bu o6zellik 6nemli bir
avantaj sunuyor. Dig ortam kosullari dikkate
alinarak gelistirilen dis Unite yapisi ve korumali
elektronik bilesenler, AUX salon tipi klimalarin
uzun 6murl0 ve govenilir bir kullanim sunmasina
katki sagliyor. Uzaktan kumanda ve akilli kontrol
secenekleri, kullaniclya esnek ve pratik bir
kullanim imkani sunuyor. AUXTR Genel Direktori
Volkan Beduk, salon tipi klima ¢6zOmleriyle
ilgili olarak sunlar séyledi: ““Genis ve yogdun

kullanitan alanlarda
iklimlendirme,
yalnizca yiksek
kapasite degil; ayni
zamanda dengeli
hava dagilimi, enerji
verimliligi ve uzun
sUreli dayaniklilik
gerektirir. AUX salon tipi klimalar, bu beklentiler
dodrultusunda  Japon Ar-Ge teknolojisiyle
gelistirilmis  ¢dzimleriyle  isletmeler  ve
kullanicilar icin - gUvenilir  bir  iklimlendirme
deneyimi sunuyor. AUX olarak global mihendislik
gucimuzy, Turkiye pazarinin ihtiyaclarina uygun
¢6zOmlerle bulusturmaya devam ediyoruz.”

DOF Robotics’ten Kapadokya'ya 20 milyon dolarlik yatirnim

MEL

CAPPADROCIA

Robotik sistemler, sUrUkleyici
edlence teknolojileri, hareketli simlatorler,
oyun ve icerik gelistirme ile gorintd
yorumlama yazilim teknolojilerinde dinyanin
onde delen markalarindan DOF Rabotics,
dinyanin  en ikonik destinasyonlarindan
biri olan Kapadokya'va 20 milyon dolarlik
dev bir yatinm igin harekete gecti. Sirket,
NeoCappadocia ile turizmm merkezine yeni
nesil ve deneyim odakli bir edlence projesi
kazandiracak.

alanda kurulacak olan

editim  ve

Avanos'ta 5.000 m® kapali
NeoCappadocia,

ileri teknoloji, canli performans ve tematik
misafirperverligi  tek bir ¢ati altinda
bulusturmayl  hedefliyor.  NeoCappadocia
blnyesinde Fly Over Cappadocia / Turkiye
temali flying theatre, balon simdlatord,
tamamen tematik bir restoran, konsept
odalardan olusan butik temali otel ile teknoloji,
estetik ve hikaye anlatiminin birlestigi canli
show deneyimleri ver alacak. Yiin 12 ayi
boyunca hizmet verecek sekilde tasarlanan
NeoCappadocia, bolge turizmine surdUrllebilir
bir ivme kazandirmayi ve Turkiye'yi deneyim,
teknoloji ve inovasyon turizminin kiresel
merkezlerinden  biri  haline  getirmeyi
amagcliyor. Yatinma iliskin dederlendirmede
bulunan DOF Raboatics Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Mertcan, “Kapadokya'yl essiz dodal
mirasinin Gtesinde teknoloji, hikaye anlatimi
ve duygusal deneyimin i¢ ice dectigi, yeni bir
deneyim evreni olarak konumlandiryoruz.
Doda ve k{ltir turizmi tutkunlannin listesinde
her zaman Ust siralarda yer alan Kapadokya'ya,

Yeditepe Goz Hastanesi dort mevsim hijyen ve
konfor icin Form Endistri Uriinleri’ni secti

Yeditepe GOz Hastanesi, hijyen standartlarinin
kritik 6nem tasididi sadlik alanlarinda givenilir
ve kararli bir i¢ ortam kosulu saglamak amaciyla
Form Endistri Uriinlerinin FKS Hijyenik Klima
Santralini tercih etti. Projede kullanilan FKS
14x10 model klima santrali, yOksek enerji
verimliligi, hassas nem kontrold ve Ustin isi geri
kazanim kapasitesiyle hastanenin operasyonel
ihtiyaclarina uygun bir ¢dzim sundu. Tek
Uniteden olusan sistem, cerrahi alanlar ve
klinik Unitelerde gereksinim duyulan sabit hava
kalitesini  destekleyecek sekilde tasarland.
Santral, EC fan teknolojisi sayesinde dusuk ses
seviyesi ve yiksek verimlilik sagliyor. Standart AC
fanlara kiyasla yaklasik yizde 20-25 oraninda
daha dusuk enerji tiketen EC motorlar, hava

debisi Uzerinde hassas hiz kontrolU yapilmasina
olanak taniyarak hastane ortaminda kararli bir
konfor dizeyi olusturuyor. Projede kullanilan
rotorlu 1s1 geri kazanim sistemi ise toplam
verimi yUzde 80-85 seviyelerine ulasan enerji
geri kazanim performansiyla 6ne cikiyor. Bu
yapl hem enerji maliyetlerini azaltiyor hem
de i¢ ortam havasinin sirekli tazelenmesini
destekleyerek saglik vapilarinda kritik olan
hijyen standartlarinin - korunmasini  sagliyor.
Uygulamada ver alan nem alma prosesi ve
buhar nemlendirici mod0l0, ortam havasinin
istenen nem set dederinde sabit tutulmasini
mimkin kiliyor. Ozellikle g6z saguidi alaninda
dogru nem orani hem hasta konforu hem de
operasyonel sUrecler agisindan 6nemli  bir

NeoCappadocia ile yeni ve gicli bir ziyaret
nedeni ekliyoruz. Faaliyete ge¢cmesiyle birlikte
yilik 500 binin Gzerinde ziyaretgiyi agirlayarak
Kapadokya’'nin ¢ekim gicini dért mevsime
yaymayl hedefliyoruz.  Deneyim  turizmi
alaninda dinyada tir0nin ilk érneklerinden
biri olan NeoCappadocia, TUrkiye'nin yaratici
teknoloji gicin0 kiresel sahneye tasiyan
stratejik bir proje olarak da énem tasiyor”
dedi. Kapadokya'da hayata gecirilecek projenin
benzerlerinin istanbul ve Antalya’da da hayata

gecirilmesinin hedeflendigini belirten Mustafa
Mertcan, “GU¢lu mUhendislik altyapimiz, Ar-Ge
odakli blyime vizyonumuz ve kiresel bakis
acimizla, Torkiye'nin  turizm  destinasyonu
olmasinin yani sira yiksek teknoloji Ureten
ve ihrag eden bir deneyim Ulkesi olarak
konumlanmasina katki sagdliyoruz. Bu projeler
ile TOrk muUhendisliginin, varaticiidinin ve
inovasyon kabiliyetinin dinya sahnesindeki

marka dederini kalici bigimde yUkseltmeyi
hedefliyoruz” diye konustu.

avantaj sunuyor. Santralin  teknik kapasite
dederleri taze hava debisinde 4250 m*/h, doniis
hava debisinde ise 4000 m*/h olarak projeye
uygun sekilde belirlendi. Ayrica 24 kW isitma, 36
kW sogutma kapasitesi ve 40 kg/h nemlendirici
performansi  sayesinde sistem, farkli iklim
kosullarinda dahi gerekli i¢ ortam sartlarini
kesintisiz strdUrebilecek bir yapiya sahip.
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Baskilanan doviz kurlari ve artan girdi
maliyetlerinin karlilik Uzerindeki etkilerine
ragmen Tirkiye, turizmde uluslararasi
pazardaki guclu talebini korumayi basararak,
2026 yilina temkinli bir iyimserlikle girdi

Tirk turizmi, bélgesel savaslarin, ekonomik dalgalanmalarin, baskilanan dévizin ve yiksek operasyonel maliyetlerin damga
vurdugu 2025 yilini, kriz yénetme refleksi ve hizmet kalitesinden 6din vermeyen direncli yapisiyla deride birakti. Sektor
temsilcileri 2026 yilini, mevcut seviyenin korundugu ve dengeli artisin sirdiigi, herhandi bir olumsuzluk yasanmadig
strece, hedeflerin gerceklesecedi bir yil olarak 6ngoriyorlar.

025 yilini 64 milyona yakin ziyaretgi

ile kapatan turizm sektor0 yeni

dénemde; nicelikten ziyade nitelide,

doluluktan  ziyade yiksek katma
dederli  deneyimlere  odaklaniyor. 2026,
sUrdurilebilirliin bir zorunluluk haline deldigi,
dijitallesme ve kisisellestirilmis hizmetlerin,
rekabetin - merkezine  verlestigi,  misafir
beklentilerinin seyrinin dedistigi bir donisim
yili olacak. Sektdr profesyonelleri, bu yil igin
belirlenen hedeflerine, turizmin yilin 12 ayina
yayilmasiyla, farkli turizm OrOnlerinin - 6ne
gikanlmasiyla ve yiksek katma deder yaratan
pazarlara daha gucli sekilde aginilmasiyla
ulasilabilecegini 6ngériyor.

Acenteler icin 2025, dijitallesme ve deneyim
odakli donisimin yili oldu
Sektor profesyonelleri, Tirkiye'nin  2025te
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turizm acenteleri bazinda degerlendirmelerini
yaparak, dzellikle daha dengeli ve gercekgi bir
biyimenin yasandidi bir yil olduguna, gigli
talebin korunduguna, dijitallesme ve vapay
zeka uygulamalarinin bly0me ile paralel
gelistigine vurgu yapiyorlar. Rekabetin oldukca
yodun oldudu bu vilda; fiyat optimizasyonu,
dinamik biletleme ve hizli ¢6zUm yetkinlikleriyle
pazardaki konumlarini glclendirmeye devam
ettiklerini ifade ediyorlar. Her sey dahil resort
otellerin i¢ pazarda 6ne ¢ikmaya devam ettigini
bununla beraber dikkat ¢ekici ana unsurun ise
seyahat tercihlerinde daha bilingli bir talep
yapisina  decilmesi  oldugunu  belirtiyorlar.
Misafirlerin beklentilerinin netlestigine;
sadece fiyat dedil, hizmet kalitesi, deneyim
ve glvenin ¢ok daha fazla 6nem kazandigina,
farkll destinasyonlara ilginin arttidina, esnek
Urinler ve kisisellestirilmis tatil seceneklerinin

Ozellikle  vyeni
jenerasyonun dijital uygulamalarla deneyim
odakli kicik otelleri tercih ettigini, 2025 yilinda
turizm  sekt6rinin  dijitallesmeye ¢ok daha
hizli adapte oldugunu; bu sene yapay zeka ile
uyumlu dijitallesmenin hizlandidini ve yapay
zeka kaynakli trafigin ilk kez anlaml sekilde

6ne c¢ktidina  deginiyorlar.

satisa  dénismeye basladidini  séylGyorlar.
Turkiye'nin 2025'te gUclU talep, yUksek doluluk



ve rekabetci fiyat avantajiyla one giktidini;
ancak artan operasyonel maliyetler, personel
sorunu ve sezon bagimuuiginin karliigr sinirlayan
baslica unsurlar oldugunu, verimlilik ve katma
dederli satislarin sektdr icin kritik hale deldigini
acikliyorlar.  Sektdr temsilcileri 2026 yilinda
outdoing pazarinin biydmesini  sirdrecegini,
yurt digi destinasyon cesitliliginin - artacadini,
erken rezervasyonun daha da dgiglenecegini,
yapay zekanin, dijitallesmenin, deneyim odakli
Urdnlerin ve cok kanalli satis yapisinin daha da
6nem kazanacadini 6ngériyorlar.

2025 yilinda turizm dernekleri olarak,
yasanilan tOm zorluklara karsi, Uyelerimizle
sektorel birlik ve beraberligi pekistiren
adimlar atarak, ortak akli 6n planda tuttuk
Sektor temsilcileri, 2025 yilinin, Tork turizmi
agisindan yonetim ve malivet tarafinda son
derece zorlu bir yil oldudunu, Tirk lirasi ile
olusan yuUksek maliyetlerin, baskilanan doviz
kurlarl nedeniyle dovizle hizmet satis fiyatlarini
yukarilara cektigini, Ulkeyi nispeten pahali Ulke
konumuna getirerek, uluslararasi rekabet gicinG
zayiflattdini ifade ediyorlar. Calisan maliyetleri,
enerji ve girdi fiyatlar, finansmana erisimde
yasanansikisiklik, kredi faiz oranlarindaki yukseklik
ve jeopolitik belirsizliklerin, sekt6rin karlligini
makul seviyelerin altina diisGrdigind bunun da
yeni yatinm ve yenileme olanaklarini zorlayan
unsurlar oldudunu belirtiyorlar. Bununla birlikte
Schengen vizesi sureglerinin 6zellikle is ve turizm
seyahatlerini sinirlayan en énemli zorluklar olarak
karsilarina giktidini, ekonomik dalgalanmalarin ve
bolgesel jeopolitik gelismelerin de hem turistlerin
hem vatinmailarin kararlarini etkileyen 6nemli
faktorler arasinda oldudunu ifade ediyorlar. Bu
sUrecte Oyelerinin karsilastidl sorunlara hizli ve
¢6zum odakli yaklagimlar gelistirdiklerini, kamu
kurumlariyla gicld bir iletisim ve is birligi zemini
olusturarak sektérin taleplerini ilgili mercilere
dUzenli olarak aktardiklarini, Gyeleri arasinda bilgi
paylasimini artiran, sektorel birlik ve beraberligi
pekistiren adimlar atarak, ortak akli 6n planda
tuttuklanni agikliyorlar. Turk turizmcisinin bu
kriz donemlerindeki en biyik avantajinin, risk
yonetmeyi biliyor olmasi oldugunu vurgulayarak,
sektorin yUksek adaptasyon kabiliveti, gugli
operasyonel tecribesi ve insan kaynadina dayali
hizmet kalitesi sayesinde 2025 yilini belirlenen
hedeflere yakin bir seviyede kapatma basarisi
gosterdigini belirtiyorlar. 2026 yilinin, nicelikten
ziyade “nitelikli turist” kavraminin zirve yapacagi
bir yil olacadini, artik insanlar sadece bir oda
dedil, bir “hikaye” satin almak istediklerini,
dijitallesmenin, strdirdlebilirligin - ve  kiresel
entegrasyonun belirleyici oldugu bir dénem
olacadini 6ngoriyorlar.

Sektor, bolgesel savaslarin ve ekonomik
dalgalanmalarin yarattigi risklere karsi

2026 yilinda “temkinli iyimserlik” stratejisi
yuritioyor

2025 yilinin, tOm zorluklara ragmen TUrkiye

turizminin dayanikliigini bir kez daha kanitladigi
bir yil oldugunu ifade eden sektdr profesyonelleri
yasadiklari zorluklar, su ana basliklar altinda
topladi: Artan maliyetler, baskilanan ddviz,
yogun rekabet ortami ve karlilk Uzerindeki
baski, operasyonel verimliligi her zamankinden
daha énemli hale getirdi. Nitelikli is gliciine
erisim ve calisan bagliigi sektorde Gncelikli
bir glndem maddesi olmaya devam etti.
Misafir beklentilerinin hizla degismesi artik
yalnizca konaklama degil, kisisellestirilmis
deneyim,  sUrdUr0lebilirlik  ve  teknolojik
entegrasyonun beklenmesi sonucunu dogurdu.
Bunlara, kiresel ekonomik dalgalanmalar
ve bélgedeki jeopolitik gelismeler gibi digsal
faktorler de eklenince 2025, zorlayici ama
bir o kadar da 6dretici bir yil olarak yasand..
Sektor temsilcileri, esnek fiyatlama stratejileri,
pazar cesitlendirmesi, dijital satis kanallarinin
etkin kullanimi ve misafir deneyimini merkeze
alan hizmet yaklagimi ile sureci etkin sekilde
yonettiklerini, operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik aksiyonlar alarak, kalite standartlarindan
0din vermemeye ozellikle 6nem verdiklerini
acikliyorlar. Maliyet kontroline yénelik 6nlemler
aldiklarini, tedarik zinciri daha verimli hale
getirmeye  calistiklarini, enerji  tasarrufuna
yonelik uygulamalari arttirdiklarini belirtiyorlar.
insan kaynaklar acisindan personel bagliligini
artirmaya  yonelik  egditim  faaliyetleri ve
motivasyon uygulamalarina adirlik verdiklerini,
pazarlama alaninda ise dijital kanallar daha etkin
kullanilarak dogrudan rezervasyon oranlarinin
artinlmasini hedeflediklerini ve kampanyalarla
tekrar eden misafir oranini  yikseltmeye
calistiklarini agikliyorlar. Yil boyunca belirledikleri
doluluk hedeflere ¢ok biyUk 6lgude ulastiklarini
belirten sektdr temsilcileri, hizmet kalitesinin
korunmasi ve marka algisinin giclendirilmesi
acisindan olumlu bir performans sergilediklerini
belirtiyorlar. Sektdr paydaslari, esnek planlama
kabiliyetleri ve gucld operasyonel temelleri
sayesinde 2026’ya temkinli ancak umutla
bakiyorlar.

“Grup oteller olarak, otellerimizi; operasyonel
verimlilik, gelir yonetimi uzmanligy, teknoloji
yatinmlari ve global dagitim kanallari ile
sadakat platformlarina erisim konularinda
destekledik; esnek marka portfoylerimiz

ve gucli yerel ekiplerimizle yatinmcilarin
degisen piyasa kosullarina daha kolay uyum
saglamasina yardimci olduk”

Grup oteller 2025 wilini, vyasanan tim
makroekonomik ve jeopolitik zorluklara ragmen
Turkiye genelinde konaklama vatinmlarina
yonelik talebin giicini korududu ancak yatinm
kararlarinin daha rasyonel ve secici kriterlerle
sekillendigi bir yil olarak gérdiklerini agikliyorlar.
“Her doluluk iyidir” anlayisindan uzak durarak, gelir
yonetimi, dogru fiyatlama ve dogru misafir profili
Uzerine yogdunlastiklarini, operasyonel verimliligi
artiran sistemler kurduklarini ve kisa vadeli
kazanglar yerine uzun vadeli marka dederi ve

yatinmci srdir0lebilirligini dnceliklendirdiklerini

belirtiyorlar.  Oniimizdeki dénemde  turizm
yatinmlarinda basarinin; hizli blyimeden ¢ok,
dogru lokasyon, dogru marka eslesmesi Ureten
yapilar Uzerinden sekillenecedine inandiklarini
ifade ediyorlar. 2025 yilinda yuksek enflasyon,
doviz kurlarindaki hareketlilik ve operasyonel
hizli

sUreglerinin - yeniden ele alinmasini zorunlu

maliyetlerdeki artisin, ~ fiyatlandirma
kildigini, 6zellikle hedef pazarlardaki misafirlerde
olusan “pahali algisi"nin, maliyetlere paralel fiyat
artislarini uygulamakta zaman zaman zorlayici
oldugunu agikliyorlar. Bu sirecte otel sahiplerini;
operasyonel verimlilik, gelir ydnetimi uzmanligi,
teknoloji yatinmlari ve global dagitim kanallar
ile sadakat platformlarina erisim konularinda
desteklediklerini; esnek marka portfoyleri ve
gucld verel ekipleri sayesinde yatinmcilarinin
dedisen piyasa kosullarina daha kolay uyum
sadlamasina yardimcr olduklarini vurguluyorlar.
2026 yilinda basarlyi, ziyaretci sayisindan ¢ok kisi
bas! yaratilan dederin belirleyecedini ifade eden
sektor profesyonelleri, daha deneyim odakli ve
daha bilingli bir misafir profili 6ngdriyor. Kitle
turizminin yaninda, gastronomi, kOLtdr, wellbeing,
uzun konaklama ve “slow travel” gibi alanlarin
daha da &ne gikacadini, sirdirllebilirligin rekabet
avantaji belirleyen temel kriterlerden biri olacagini
acikuyorlar. Ozellikle Gin vatandaglanina ydnelik
vize muafiyeti gibi adimlarin, uzak pazarlardan
gelecek ve yiksek harcama potansiyeline sahip
ziyaretgilerin - TOrkiye've y6nelmesinin  6nemli
firsatlar yaratacagini belirtiyorlar. 2026 yilinin da
2025 gibi patlama yilindan ¢ok mevcut seviyenin
korundugu ve dengeli artisin sUrdigu, herhandi
bir olumsuzluk yasanmadidi sirece, hedeflerin
gerceklesecedi bir yil olacagini 5ngdriyorlar.
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Tayfun Sancar / TUROYD - Turizm Otel
Yoneticileri Dernegi / Bagkan

TURQYD, 2017 yilinda Turk turizminin yiking
omuzlayan profesyonelleri, gicli bir ¢atr altinda
toplayarak gerek Glke turizminin gelismesi
gerekse Ulkemizdeki tOm turizm calisanlarinin
saglikli calisma kosullarinin olusmasinda ihtiyag
duyulan “Turizm Meslek Yasasinin” ¢ikarilmasi
amaciyla kurulmustur. Binyesinde bircok Genel
MUdUr, Direktor ve Departman Midirlerinden ve
bu meslede gonil vermis kidemli yoneticilerden
olusan dernedimiz, bugin 1.000'den fazla
Uyemizle, 10 Bolge Yur(tme Kurulu Baskanlig,
32 Ulke, 811, 9ilce temsilcilikleriile turizme katki
sadlamaya devam etmektedir. Biz kendimizi
Turkiye turizminin “akil gicU” olarak gdriyoruz.
Misyonumuz, sadece yatak kapasitesiyle dedgil,
yonetim kalitesiyle de dinyada parmakla
gosterilen  bir TOrkive imaji olusturmaktir.
Turk otelciligi, dinyada “misafirperverlik”
denince ilk akla gelen ekollerden biridir; biz
bu ekoll profesyonel bir yonetim disipliniyle
birlestiriyoruz. Genglerin  bu meslede olan
inancini tazelemek ve verli yoneticilerimizin
global arenada da daha fazla s6z sahibi olmasini
saglamak en blyUk 6nceligimizdir.

2026 yilinin, nicelikten ziyade “nitelikli
turist” kavraminin zirve yapacag bir yil
olacagin éngoériyorum. Artik insanlar sadece

Hakan Saatcioglu / P.O.Y.D. Profesyonel Otel
Yoneticileri Dernedi / Yonetim Kurulu Baskani

2025 yili, turizm sekt6rl agisindan kolay bir yil
olmamistir. Yila blydk umutlarla ve yaklasik
%5'lik bir biyime beklentisiyle girilmis olsa
da nisan ayinda Avrupa pazarindan beklenen
erken rezervasyon performansi yakalanamamis;
sezonun daha c¢ok son dakikaya kalan,
fiyat esnekli§i derektiren rezervasyonlarla
sekillenecedi anlasilmistir. Yakin codrafyamizda
yasanan jeopolitik gelismeler, Trkiye'nin 5 ana
kaynak pazari Rusya, Almanya, ingiltere, Polonya
ve Hollanda'di. Rusya ve Ukrayna savasin
devam etmesi, genel kiresel belirsizlikler ve

oteller & acenteler

2025 yili hepimiz icin bir nevi “sabir ve ceviklik”
sinavi oldu, artan operasyonel maliyetler ve 6zellikle
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar karliliklarimizi
zorlads; biz TUROYD olarak, Uyelerimize yeni nesil
yonetim modellerini sunduk, personel konusunda

onemli projeler derceklestirdik, belirledigimiz
hedeflerimizin Ustune ciktik

bir oda degil, bir “hikaye” satin almak

istiyor. Bu yiizden deneyim odakli turizmin

ve yerel kiltirle harmanlanmis konaklama
modellerinin cok daha kiymetli olacagd bir
donemdeyiz. Tirkiye'nin pazar cesitliliginde
atada kalkacagdi ve sirdirilebilirlik
kriterlerinin artik bir tercih degil zorunluluk
haline gelecegi bir yil bizi bekliyor

2025 yili hepimiz igin bir nevi “sabir ve geviklik”
sinavi oldu. Artan operasyonel maliyetler ve
Ozellikle enerji fiyatlarindaki  dalgalanmalar
karliliklanmizi zorladi. Ancak TURQYD olarak
biz bosg durmadik; “Maliyet sadece kismakla
dedil, yénetmekle diisirilir” dedik. Uyelerimize
verimlilik odakli yeni nesil yénetim modellerini
sunduk. Personel sikintisi konusunda ise daha
insancil ve kapsayici yonetim stratejilerini hayata
gegirerek, sektorden kagisi durduracak adimlar
atmak igin projeler gelistirdik. 2025 yili bizim igin
editim ve temas yiliydi. “Anadolu Bulusmalar”
ile istanbul digindaki yoneticilerimizle birlikte,
gittigimiz  bolgedeki  Turizm il MUdrlikleri,
Belediye Baskanliklari, Yerel Turizm STK'lar,
Turizm Fakdlteleri ve Yatinmcilar ile bir araya
geldik, sikintilarini ve bolgesel turizm sorunlarini
yerinde dinledik. Dijitallesme Uzerine yaptigimiz
workshoplar  sayesinde  bircok  tesisimizin
teknolojik donisimine &n ayak olduk. Geng

yetenekleri sektére kazandirmak icin dniversite
is birliklerimizi artirdik. Hedeflerimizin Uzerine
cktidimizi sdyleyebilirim; dzellikle Gye aidiyetini
artirma ve bodlgesel temsil gicl konularinda
bekledidimizden daha iyi bir noktaya ulastik.
2026 yilinin, nicelikten ziyade “nitelikli turist”
kavraminin  zirve vapacadl bir yil olacadini
6ngdriyorum. Artik insanlar sadece bir oda
dedil, bir “hikaye” satin almak istiyor. Bu yiizden
deneyim odakli turizmin ve vyerel kiltirle
harmanlanmig  konaklama modellerinin
cok daha kiymetli olacadi bir donemdeyiz.
Turkive’nin pazar cesitlilidinde atada kalkacag
ve sUrdirUlebilirlik kriterlerinin artik bir tercih
dedil zorunluluk haline delecedi bir yil bizi
bekliyor. Benim baskanlk dénemimde en
blyik hedefimiz; TUROYD'u sadece bir dernek
dedil, bir “akademi” ve “danisma merkezi”
haline getirmek. 2026'da yoneticilerimizin
mesleki yeterliliklerini uluslararasi sertifikalarla
taclandirmak istiyoruz. Ayrica, dijital bir veri
havuzu olusturarak sekt6rGn anlik nabzini
tutacak bir teknolojik altyapi  kuracadiz.
Beklentimiz; liyakatin  her seyin &niUnde
tutuldudu, profesyonel yoneticilerin dederinin
daha iyi anlasildidi ve Tirk turizminin her gecen
gn daha da kurumsallastidi bir yil gegirmektir.

2025 yilinda bircok ic ve dis etken, turizm sektorinin
planlama, maliyet ve fiyatlama dengdesini ciddi
sekilde zorlamistir; tim bu zorluklara ragmen 2025
vilini belirlenen hedeflere yakin bir seviyede kapatma

basarisi gostermistir

Ulkemiz ekonomisinde devam eden yapisal
sorunlara ek olarak; déviz kurlarindaki artigin
enflasyonun gderisinde kalmasi ve buna bagl
olarak turizm isletmelerinin fiyatlarini artirmak
zorunda kalmasi, sektorin planlama, maliyet ve
fiyatlama dengesini ciddi sekilde zorlamistir. Bu
durum, TOrkiye’nin yurt disinda dzellikle pahali
bir destinasyon algisi ile anilmasina da neden
olmustur.

Profesyonel Otel Yoneticileri Dernedi olarak;
turizmin Glkemiz igin stratejik bir sektér
oldugu gerceginden hareketle, kamu—

ozel sektor is birliginin giclendirilmesi,
sektdrel sorunlarin gercekgi verilerle ele

alinmasi ve uzun vadeli, 6ngorilebilir
politikalar Uretilmesi derektigini bir kez daha
vurdguluyoruz

Tum bu zorluklara ragmen, Tirk turizm sektor(
yUksek adaptasyon kabiliyeti, gicll operasyonel
tecrUbesi ve insan kaynadina dayali hizmet
kalitesi sayesinde 2025 ilini  belirlenen
hedeflere yakin bir seviyede kapatma basarisi
gostermistir.  Profesyonel  Otel  Yoneticileri
Dernegi olarak; turizmin GUlkemiz icin stratejik
bir sektdr oldugu gercedinden hareketle, kamu—
6zel sektdr is birliginin giclendirilmesi, sektdrel
sorunlarin gercekci verilerle ele alinmasi ve
uzun vadeli, 6ngdrilebilir politikalar Uretilmesi
gerektidini bir kez daha vurduluyoruz.



Mehmet isler / ETiK Baskani - TUROFED
Baskan Yardimcisi - TGA Yonetim
Kurulu Uyesi

Birligimiz; 1958 yilinda Ege Turistik Otelciler Dernedi
adwyla kurulmus Tarkiye'nin itk otelciler dernedi olup,
t0z0k degisiklikleriyle; 1984 yilinda Ede Turistik
i§letmeler ve Konaklamalar Dernedi, 2005 yilinda
Eqge Turistik isletrmeler ve Konaklamalar Birlidi (ETiK)
adini almistir. Ege Bolgesi turizm sektdrindn, ortak
akil ve kurumsal temsil ihtiyacina cevap vermek
amaciyla kurulan ETIK, bélgesel faaliyetlerinin
yani sira 2004 yilindan beri Gyesi oldudu Turkiye
Otelciler Federasyonu (TUROFED) binyesindeki
calismalarla ulusal anlamda turizm ve turizmcinin
gelisimine katki sunmaktadi. 250 kayitl Gyesi
arasinda, tur operatorleri, konaklama tesisleri ve
seyahat acentelerinin isletmeci ve vyatinmailan
gibi dedisik turizm paydaslan ver almaktadir
ETK, giincel misyonunu, Ege Bolgesi Gzelinden
bagslayarak Turkiye turizminin geneline yayilan bir
bakis agisiyla; surdirilebilir, kaliteli, yiksek katma
dederli ve yil geneline yayilmis bir turizmn modelinin
gelisimine katki saglamak olarak belirlemistir
Yalnizca bir meslek birligi dedil; sahadan beslenen,
karar verici mekanizmalarla temas halinde olan ve
sektdrin gelecedine yon veren bir stratejik paydas
konumundadir. 2025 yili, Turk turizmi agisindan
yonetim ve maliyet tarafinda son derece zorlu bir
yil olmustur. TUrk Lirasi ile olusan yUksek maliyetler,
baskilanan doviz kurlan nedeniyle dovizle hizmet
satis fiyatlanmizi yukarilara gekmis, nispeten pahali
Ulke konumuna getirerek, uluslararasi rekabet

Budra Artic / GUMTOB / Yénetim
Kurulu Baskani

GUMTOB (Glney Marmara Turistik Otelciler ve
isletmeciler Birligi), TUrkiye'nin gliney Marmara
bolgesindeki turizm sektdrini desteklemek ve
gelistirmek amaciyla faaliyet gsteren bir sivil
toplum kurulusudur. 1984 vilinda Bursa merkez
olarak kurulmustur. Dernedimiz hizmet sinirlarn
icerisinde Bursa, Balikesir, Canakkale, Eskisehir,
Bilecik, Kitahya, Yalova ve Afyonkarahisar illeri
bulunmaktadir. Bugin itibaryla Gye sayimiz 270'tir.
GUMTOB, glney Marmara bélgesindeki turizm
isletmelerinin daha verimli, strddrilebilir ve kaliteli
hizmetler sunmalarina yardimcer olmak icin calisir
Bu dogrultuda, bolgeye 6zgU turizm potansiyelinin
en iyi sekilde dederlendirilebilmesi icin gesitli
projeler  gelistiric.  GUMTOB  olarak, Marmara
bolgesinin turistik cazibesini artirmak ve verel

2025 yili, Turk turizmi acisindan yonetim ve maliyet
tarafinda son derece zorlu bir yil olmustur; sezonun
uzatilmasi ve Urun cesitlendirilmesi yoninde yapici
ve ¢ozum odakli bir yaklasim serdiledik, cabalarin

sonuclarini da kriz beklenen bir yili, dosuk karliliklarla da
olsa, belirlenen hedeflere biyuk dl¢ude ulasarak aldik

gUcimUzu zayiflatmistin Calisan maliyetleri, enerji
ve girdi fiyatlar, finansmana erisimde yasanan
sikisiklik, kredi faiz oranlanndaki yUkseklik ve
jeopolitik belirsizlikler, sektdrin karlligini makul
seviyelerin altina disurmds, veni yatinm ve
yenileme olanaklarini zorlayan unsurlar olmustur.
Bu olumsuzluklara ragmen, Tirkiye, destinasyon
cesitliligi, hizmet kalitesi ve kriz ydnetme refleksiyle
ana pazarlardaki talebini korumus, Ege Bolgesi ise
0Ozellikle tarih, koltor, gastronomi, spor ve etkinlik
turizmi alanlaninda éne gikmigtir. ETIK ve TUROFED
binyesinde  aldigimiz  aksiyonlarla;  sektdrin
sahadaki dercek sorunlarini dodrudan karar verici
mercilere tagidik. Yasal, idari, ani ve gincel ¢ozOmler
Uretme ¢abalarina katk verdik. Sezonun uzatilmasi
ve Uriin esitlendirilmesi yoninde yapici ve ¢dz0m
odakli bir yaklasim sergileyerek, tanitm, algi
yonetimi ve destinasyon markalasmasi konularinda
aktif sorumluluk aldik. Cabalarin sonuclanni da
kriz beklenen bir vili, distk karlliklarla da olsa,
belirlenen hedeflere biyik dlcide ulagarak aldik.

2026 yilina dgirerken turizmde artik net bir
sekilde sunu gériyoruz: Aslolan, nicelik degil
nitelik, doluluk degil deger, kisa vadeli kazang
dedil sirdirilebilirliktir

2025 yili boyunca ETIK 8nciliginde; sektdrel
istisare toplantilari, kamu—6zel sektdr bulusmalar,
fuar katiimlan, spor ve etkinlik turizmine yonelik
ordanizasyonlar ve destinasyon tanitm faaliyetleri
gerceklestirilmistic - Bu  calismalar  sayesinde;

Uyeler arasi is birligi ve ortak hareket kabiliyeti
giiclendirilmis, ETIK'in bélgesel oldudu kadar ulusal
Olcekte de referans bir yapi oldudu pekistirilmis,
sezonun belirli destinasyonlarda yaz aylarinin
disina tagmasi da saglanmistir. Ozetle, hedeflerin
biytk bolimU hayata gegirilmis, ancak, ulusal ve
kUresel gelismeler nedeniyle bazi basliklarin 2026
yiina tasinmasi zorunlulugu  dogmustur. 2026
yilina girerken turizmde artik net bir sekilde sunu
goriyoruz: Aslolan, nicelik degil nitelik, doluluk dedil
deder, kisa vadeli kazang dedil sUrdurllebilirliktir
Seyahat eden profili, daha bilingli ve secici hale
gelmistir ve destinasyonlan da buna uygun bir
donlsime zorlamaktadir. Bu gercevede; Turizmi
12 aya yayacak spor, kiltlr, gastronomi ve etkinlik
odakli Grinlerin artinlmasi, dijitallesme, veri temelli
yonetim ve insan kaynad kalitesinin yikseltilmesi,
yerel dederleri koruyan, gevreyle uyumlu ve sosyal
fayda Ureten projelerin desteklenmesi, Turkiye’'nin
tanitim stratejisinin sahadaki gerceklerle uyumlu
sekilde gUclendirilmesi  termel  dnceliklerimizdir
Hedefimiz, Ulkemizde turizmi baslatan bdlge
oldudunun bilinci ve gururuyla, Ege Boldesini,
uluslararasl  mecralarda, taninirlidini ve tercih
edilirligini arttirarak, birkag yildir takildigi rakamsal
bargjlardan yukarlara tasimak, sektorin akil ve
maodel Ureten merkezlerinden biri haline getirmektir.
Turk turizmi icin ise hedef; yalnizca rakamlarla dedil,
yiksek rekabet gicl ve kalict marka degeriyle
biyUmektir.

Ozellikle son donemlerin en 6nemli konusu olan
sektordeki istihdam gucunu artirabilmek adina
okullarla is birligi yaptik, turizm sektoriindeki gesitli
paydaslarla bolgemizin turizm alaninda rekabet
gucuno artirmaya yonelik projeler uretmekteyiz

ekonomiye katkida bulunmak amaciyla, bélgenin
kiltGrel, tarihi ve dodal zendinliklerini tanitmak
icin cesitli tanitim  faaliyetleri duzenlemekteyiz.
Birligin amac, sektdrdeki isletmelerin ulusal ve
uluslararasl standartlara uygun sekilde hizmet
vermelerini sadlamak ve turizm sektérinde kaliteyi
yUkseltmektir. Bu badlamda, editim programlari ve
seminerler dizenleyerek, sektor profesyonellerinin
bilgi ve becerilerini artirmay! hedefliyoruz. GUMTOB,
Turkiye turizminin gelecedini sekillendirecek politika
ve stratejilerin gelistirilmesine katki saglamak igin
kamu ve dzel sektérle is birligi yapmaktadir. Turizm
sektorindeki cesitli paydaslarla is birligi yaparak,
bolgemizin turizm alaninda rekabet gicind
artirmaya yonelik projeler Uretmekteyiz. Ozellikle
son donemlerin en 6nemli konusu olan sektdrdeki
isthdam  giicing artirabilmek adina GUMTOB-
Uludag Universitesi, Anadolu Turizm ve Otelcilik
meslek liseleri ile is birligi anlagmalar imzaladik. Bu

cercevede editim alan 68rencilerimize yonelik olarak
destek editimleri planladik. Birlik, Gyeleri arasinda
is birligini tesvik ederek, turizm  sektdrindeki
yasanan problemleri ¢6zOmlemek icin adina
kolektif bir yaklagim icindeyiz. GUMTOB, Turkiye
turizminin  gelisimine katkisi, bolgesel turizmin
gelistirilmesi, kalite standartlarinin yikseltilmesi,
surdurGlebilirlik ve sektérdeki paydaslar arasinda is
birliginin giclendirilmesi Uzerine odaklanmaktadir
2026 vizyonumuz, GUney Marmarayl, dort
mevsim turizm sunan, nitelikli ziyaretci ceken ve
sOrdUrUlebilirlik odakli bir bolgesel turizm markasi
haline getirmektir. Bolgemizde, alternatif turizm
odakli  blyimeyi hedeflemekteyiz. Termal &
sadlik turizmi; Doda, yirlyds ve bisiklet rotalar
Gastronomi & verel Urin deneyimleri, Kiltir ve
inang turizmi ile sektrel sGrdUrdlebilirlik saglamak
amaclyla paydas kurumlar ile projeler hazirliyoruz.
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oteller & acenteler

Tacettin Ozden / Kugadasi Otelciler ve
Yatirnmcilar Dernegi (KODER) / Yénetim
Kurulu Bagkani

Kusadasi  Otelciler ~ve  Yatirmcilar
Dernedi KODER, 1987 vyilinda kuruldu.
Kusadasi, Didim ve Aydin ilinin diger
bolgelerindeki Uyeler ile toplamda 135
otel Gyemiz var. Uye otellerimiz hem kiigik
olcekli hem de biUyuk 6lcekli otellerden
olusmaktadir. ~ Misyonumuz,  Uyelerini
sektdr hakkinda Ulkemizde ve dinyadaki
gelismeler hakkinda bilgilendirmek,
gincel tutmak, mevzuatlari takip ederek
gincel kalmalarini  sadlamak, egitim
faaliyetlerimiz ile sektérin gelismesi,
calisan  kalitesinin  yikselmesi  igin
calismak, dizenli, verimli ve etkili hizmet
verebilmek, dogru yénlendirmek, birlik ve
beraberligin kurulmasi, bélgemize faydali
olmak ve projeler ile destek vermek,
Uyelerin turizme iliskin kamu-6zel sektor
kurulus ve orgUtleri ile olan iliskilerinin
koordinasyonunu  saglamaktir.  15-20
Temmuz'a kadar yavas gecen sezon bu
temmuz ortasindan itibaren hizlandi ve
Ekim sonuna kadar iyi bir sezon gecirdik.
Otel doluluklar ve cirolari da iyi oldu.
Cevremizde olan bunca politik sorunlar,
savaslar ve derginliklere ragmen iyi bir
sezon decirdidimizi disiniyorum. Ancak
maalesef bu surecte karliliklar ayni oranda
artmadi. Maliyetlerdeki artis ve bu artisi
karsilamayan kur buradaki en biyuk etken.
Otelciler ciddi bir sekilde kar oranlarindan
fedakarlik etmek zorunda kaldi. Bu
durum sektérin  sOrdirilebilir - olmasi
icin gercekten zorlastirici bir durum. Tork
turizmcisinin bu kriz dénemlerindeki en
blyik avantaji, risk yonetmeyi biliyor
olmasiydi. Ge¢gmis donemlerdeki krizlerden
edindigi tecribelere dayanarak, bu krizi
de yonetmeyi basaracadina inaniyorum.
Hepimizin dikkat etmesi gereken en 6nemli
sey misafir memnuniyetidir. Gelenlerin
Ulkemizden mutlu ve memnun ayrilmasini
saglamamiz lazim. Ulkemiz hakkinda

2025 yilinda otel doluluklari ve cirolari da iyi
olmasina karsin, ekonomik kosullardan oturu
otelciler, ciddi bir sekilde kar oranlarindan
fedakarlik etmek zorunda kaldi buradaki

en buyuk avantaj, Tork turizmcisinin bu

kriz donemlerindeki risk yonetmeyi biliyor

olmasiydi

olumsuz propaganda yapmamamiz
lazim. Ayni zamanda personel egitimi ve
istihdamina da cok dikkat etmemiz lazim.
Ulkemizin gelecedi olan gencleri mutlaka
sektdre kazandirmamiz lazim. 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz etkinliklerden bazilari:
Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi Mutfak
atélyesi icin mutfak ekipmani alimi, 21.
istanbul Mutfak Ginleri festivali yarismasi
icin Kusadasi Givercinada Mesleki Teknik
Lisesi 6drencilerine konaklama ve vyol
destedi (ddrencilerimiz bu vyarismadan
o6diller alarak déndiler), Adnan Menderes
Universitesi Turizm Fakiltesine bilgisayar
laboratuvarina bilgisayar destegi, Turizm
haftasinda Aydin il Kiltir ve Turizm
Midirligine destek, Kusadasi ilce Saglik
MUdUrligo Cocukluk ¢adi kanserleri erken
tani farkindalik etkinligi icin destek, Sincan
Yetistirme Yurdu cocuklarina gunibirlik
aktivite destedi, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi'nin Aile Yili kapsaminda vyeni
evli ciftlere Ucretsiz konaklama destedi,
Otellerde Yaya Yizey Zemin Glvenligi ve
ilgili Standartlar semineri etkinligi, Otelci
ve Tedarikgileri bir araya getiren geleneksel
sezon sonu etkinligi olan “2026'yva El
Ele” Balosu, Bolge tanitimi igin Ug¢ villik
TGA Yonetim Kurulu Uyeligi ile Aydin
ve Ege bdlgesinin daha c¢ok tanitilmasi
icin etkinlikler duzenlendi, infuencerlar
adirlandi ve yurt disi acentalar davet
edildi. Sokak Hayvanlarina yardim amacli
baslattigimiz sosyal sorumluluk projemiz
olan Kdpek Evi Badis Kutular 13 yildan
beri devam etmektedir. Bu proje ile otel
misafirlerimiz yardim kutularina gonullo
olarak para atmaktadir. Bu toplanan
paralar ile sokak hayvanlarinin beslenmesi,
tedavisi ve kisirlastirma calismalarina
destek veriyoruz.

2026, su anki rezervasyon akisi ve
operatér planlamalarina baktigimizda,
zorlayici bir sezon olacadi 6ngériliyor.
Ancak yine de diinya genelinde bizi ve
turizmi etkileyecek bir sorun olmadidi
sirece, iyi bir sezon gecirecegimizi

ve hedeflerimize ulasabilecegimizi
disiniyorum. Sektérin gelismesi,

sezonun uzamasil, servis ve hizmet
kalitesinin yikselmesi icin egitim
calismalarimiza devam edecegiz

2026 yilinin su anki rezervasyon akigl ve
operatdr planlamalarina  baktigimizda,
zorlayicr bir sezon olacadr 6ngorGliyor.
Ancak yine de dinya genelinde bizi ve
turizmi etkileyecek bir sorun olmadigi
sUrece, iyi bir sezon gegirecedimizi
ve hedeflerimize ulasabilecegimizi
dusinityorum. Turizm sektérl 6nUmuzdeki
yillarda dinya denelinde buyUyecek.
Dinya turizm 06rgitd, bu biyimenin %5
olacadini on gériyor. Ayni sekilde turizm
cesitlenecek ve tatil beklentileri degisecek.
Surdirilebilir Turizm, doga, gevre, hayvan,
calisan haklari gibi konular seyahat
tercihlerinde ©6nem kazanacak ve daha
da dnemli hale gelecek. O yizden bizler
de sUrdUrGlebilir turizm  belgelerimizin
hakkini vermeli ve cevreye duyarli, yerel
halka daha fazla kar saglayan, yerel Grinler
kullanan, calisanlarina daha fazla deger
veren, daha iyi imkanlar saglayan, saglikli
Urdnler kullanan, israfin 6nine gecen,
cesitlendirilmis  bir turizm yapmaliyiz.
Ancak o zaman biz de buradan pay alinz
ve payimizi arttirabiliriz. Tabii bunlari
yaparken, bunlari iyi anlatabilmemiz ve
pazarlayabilmemiz de lazim. Dernek olarak
sezonun uzamas! i¢in girisimlerimiz var.
Sezonu uzatmamiz sektérimizin gelecegi
icin cok o6nemlidir. Bunu basarabilirsek
daha Kkarli, calisanlarin ve yatirimcilarin
cok daha mutlu ve verimli oldugu bir sektdr
haline geliriz. Turiste sahip ¢ikmamiz,
mutlu bir sekilde Ulkemizden ayrilmasini
saglamamiz, bize, bizim adimiza bedava
pazarlamacilik ve hazir bir potansiyel
kazandiracak. Bu yizden otel, esnaf, yerel
yOnetim, yani herkesin memnun bir turist
kitlesi olusturmak icin cok 6zenli ve dikkatli
olmasi ¢ok dnemlidir. Sektérin gelismesi,
servis ve hizmet kalitesinin yikselmesi i¢in
editim calismalarimiza devam edecegiz.



IN° XSAN  s0&uk BANKET ARABASI

Maksimum Performans & Minimum Enerji
ile Kusursuz Soguk Zincir

e

- |

EN =SSN

T
O ||| ([1]1{111171]] [e—
Egit ?Il T'!
5‘“!3““?"“-_ Egit Hova Dagilimi Sadlayan Fanli Sistemile

Uzun Sdreli Gidalanmiz Her Noktada ilk Anki Gibi Taze Kalir.

Tazelik!

5o €

¥ N

Yiksok Kapasite Enerji Verimiiligi Etkili Sogutma Sistemi

14 adet GN 2/1 tepsi kapasitesi Kapi agildigmnda soguk hava Yoni tip fanh evaporator

ile yogun servis temposunda kaybini énleyen fan kesme sisterni, tim bdlmelerde 0°C

muadillerine gére %10 daha switchi ve manyetik contalar  ile +8°C arasinda egit ve hizh
fazla depolama alani sunar. ile isy1 igeride tutar. sogutma performansi sunar.

www.inoksan.com
Bizi sosyal medya hesaplarimizdan takip edebilirsiniz, @ Cagn Merkezi
W inoksan & Ginoksanklchen K@ noksanmutfik in compamnginokssn 0850290 44 Q0




GORUSLER

T )

Cem Ozcan / Alanya Turistik isletmeciler
Dernegi (ALTID) / Bagkan

Alanya Turistik Isletmeciler Dernedi
(ALTID), 1985 yilinda kurulmus ve 2002
yilinda Bakanlar Kurulu karariyla kamu
yararina ¢alisan dernek statisi kazanmig
koklo  bir sivil toplum  kurulusudur.
Dernedimiz, Alanya basta olmak Uzere
Akdeniz Bolgesi ve Ulke turizminin
gelisimine  katki saglamak amaciyla
faaliyet gdstermektedir. ALTID, 277 Uyesi
ve toplam 105.025 vyatak kapasitesine
sahip Uye tesisleriyle Turkiye'nin en gicli
turizm sivil toplum vyapilarindan biridir.
Oye profilimizi; konaklama tesisleri basta
olmak Uzere turizm sektérinun farkli
alanlarinda faaliyet goOsteren isletmeler
olusturmaktadir. Dernedimiz calismalarini
mesleki faaliyetler, tanitim calismalarn
ve proje odakli girisimler ana basliklan
altinda sOrdUrmektedir. TUrkiye turizmi
agisindan ALTID, sUrdUrilebilirlik, kalite
ve ortak akil temelinde 6nemli bir misyon
Ustlenmektedir. Kamu yararini esas alan
yaklasimimizla; Oyelerimizin mesleki birlik
ve beraberligini giclendirmeyi, turizm
ve tanitim faaliyetlerini destinasyonun
yararina etkin sekilde kullanmayi, T.C.
KUltor ve Turizm Bakanli§i basta olmak
Uzere ilgili kamu kurumlariyla guclo bir is
birligi ve koordinasyon iginde calismayi
oncelikli gorevlerimiz arasinda goériyoruz.
Bunun vani sira, turizmin insan kaynagi
niteligini yUkseltmek, sektér paydaslari
arasinda hizli ve etkin iletisimi saglamak
ve yiritt0gimiz mesleki, tanitim ve proje
calismalariyla turizmin Glke ekonomisine
olan katkisini artirmak ALTID’in temel
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

2026 vyilinin, turizm sektérd acisindan
dijitallesmenin,  sirdirilebilirligin -~ ve
kiresel entedrasyonun belirleyici oldugu
bir donem olacagini 6ngériyoruz. Degisen

oteller & acenteler

2025 yili, turizm sektori acisindan hem firsatlar
hem de onemli zorluklari bir arada barindiran bir
yildi; bu surecte ALTID olarak temel dnceligimiz,
Uyelerimizin karsilastigi sorunlara hizli ve ¢6zim
odakli yaklasimlar gelistirmek oldu

seyahat aliskanliklari, teknolojinin hizla
gelismesi  ve  rekabetin  uluslararasi
olcekte derinlesmesi, destinasyonlarin ve
sektorel yapilarinin daha stratejik, daha
esnek ve daha vyenilik¢i bir bakis acisiyla
hareket etmesini zorunlu kilmaktadir.
Alanya ve bdlgemiz turizmi agisindan da
bu donlsimi dodru okuyabilen, dijital
dinyayla gicld baglar kurabilen yapilarin
éne ¢ikacagina inaniyoruz

2025 yili, kiresel 6lcekte yasanan ekonomik
dalgalanmalar,  jeopolitik  gelismeler
ve dedisen seyahat aliskanliklarinin
etkisiyle turizm sektérU acgisindan hem
firsatlari hem de oOnemli zorluklari bir
arada barindiran bir yil olmustur. Alanya
ve bélgemiz turizmi de bu ¢ok katmanli
sUrecin dodal bir pargasi olarak, temkinli
ama kararli bir ilerleme sergilemistir. Sezon
boyunca karsilastigimiz baslica zorluklarin
basinda artan isletme maliyetleri, nitelikli
insan  kaynadina  erisimde  yasanan
sikintilar, kiresel 6lcekte daralan harcama
egilimleri ve rekabetin giderek sertlesmesi
yer almistir. Bunun yani sira, pazarlama ve
tanitimda dijitallesmenin hiz kazanmasi,
destinasyonlarin kendilerini daha yenilikgi
ve sUrdirGlebilir  bir  bakis agisiyla
konumlandirmasini zorunlu kilmistir. Bu
surecte ALTID olarak temel &nceligimiz;
Uyelerimizin karsilastidi  sorunlara hizli
ve ¢6zim odakli yaklagimlar gelistirmek
olmustur. Kamu kurumlariyla gugld bir
iletisim ve is birligi zemini olusturarak
sektorin taleplerini ilgili mercilere dizenli
olarak aktardik. insan kaynagina yonelik
editim, staj ve mesleki gelisim ¢aligmalarini
desteklerken,  tanitim  faaliyetlerinde
Alanya’'nin dort mevsim turizm
potansiyelini 6n plana ¢ikaran stratejilere
adirlik verdik. Ayrica, sUrdirGlebilir turizm
anlayisini giglendirmek,  destinasyon
kalitesini artirmak ve Alanya turizminin
uluslararasi  rekabet gicin0 korumak
amaciyla proje bazli caligmalara hiz verdik.
Uyelerimiz arasinda bilgi paylasimini
artiran, sektorel birlik ve beraberligi
pekistiren adimlar atarak ortak akli on
planda tuttuk. 2025 yili, tUm zorluklarina
radmen bizlere dnemli dersler sunmus;
dayanismanin, dodru planlamanin ve
guclo i birliklerinin  turizm  sekt6r0

icin vazdegilmez oldugunu bir kez daha
gostermistir.Dedisen seyahat aliskanliklari,
teknolojinin hizla gelismesi ve rekabetin
uluslararasi olcekte derinlesmesi,
destinasyonlarin ve sektorel yapilarinin
daha stratejik, daha esnek ve daha
yenilikgi bir bakis agisiyla hareket etmesini
zorunlu kilmaktadir. Alanya ve bdlgemiz
turizmi agisindan da bu dénisimi
dodru okuyabilen, dijital dinyayla giglo
baglar kurabilen yapilarin 6ne ¢ikacagina
inanyoruz. ALTID olarak 2026 vyilinda,
yeni yonetimimizle birlikte vizyon projeler
Ureten; dercek dinyadaki faaliyetlerini
dijital dUnyanin dinamikleriyle uyumlu
sekilde vydrUten bir dernek yapisini
giclendirmeyi hedefliyoruz. Fiziki alanda
ortaya koydugumuz calismalarin dijital
dinyada da gqugly ve sUrdurdlebilir bir
karsilik bulmasini, dernegimizin gelecege

yonelik en o6nemli  yatinmlarindan
biri olarak gériyoruz. Bu kapsamda,
Uyelerimizin tamaminin yUritilen

faaliyet ve projelerin aktif birer parcasi
olmasini 6nemsiyoruz.  Dernegdimizin
temel hedeflerinden biri, ALTID'i vyalnizca
turizm sektorinU temsil eden bir yapi
degdil; ayni zamanda sorumluluk alan,
yon veren ve ¢6zim Ureten bir kurum
olarak konumlandirmaktir. Bu dogrultuda,
Alanya merkezli firmalarimizi kiresel
turizm aglarinin aktif bir parcasi haline
getirmeyi, uluslararasi is konseylerinde
daha gorUndr olmayr ve Uyelerimizin
yeni pazarlara erisimini kolaylastirmayi
amacliyoruz. Yatirim ve ticaret firsatlarini,
sahada birebir temaslara dayali giclu
is Dirlikleriyle desteklemeyi &dncelikli
hedeflerimiz arasinda gdrilyoruz. ALTID
olarak, ortak giiciin ve kolektif birlikteligin

olusturulmasi ve yayginlastirilmasi
yoninde calismalar Uretmeye devam
ederken; bolgemize ekonomik ve

sosyal deder katacak her tUrl0 projenin
gelistirilmesinde aktif rol Ustlenen bir
kurum olmayi hedefliyoruz. Bu cercevede,
bolgemizi ve insanimizi etkileyen, yéneten
ve karar alma sireglerinde rol Ustlenen tim
kisi ve kurumlarla surdurUlebilir iligkiler
gelistirmeyi; Alanya turizmini gelecegde
daha guclu, daha rekabetgi ve daha direncli
bir yapiyla tasimayi amacliyoruz.
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VISIONSUITE DESIGNER

VISIONSUITE ile Toplanti Odalarinizi Tasarlayin

ve Hayata Gegirin.

Q-SYS Designer Software icinde yer alan VisionSuite Designer,
toplanti odalarinizi 3D olarak tasarlamanizi; kamera, alan ve
senaryolarl gorsel olarak kurgulayip hayata gecirmenizi saglar.

COK YAKINDA

AKILLI MEKANLAR iCiN AKILLI GORSEL DENEYiM

VisionSuite Designer, turizm projelerinde toplanti, konferans ve
etkinlik alanlarinin gorsel altyapisini akilli, esnek ve dlgeklenebilir bir yapiya dontsturdr.
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Mekan Tasarimi

VisionSuite Designer’da plan yUklenir,
alan sinirlar tanimlanir.

Kamera, mikrofon ve mobilya yerlesimleri
olusturularak farkli kullanim senaryolari igin
¢oklu mekan kurgular gdrsellestirilir.
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Ses & Bélge Tanimlama

Ses algilama bdlgeleri, tetikleme alanlari
ve kamera takip bdlgeleri belirlenir.

Bu bdlgeler Uzerinden, kameralarin
mekan icindeki hareket ve konusmalara
nasll tepki verecegi otomatiklestirilir.

Mekan Kalibrasyonu

Basitlestirilmis mekan kalibrasyonu ile
sistem hizli ve dogru sekilde devreye alinir.

Kamera ve mikrofonlar, mekanin duvar,
zemin ve bilesenlerini 3D olarak
algilayacak sekilde konumlandirilir.

SES, GORUNTU VE KONTROL TEK BIR AKILDA BULUSTU.
Q-SYS VISIONSUITE GOK YAKINDA SiZLERLE.

(l/ Asimetrik

Asimetrik Ses Isik ve Goérlintli Sistemleri

info@asimetrik.com.tr + +90 (212) 212 80 75 + www.asimetrik.com.tr

@ o-sYS

www.qgsys.com
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Isil 6zmen / Uluslararasi MICE Endiistrisi
Dernedi / Yonetim Kurulu Baskani

I-MICE Dernedi, 2016 yilinda deng ve
vizyoner MICE acentecilerinin girisimiyle
kurulmus, bugin 600’e vyakin Uyesiyle
sektérin en genis temsil gicine sahip
sivil  toplum  kuruluslarindan  biridir.
U\/e profilimiz; MICE acenteleri, oteller,
destinasyon yonetim sirketleri, etkinlik ve
fuar ordanizatdrleri, teknik saglayicilar ve
turizm sektérinin farkli paydaslarindan
olugmaktadir. Kurulus amacimiz;
Tirkiye'de MICE sektdrinlU giglendirmek,
ulusal ve uluslararasi platformlarda
sektdrin sesi olmak ve Uyelerimize
is birligi, editim ve network firsatlar
sunmaktir.  TOrkiye turizmi agisindan
misyonumuz ise; Glkemizi kongre, toplanti
ve etkinlik turizmi alaninda daha gicld
bir destinasyon haline getirmek, sektérin
sUrdirilebilir biyimesine katki saglamak
ve uluslararasi rekabette Turkiye'nin marka
degderini yikseltmektir. 2025 yilinda Kiltir
ve Turizm BakanligI’nin agikladigi sinir girig
verilerine dore, Ulkemize gelen yabanci
ziyaretcisayisigecenyilakiyaslayizde 0,03
oraninda artig géstermis ve yaklasik 20 bine
yakin kisi daha Turkiye'yi ziyaret etmistir.
Bu gelisme elbette ki sektdr agisindan
olumlu bir tablo ortaya koymaktadir.
Ote yandan MICE tarafinda ise Tirkiye,
Avrupa ile Orta Dogu arasinda énemli bir
bulusma noktasi olmasi énemini koruyor.
istanbul ve Antalya uluslararasi kongreler,
fuarlar ve B2B etkinliklerde 6ne gikarken,
Ulkemizin farkli destinasyonlarinda da
biyik olcekli turizm yatinmlari siriyor.
Bu vyatinmlar, 6nUmdzdeki vyillarda
MICE turizminin gelisimi agisindan ¢ok
onemli rol oynayacaktir. Bununla birlikte
Schengen vizesi suregleri ozellikle is ve
turizm seyahatlerini sinirlayan en énemli
zorluk olarak kargimiza ¢ikiyor. Ekonomik
dalgalanmalar ve bdlgesel jeopolitik
gelismeler de hem turistlerin  hem
yatirimcilarin kararlarini etkileyen énemli
faktorler arasinda. Sonug olarak, 2025 yili
turizm acisindan biyume hedefleriyle 6ne
cikarken, 2026’da da dogru adimlar atildig
takdirde Turkiye’'nin kiresel turizm merkezi
olma volundaki ilerleyisini kararlilikla
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2025 yili turizm acgisindan buyume hedefleriyle
one cikarken, ekonomik daldalanmalar ve
boldgesel jeopolitik gelismeler yani sira Schendgen
vizesi surecleri ozellikle is ve turizm seyahatlerini
sinirlayan en onemli zorluk oldu; MICE tarafinda
Tirkiye, Avrupa ile Orta Dogu arasinda 6nemli bir
bulusma noktasi olmasi 6nemini korudu

sirdirecegine inaniyorum. Dernedimizin
hedeflerimizden biri de Ulkemizin dinya
MICE endUstrisinin aranan destinasyonu
olarak dne ¢ikmasi ve hak ettigi uluslararasi
dederi  kazanmasidir.  Dernek  olarak
bir yandan 2025 vyilinda hedeflerimizi
tamamlarken dider yandan Haziran 2025
de vapilan dgenel kurula hazirlandik ve
2025-2028 donemi icin yeni hedeflerimizi
belirledik. Yeni yonetim olarak son 6 aylik
donemde; sektdrimizin, STK baskanlari
ile ziyaretlerimizi gerceklestirdik, Uye
tanitimlarina canli réportajlarla devam
ettik, sosyal medya hesaplarimizi daha
etkin hale getirdik, sektorel etkinliklere
katildik,  Universiteler ile protokoller
imzaladik, paneller dizenledik ve elbette
ki 10.yiimiz olmasi sebebi ile 10.Yil B2B
ve Lansman hazirliklarini tamamlayarak
20 Ocak 2026 tarihinde Address Istanbul
Hotel'in ev sahiplidinde hep birlikte
kutladik.

2026-2027 hedeflerimizi belirlerken,
bélgemizde ve yakin cografyamizda
devam eden jeopolitik gerginlikleri ve
savaslari yakindan takip ediyoruz. Bu
sureclerin sektérimizi dogrudan ya

da dolayli sekilde etkileyebileceginin
farkindayiz. Tim belirsizliklere ragmen
her yeni yil yeni umutlar ve yeni
hedefler anlamina deliyor. Dernegimiz,
2026 ve 2027 yillarinda sektorel

birlik ve dayanismayi giiclendirmeyi
onceliklendirmekte; birlikte hareket
etmeyi ve ortak akli esas alan etkinlik
ve ordanizasyonlara odaklanmaktadir
2026 il icin  6ngérimuiz, turizm
sektorinin biyimesini desteklerken MICE

endustrisinin - gelisimini  hizlandirmak
yoninde  belirledidimiz ana  konular
soyle;  Sektdr  paydaslarimizla  etkin

iletisim kurarak, STK'larla i birligi iginde
hareket etmeye ve di¢ birlidi sayesinde
resmi kurumlarda sektérimizi etkin
sekilde temsil etmeye devam edecegiz.
Uyelerimize editim ve gelisim destedi
sunarak sektore katki saglamaya devam

edecediz. Halihazirda |I-MICE Akademi
araciidiyla  Universitelerle  protokoller
yapmaya devam ediyor, 0drencilerin

yetismesine katkida bulunuyor; paneller

ve egditimlerle delecedin profesyonellerini
destekliyoruz. Uyeler arasi is birliklerini
giclendirmek amaciyla zirveler, paneller
ve B2B etkinlikler dizenlemeye devam
edecediz. Ulusal ve uluslararasi dizeyde
yeni destinasyonlar, fark yaratan
deneyimler ve kesfedilmemis rotalar
hayata gecirerek sektérimuze venilik,
hareket ve ilham katmayi sirdirecegiz.
Ayrica ekonomik, sosyal ve kultirel gelisime
katki  sadlayacak sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestiriyor; topluma deder
katan, sUrdurilebilir ve etkisi yUksek
calismalari  hayata gecirmeye devam
edecediz. Dernedimize daha fazla Uye
kazandirarak, Ulkenin her bélgesinde guclo
bir ag olusturmayi ve Gyeler arasi is birligini
artirmay! hedefliyoruz. Son olarak ozetle
; 2026-2027 hedeflerimizi belirlerken,
bélgemizde ve yakin cografyamizda devam
eden jeopolitik gerginlikleri ve savaslari
yakindan takip ediyoruz. Bu sireglerin
sektorimizi dogrudan ya da dolayli sekilde
etkileyebilecedinin farkindayiz. Suriye'de
devam eden entegrasyon sireci, Rusya—
Ukrayna savagl, israil—Filistin hattinda
yasanan insani dram ile Venezuela ve Iran
kaynakli olasi gelismeler ve go¢ hareketleri,
dikkatle izledidimiz baslica basliklardr.
TOm bu belirsizliklere ragmen her yeni yil
yeni umutlar ve yeni hedefler anlamina
geliyor. Dernedimiz, 2026 ve 2027
yillarinda sektorel birlik ve dayanismayi
giclendirmeyi onceliklendirmekte;
birlikte hareket etmeyi ve ortak akli
esas alan etkinlik ve organizasyonlara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda,
otelcilerimiz ile seyahat acentalarimizi
bir araya getirecek, yeni is birligi firsatlar
yaratirken mevcut iliskileri giclendirecek
ozel bir etkinlik planliyoruz. Networking
etkinliklerimiz, editim programlarimiz,
sosyal sorumluluk projelerimiz ile birlikte
STK’lara ve kamu—obzel sektdr kurumlarina
yonelik ziyaret ve temaslarimiz da artarak
devam edecektir. Ayrica sektérimUzin en
o6nemli sorunlarindan biri olan nitelikli
personel konusu, 6nimUizdeki dénemde
ajandamizin 6n siralarinda vyer alacak ve
bu alanda somut adimlar atilacaktir.



Arcan Bayraktaroglu / Wyndham
Hotels & Resorts / Tiirkiye Ulke Direktorii

Alti kitada bulunan vyaklasik 8 bin 300
otelimizle franchise tesis sayisi bazindan
dinyanin franchise veren en buyUk otel
sirketi konumuna sahibiz. Ayni zamanda

Tirkiye'deki  yaklastk 130 otelimizle,
Ulkedeki en buyik uluslararasi otel
sirketi konumundayiz. Ekonomiden en

Ust segmente kadar uzanan 25 global
otel markamizin 11'i su anda Turkiye'de
bulunuyor.  Tirkiye'deki  portféyimizde
resort tesisler ve sehir otelleri dengeli
bir sekilde dadiliyor. istanbul, Bodrum,
Antalya, Kapadokya gibi gbdzde turizm
merkezlerinin  yani  sira  Anadolu’nun
gelismekte olan sehirlerinde de yaygin bir
varlida sahibiz. Otellerimizin bulundugu
50'ye vyakin ilimiz arasinda Adiyaman,

GUmdishane, Isparta, Kastamonu,
Mardin, Van, Sakarya gibi c¢ok cesitli
destinasyonlar ver aliyor. istanbul'daki

40’tan fazla otelimiz hem is hem de tatil
amacli seyahat edenlere hizmet sunarken,
Fethiye ve Alanya gibi ilcelerimizde resort
tatil talebini karsiliyoruz, Erzurum ve
Cambas! gibi destinasyonlarda kis sporlari
firsatlari sunuyoruz, Afyonkarahisar ve
Pamukkale gibi destinasyonlardaki termal
otellerimizde wellness odakli deneyimler
sunuyoruz.  Ayni zamanda markali
rezidanslar gibi yUkselen konseptlerde
faaliyet gosteren franchise ortaklarimiz da
bulunuyor. Turkiye dinyadaki besinci buyik
pazarimiz konumunda ve Wyndham’in
en onemli blUyUme pazarlari arasinda
yer almaya devam ediyor. Bunun vyani
sira TUrkiye'yi Wyndham'in Orta Dodu,
Balkanlar ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkeleri gibi cevre pazarlara agilan
kapisi olarak da gdriyoruz. istanbul'daki
bolde merkezimizde ve dider illerimizde
gérev yapan gucli ve bilyiyen ekibimiz
hem Tirkiye hem de EMEA genelindeki
otel ortaklarimiza destek sagliyor ve
bu pazarlarda vyeni is birliklerine imza
atiyor. 2025 vyili, farkli segmentlerdeki
bUyimemize ivme kazandirma stratejimiz
kapsaminda TUrkiye'de bizi cok
heyecanlandiran agilislara imza attigimiz

Yasanan tum makroekonomik ve jeopolitik
zorluklara ragmen talebin giicini korudugu
Tirkiye’de, 2025 yili; farkli segmentlerdeki
biyUmemize ivme kazandirma stratejimiz
kapsaminda bizi cok heyecanlandiran acilislara

imza attigimiz bir yil oldu

bir il oldu. Wyndham’in dinyadaki
ilk madara oteli olan Signature Cave
Cappadocia, Trademark Collection by
Wyndham’in - acilisini  gergeklestirdik.
17 tarihi tas konadin titizlikle restore
edilmesiyle  birlikte  hayata  gecen
Wyndham Tarsus St. Paul otelimizi bélgeye
kazandirdik. 5 yildizli yeni resort tesisimiz
Wyndham Alanya’yl da yine 2025 vyili
icerisinde actik. Bu dénemde gerceklesen
dider agilislanimiz arasinda Gaziantep’teki
ilk otelimiz olan Ramada by Wyndham
Gaziantep, Ramada Encore by Wyndham
Konya Karatay, TRYP by Wyndham istanbul
Beyodlu, La Quinta by Wyndham istanbul
Kartal, Ramada by Wyndham Arnavutkdy
ve Ramada Residences by Wyndham
istanbul Haramidere de vyer aldI.

2025 yilinin son geyreginde Tiirkiye
denelindeki otellerimizin temel
performans goésterdelerinde gicli bir
ivme gordik ve bu olumlu trend bizim
2026 yilina da iyimser bakmamizi
sagliyor. Avrupa ve Orta Dogu dibi
deleneksel pazarlardan gelen talep
gicini korurken, Latin Amerika gibi
veni pazarlarda da dikkat ceken bir artis
46z konusu. i¢ turizmdeki hareketliligin
de yikselise gecmesiyle birlikte, 2026
vilinin seyahat sektori icin son derece
verimli bir yil olacagina inaniyoruz

2025 yilinda yasanan tim makroekonomik
ve jeopolitik zorluklara ragmen Tirkiye ve
bdlge genelinde konaklama yatirimlarina
yonelik  talebin  dlcini  korudugunu
gordUk. Turkiye'deki proje stokumuzda
su anda 40’a yakin yeni proje Uzerindeki
calismalar devam ediyor ve bu gicli ilgi
de Ulkenin uzun vadedeki potansiyelini
kanitliyor. Gectigimiz alti yil icinde yenilikgi
teknolojilere 375 milyon ABD dolarindan
fazla yatinm yapmis bir sirket olarak, otel
ortaklarimizin - Wyndham Avantaji’'ndan
aldiklarr gicle basariya ulasabilmeleri
icin sektérin daima bir adim 6ninde
ilerlemelerine yardimci  oluyoruz. Yeni
nesil otel ve delir yonetimi sistemleriyle
otellerimizin  operasyonel sireclerinin
optimizasyonunu desteklerken, satis ve
pazarlama destedi ile dinya genelinde
yaklagik 121 milyon kayitli Gyesi bulunan
0dul programimiz  Wyndham Rewards

araciligiyla tesislerimizin denis kitlelere
ulagmasini sagliyoruz. Bu baglamda 2025
yilinda imza attigimiz énemli girisimlerden
biri de Wyndham Rewards ile Pegasus Hava
Yollar’'nin ucus programi BolBol arasinda
kurulan ortaklik oldu. Wyndham Rewards
Uyelerimiz  arttk  puanlarini  Ucretsiz
konaklamalarin yani sira 150'den fazla
noktaya Pegasus ile yapacaklari ucuslarda
ucak bileti, koltuk se¢imi ve ek bagaj hakki
gibi avantajlar i¢in de kullanabiliyor. Turk
Hava Yollari ile devam eden ortakli§imiza
ek olarak Glkemizin dnde gelen diger bir
hava yolu olan Pedasus ile kurdugumuz
bu is birligini, seyahat sektdrind bir
bitin olarak ileriye tasiyacak 6nemli bir
girisim olarak g6rUyoruz. 2025 vyilinin
son ceyredinde Tirkiye denelindeki
otellerimizin temel performans
g6stergelerinde gUc¢l0 bir ivme gérdik
ve bu olumlu trend bizim 2026 yilina da
iyimser bakmamizi sagliyor. Avrupa ve Orta
Dodu dibi geleneksel pazarlardan delen
talep gUcUnU korurken, Latin Amerika gibi
yeni pazarlarda da dikkat ¢eken bir artig
g6z konusu. i¢ turizmdeki hareketliligin de
yUkselise gegmesiyle birlikte, 2026 yilinin
seyahat sektorU icin son derece verimli
bir yil olacagina inaniyoruz. 2026 yilinda
mevcut oldugumuz pazar ve segmentlerde
biyimeye devam ederken, markalarimizi
yeni destinasyonlarla da bulusturacagiz.
Halihazirda  Antalya, Diyarbakir  ve
Ordu’da hizmet veren Wyndham Garden
markamizla bu yil istanbul ve Ankara'da
da acilislar planliyoruz. Ust segmentteki
Dolce by Wyndham markamizi, bu marka
altinda gectigimiz yillarda Cesme’de agilan
ilk otelin ardindan bu yil baskentimizle
de bulusturmayi bekliyoruz. Destinasyon
portféyimUze katilmasini  bekledigimiz
Sanliurfa, Bilecik, Sirnak, Dizce ve Erzincan
gibi yeni illerimizde de projelerimiz
bulunuyor. Bunlara ek olarak Ramada by
Wyndham, Ramada Encore by Wyndham ve
TRYP by Wyndham markalarimizi istanbul,
Mardin, Konya, Adana ve Mersin'de
blyitmeye devam edecegiz.




GORUSLER

Ethem Zagikyan / Continent Worldwide
Hotels / Yonetim Kurulu Bagkani

Continent Worldwide Hotels olarak bugin
yalnizca kendi markalarimiz altinda faaliyet
gosteren otellerle sinirliolmayan biryapidayiz.
CTG Hotels, Regal Hotels ve Budgetel Hotels
gibi gUclU stratejik partnerlerimizle birlikte —
kendi markalarimiza bagli tesislerin haricinde;
isletme, franchise, dénisim ve danigmanlik
sUreglerinde yer aldidimiz 170’in Uzerinde
otel ile dogrudan ya da dolayli etkilesimdeyiz.
Bu rakam, bizim icin sadece 6l¢edi dedil, ayni
zamanda farkli codrafyalarda edindigimiz
operasyonel derinligi ve esnek ydnetim
kabiliyetimizi temsil ediyor. Sirketimiz ve
markalarimiz TUrkiye’de dogdugu halde bu
yapinin merkezinde Orta Dodu merkezimiz
ve oradaki tesislerimiz vyer aliyor. Evet,
markalarimizin  dogdugu, test edildigi ve
oldunlastinldigi ana pazar burasi ancak
gelisti§i pazar Orta Dodu. Tirkiye'deki
genislememizde ise daha segiciyiz ve agirlikli
olarak dedgisik segmentlerde olsa da sehir
otellerinden olusan bir portfdy olusturmaya
calisiyoruz. Her projede temel yaklasimimiz;
lokasyona, vyatirimci beklentisine ve pazar
gerceklerine uygun, sirdirilebilir bir isletme
modeli kurmak. Bugin 170’ten fazla otelle
etkilesimde olan bir yapidan s6z ediyoruz.
Bu sayl bizim icin sadece bUyUkligU degil,
dogru modeli farkli pazarlarda uygulayabilme
kabiliyetimizi ifade ediyor.

2025 yii hem vyodun hem de &dretici
bir yil oldu. Turkiye'de bes vyeni projeyi
portféyimuze dahil ettik; yurt disinda ise
6zellikle Orta Dodu ve Afrika pazarlarinda
6nemli sézlesmelere imza attik. Ancak 2025
yalnizca agilan otel sayilariyla degil, sektérin
genel dinamikleri ve Kkarsilasilan zorluklar
cercevesinde dederlendirmek  derektigine
inaniyorum. Franchise ve marka anlasmalari
tarafinda, yatinmcilar heniz tam bir bilince
sahip dediller. Neden marka almak istiyorlar?
Marka onlara ne katacak? Tek baslarina bu
marka yeterli mi? Veya hangi marka daha
uygun, bunun farkinda dedgiller. Sagdan soldan
duyumlarla, tavsiyelerle ilerliyorlar daha cok.
Bu sebeple zorlaniyoruz. Ve hem kendimizi
gelistirmeye, markalanmizi  tanitmaya
ve hem de goristigimiz vyatinmeilari

oteller & acenteler

Tirkiye turizmi agisindan talebin giicli olduguy,
ancak karliligin ciddi sekilde baskilandidi bir yil
olan 2025 yili bize hizli biyimenin degil, dogru
adimlarla biyimenin esas farki yarattigini

gosterdi

bilinglendirmeye caligiyoruz. Ote yandan ise,
operasyonel olan tesislerimizde ve ingaatlar
devam eden projelerimizde, artan maliyetler,
finansmana erisimde yasanan zorluklar ve
baskilar; bizi daha temkinli, daha planli ve
daha rasyonel kararlar almaya yénlendirdi.
Bazi projelerde bilingli olarak yavasladik, bazi
alanlarda ise odaklanmayi artirdik. Bugin
deriye donUp baktidimizda, bu yaklasimin
grubumuz agisindan  dodru  ve saglikli
oldudunu net sekilde sdyleyebilirim. 2025
bize sunu net olarak gdsterdi: Hizli biyimek
dedil, dodru adimlarla blylimek esas farki
yaratiyor.

2026 yilinda Tirkiye turizminin daha

secici ve daha profesyonel bir yapiya
evrilecedini 6ngériyorum. Plansiz
vatirimlarin ve gicli bir marka-isletme
destedi olmayan projelerin zorlanacagi

bir doneme diriyoruz. Buna karsilik, dogru
konumlanmis, iyi yonetilen ve kurumsal
bakis acisina sahip oteller icin 6nemli
firsatlar olusacak. 2026, hizli biyiyen
dedil; dogru yapilandirilmis, esnek ve
profesyonel yonetilen otellerin dne ciktigi
bir yil olacak

2025 yili Turkiye turizmi agisindan talebin
gUcli oldudu, ancak karliigin ciddi sekilde
baskilandidi bir yil oldu. Personel maliyetleri,
enerji giderleri ve genel isletme maliyetleri
sektdrin en biyUk sinavlari arasinda yer aldi.
Bu ortamda en blyik risk, doluluk ugruna fiyat
disiplininin kaybedilmesiydi. Biz Continent
Worldwide Hotels olarak bu noktada net
bir durus sergiledik. “Her doluluk iyidir”
anlayisindan 6zellikle uzak durduk. Gelir
yOnetimi, dogru fiyatlama ve dogru misafir
profili  Uzerine yodunlastik. Operasyonel
verimliligi artiran sistemler kurduk ve kisa
vadeli kazanglar yerine uzun vadeli marka
dederi  ve vatimmci  sirdirilebilirligini
onceliklendirdik. Ayrica 2025 bize bir kez
daha, blUyUk ve yizlerce odali otellerden
cok, misafirin daha bir dolu dolu deneyim
yasayacad otellerin sayisinin artmasinin gok
daha dederli oldugunu gdsterdi. Bu sebeple
marka ve segment konumlandirmamizda
bu konsepte de daha uygun olacak bir
regilasyon vyapmay! planlarimiz  arasina
almig durumdayiz. Doluluk rakamlari gegici
olabilir; ama yanlis fiyatlama, markaya kalici
zarar verir. 2026 yilinda Turkiye turizminin
daha secici ve daha profesyonel bir yapiya
evrilecegini 6ngériyorum. Plansiz yatirnmlarin

ve gUclU bir marka—isletme destedi olmayan
projelerin zorlanacagl bir déneme giriyoruz.
Buna karsilik, dodru konumlanmis, iyi
yonetilen ve kurumsal bakig agisina sahip
oteller icin ©nemli firsatlar olusacak.
Onimiizdeki yilin sadece turizm dzelinde
degil, kiresel olcekte politik ve ekonomik
olarak da zorlu bir yil olacagini disindyorum.
Devam eden bélgesel savaslar, olasi yeni
askeri operasyonlar, jeopolitik gerilimler
ve bunlarin enerji, ulasim ve maliyetler
Uzerindeki etkileri; seyahat aliskanliklarini ve
destinasyon tercihlerini dogrudan etkileyecek.
Bu tUr donemlerde misafirler daha guvenli,
ulasimi kolay ve fiyat—performans dengesi
gUc¢lu  destinasyonlara yoneliyor.  Turkiye
bu noktada, dodru yonetildigi sirece,
onemli bir avantaj elde edebilir. Bu siregte
oOzellikle orta segment, lifestyle ve alternatif
destinasyonlara yonelik taleplerin 6n plana
cikacadini goriyoruz. Yatinmcilar da bu
bilingle hareket edeceklerdir. Onlar da artik
yalnizca bir bina satin almyor; isletme
modeli, krizlere karsi dayaniklilik ve giclU bir
marka catisi ariyor. 2026, hizli biylyen degil;
dodru yapilandirilmis, esnek ve profesyonel
yonetilen otellerin 6ne ¢iktidi bir yil olacak.
2026 vyilinda &nceli§imiz blylimeden ¢ok
dogru biylime olacak. Bu noktada yatirimci
seciminde ¢ok daha secici bir yaklasim
benimsiyoruz. Her proje ve her yatinmci
ile birlikte yol almak gibi bir hedefimiz
yok. Otelcilik vizyonu olan, kurumsal bakig
agisina sahip ve uzun vadeli disinen is
ortaklariyla ilerlemeyi dogru buluyoruz. Orta
Dogu’'da Continent ve AncyrA markalarimiz
ile actidimiz otellerin devami gelecek. Bu
yil 10’a yakin veni tesis aramiza katilmig
olacak. Bunlarin haricinde de ¢ok énemli iki
projenin  de imzalanmasi gindemimizde.
Gegmiste yasadigimiz tecribeler bize ok net
bir gercegdi gdsterdi: Dogru yatirimci, dogru
proje kadar kritiktir. Bu nedenle markalarimizi
ve grubumuzu yipratacak degil, giclendirecek
birlikteliklere odaklaniyoruz. Artik nicelik
degil, nitelik konusuyoruz. Continent igin
asil deder, dodru is ortaklaryla kurulan uzun
soluklu yapilar.



Ergiin Demiray / Dedeman Hospitality /
Yonetim Kurulu Bagkani

Dedeman Hospitality, faaliyet alanini yalnizca
otel isletmeciligiyle sinirlamayan; élceklenebilir,
sUrdUrUlebilir ve pazar dinamiklerine duyarli bir
adirlama platformu olarak konumlanmaktadir.
1966 vyiinda atilan bu adim, bugin 6
Ulkede, 40 sehirde, 51 faal ve toplamda 90
imzalanmig tesisten olusan gUcl0 ve istikrarl
bir yapiya dénismustir. Bu tabloyu vyalnizca
sayisal  bUyUklikler — Uzerinden  okumak,
Dedeman’in  dercek deder Onerisini  eksik
birakir. Bizim icin esas olan; blyimenin nasil
kurdulandig), nasil yonetildidi ve uzun vadeli,
sUrdirilebilir bir dedere  donUstUrGldUguAUr.
Dedeman’i  farklilagtiran  unsur,  nicelikten
cok nitelik odakli bu yaklasimi ve kurumsal
disiplinle sekillenen marka mimarisidir. Tek
tip bir otelcilik anlayiginin ginimiz turizm
dinamiklerine karsilik vermedigine inaniyoruz.
Bu nedenle; 12 alt markadan olusan, her biri
kendi segmentinde net sekilde konumlanan,
yonetilebilir ve 6lgeklenebilir bir marka mimarisi
insa ettik. Bugln ©nceli§imiz; operasyonel
mUkemmeliyet, givenlik ve sOrdirdlebilirlik
ilkelerini tim cografyalarda ortak bir standart
haline  getirmekti.  Dedeman  markasinin
temsil ettigi glveni ve kurumsal disiplini her
destinasyonda ayni tutarlilikla sunmak temel
sorumlulugumuzdur. Alt markalanimizi, farkl
misafir profilleri ve hizla degisen seyahat
ihtiyaclan dogrultusunda net ve bilingli bigimde
konumlandiryoruz. Bu vyaklasim, Dedeman
Hospitality'nin ¢ok katmanli ve stratejik birmarka
mimarisi ile ilerlemesinin temelini olusturuyor.
Smart by Dedeman, gucli teknolojik altyapisi
ve pratik isletme modeliyle yeni nesil gezginlere
yanit verirken; yatinmcilar icin 6lgeklenebilir ve
sUrdurdlebilir bir yapr sunuyor. Rest & More by
Dedernan, oda—kahvalti ekseninde sehir i¢i kisa
konaklamalar ve is seyahatleri icin fonksiyonel
bir alternatif yaratiyor. Portfoyimizde ayrica,
kendi markasini korumakla birlikte operasyonel
ve yonetim sireglerini Dedeman’in kurumsal
bilgi birikimi ve guvencesiyle yiritmek isteyen
yatinmoailaricingelistirilen Managed by Dedeman
modeli yer aliyor. Markali konut segmentinde
konumlanan Dedeman Suites & Residences,
uzun ve orta sureli konaklamalarda ev konforunu
profesyonel otelcilik hizmetleriyle bir araya
detiriyor. Bunun vyani sira; sehir otelciligine
odaklanan Park Dedeman, badimsiz Uniteleriyle
0zgUrluk odakli bir konaklama deneyimi sunan
Dedeman Village ve destinasyonlara 6zel
olarak kurgulanan tematik otel modelleri ile
portfoyimizU cesitlendiriyoruz. TUrkiye; cografi

Dedeman Hospitality olarak, 2025, yalnizca
niceliksel denislemeye degil, ayni zamanda nitelikli
bilyimeye odaklandidimiz, uzun vadeli deger Greten
adimlar attigimiz bir yil olarak 6ne ¢ikiyor

cesitliligi, zengin kiltlrel mirasi ve gelismis
hizmet altyapisiyla, kiresel turizm yatirimlari
acisindan yiksek potansiyel barindiran nadir
Ulkelerden biridir. Bu potansiyelin strdUrilebilir
ve yatinmcr agisindan 8ngdrilebilir bir dedere
dénisebilmesi, valnizca dodal avantajlara
ya da kapasite artisina degil; dogru stratejik
planlamaya, Urln cesitliligine ve vyapisal
déniisimlere baglidir. Turizmi hala “deniz, kum,
gines” ekseninde konumlandirmak, yatinm
getirilerini mevsimsellik riskiyle sinirlamak
anlamina delir. Oysa Tirkiye; saglik, gastronomi,
spor, doda, kis, kiltir ve kongre turizmi gibi farkl
segmentlerde, yil geneline yayilabilen ve riskleri
daditan yatinm modelleri sunabilecek gugld
bir ekosisteme sahiptir. Bu cercevede turizm
politikalarinin; bolgesel kalkinmayi destekleyen,
12 aya yayilan talep yapisini tesvik eden ve farkli
misafir segmentlerine hitap eden bir yaklasimla
ele alinmasi gerektigine inaniyorum. Dedeman
Hospitality olarak 2025 yilinda portfoyimuze
yaklasik 10 vyeni oteli dahil ederek blyime
ivmemizi  sOrdUrduk. Her vyeni vyatinmda,
markanin ~ dederini  koruyan, operasyonel
verimliligi yiksek ve uzun vadede istikrarli
performans Uretebilecek projelere odaklandik.
Bu yaklasim, Dedeman Hospitality’nin kontrolld
ve sUrdUrdlebilir blyome anlayisinin somut bir
yansimasidir.

2026 yilina iliskin beklentim; Tirkiye
turizminin nicelik odakli bir biyime
anlayisindan cikarak, daha secici, daha
nitelikli ve uzun vadeli deder Ureten bir
yapiya evrilmesi yoniinde. Oniimiizdeki
sirecte basary), ziyaretci sayisindan cok kisi
basi yaratilan deder belirleyecek

2025 vl igin  belirledi@imiz  stratejik
hedeflerin dnemli bir bolomUnG planladidimiz
sekilde hayata gecirdik. Bu vil, Ozellikle
marka mimarimizin  giclendirilmesi, dogru
vatinmailarla uzun vadeli ve surdirdlebilir is
birliklerinin kurulmasi ve operasyonel verimliligin
artinlmasl agisindan kritik bir dénim noktasi
oldu. Dedeman Hospitality olarak bUyUmevi;
dodru lokasyon, dodru marka kurgusu, dogru is
modeli ve surdirilebilirlik ilkeleri Uzerine insa
ediyoruz. Bu perspektiften bakildidinda 2025,
yalnizca niceliksel genislemeye dedil, ayni
zamanda nitelikli byUimeye odaklandigimiz,
uzun vadeli deder Ureten adimlar attigimiz bir
yil olarak ne ¢ikiyor. Tirkiye turizmi, gicld dogdal
ve kiltirel avantajlara sahip olmakla birlikte;
sezonun yilin belirli dénemlerine sikismasi, kisi
basl gelirin istenilen seviyelere ulagsamamasi
ve nitelikli insan kaynadina erisimde yasanan
zorluklar  nedeniyle  vyapisal  dénisime
ihtiya¢ duyuyor. Bu tablo, yatinmar agisindan
bakildidinda; dodru kurdulanmis is modelleriyle
6nemli bir deder yaratma potansiyeli barindiriyor.
Dedeman Hospitality olarak yaklasimimiz, bu
yapisal sorunlari ayni zamanda birer yatinm
firsati olarak ele almak Gzerine kurulu. Oncelikli
hedefimiz; turizmi 12 aya vayacak, talep

sUrekliligi saglayan ve delir volatilitesini azaltan
destinasyon ve marka kurgulan gelistirmek.
Sehir otelleri, kig turizmi, saglik turizmi ve uzun
sUreli konaklama modelleri; 6ngorilebilir nakit
akisi ve dengeli doluluk yapisi sunmasi agisindan
yatinmcilar icin stratejik 6Gneme sahip. Bununla
birlikte, tek tip ve yUksek maliyetli “her sey dahil”
modelin uzun vadede sirdirllebilir olmadigi
kanaatindeyiz. Bu model; artan girdi maliyetleri,
kaynak kullanimi ve operasyonel yik nedeniyle
karliligi  baskiliyor. Dedeman olarak oda—
kahvalti, yarim pansiyon ve esnek konaklama
modellerini  6nceliklendirerek; hem maliyet
kontrolind glclendiriyor hem de misafirin
destinasyonla etkilesimini artiran, kisi basi
geliri yUkselten bir yapi kuruyoruz. Bu yaklasim,
yatinmcr agisindan yalnizca kisa vadeli doluluk
dedil; uzun vadeli marka dederi, operasyonel
verimlilik ve sOrdUrilebilir karlilik anlamina
geliyor. Dijitallesme, merkezi satin alma, 6lgek
ekonomisi ve standartlastinlmis operasyon
surecleriyle maliyetleri kontrol altinda tutarken;
yerel ig birlikleri sayesinde destinasyon bazli
gelir cesitliligi yaratiyoruz. 2026 yilina iliskin
beklentim; Turkiye turizminin nicelik odakli bir
buyime anlayisindan gikarak, daha secici, daha
nitelikli ve uzun vadeli deder Ureten bir yapiya
evrilmesi yoninde. Talep elbette sektér icin
kritik bir unsur; ancak 6nimUzdeki dénemde
asil farki yaratacak basliklarin hizmet standard,
deneyim kalitesi ve sUrdirilebilirlik olacadina
inaniyorum.  Onimiizdeki  sirecte  basariyi,
Ziyaretci sayisindan ok kisi bas! yaratilan deger
belirleyecek. Turizmin belli destinasyonlara ve
kisa sezonlara sikismak vyerine, 12 aya vayilan
ve daha denis bir codrafyayi kapsayan dendeli
bir yapiya kavusmasl; sektérin kirlganligini
azaltacak ve yatinm ortamini giglendirecektir.
Dedeman Hospitality’de biyime bir hedef dedil;
dogru olani, dogru zamanda, dogru disiplinle
yapma kararliligidir. Bugiine kadar insa ettigimiz
yaplyi istikrarli ve kontrolli bicimde biyitmeye
odaklaniyoruz. Bu donem; sireklilidin  ve
kurumsal disiplinin  6n planda oldudu bir
fazi temsil ediyor. Yurt ici ve yurt digindaki
faaliyetlerimizde, bulundudumuz pazarlarda
dogru  sehir—dodru marka—-dodru  yatinmc
dendesini  temel ilke olarak benimsiyoruz.
Her projeyi ayni cercevede ele almiyor;
destinasyonun dinamiklerine, talep yapisina ve
uzun vadeli potansiyeline gore hareket ediyoruz.
Markalr konut, uzun sureli konaklama ve teknoloji
destekli isletme modelleri; portfoyimizde yer
alan ve Uzerinde aktif olarak calisti§imiz stratejik
alanlar. 2026 yilinda da bu basliklarda mevcut
gucumuzy derinlestirerek, operasyonel kaliteyi
ve yatinmci givenini pekistirmeyi hedefliyoruz.
Dedeman Hospitality agisindan 2026; gicld
kurumsal  hafizasina, sahadan  beslenen
deneyimine ve disiplinli biyime anlayisina
sadik kalarak ilerledidi, sadlam ve 6ngorilebilir
bir yil olacaktir. Gelecedi insa edenler, blyUmeyi
dedil; dederi, gliveni ve sirekliligi yonetenlerdir.
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Elif Biyuker / Radisson Otel Grubu /
Radisson Blu Hotel & Spa Tuzla Genel
Midird

Radisson Otel Grubu dinya c¢apinda
faaliyet goOsteren uluslararasi bir otel
grubudur ve bugin 1.600 {zerinde
otel ile 100°'Un Uzerinde Ulkede hizmet
vermektedir. DUnya denelinde on farkli
otel markasi ile genis bir musteri
kitlesine hitap ediyoruz ve bu markalar
farkli segmentlerde konaklama
¢ozumleri sunuyor. Turkiye’'de mevcut
portféyimizde ise 2026 itibariyla 32'nin
Uzerinde acik otelimiz bulunmaktadir,
sirketin 2030 vizyonu dogrultusunda
ise yaklasik 100 otel seviyesine ¢ikmayi
hedefliyoruz. Tirkiye'deki markalarimizi

inceledigimizde  Radisson  Collection,
Radisson Blu (st segmentte daha
cok is, toplanti ve bireysel seyahat

taleplerine uygun olup tam donaniml
premium konsepttir. Park Inn by Radisson
otellerimiz ise canli renkli modern,
daha ¢ok bitce dostu, sehir ici, is ve
turist seyahatlerine konforlu konaklama
deneyimi sunmaktadir. Radisson Red
markas! ise Turkiye'ye yeni giris yapacak
modern tasarim, teknoloji ve sosyal
alan odakli lifestyle otel konseptidir.
Tirkiye, Radisson Otel Grubu igin turizm
sektori agisindan son derece stratejik
bir pazar konumunda; cografi konumu,
glcli destinasyon cesitliligi, yilin blyik
bélimine vyayilan turizm potansiyeli ve
gelismis altyapisi sayesinde hem ishem de
tatil amacli seyahatlerde global misafirler
icin cazibesini koruyor. Bizim agimizdan
TUrkiye yalnizca blyiyen bir pazar degil,
ayni zamanda dogu ile batiyr birlestiren
markalarimizi farkli segmentlerde
basariyla konumlandirabildigimiz  ¢ok
guzel bir UGlke. 2025 vyili igerisinde
Tirkiye'de planladigimiz blyime
adimlarini kararlilikla hayata gecirdik.
Bu vyil icinde farkli sehirlerde ve farkli
konseptlerde birden fazla yeni otelimizi
hizmete aldik. Acilan otellerimiz hem
sehir otelcili§i hem de uzun konaklama
ve lifestyle segmentlerinde portféyimizi
daha dengeli ve gi¢l0 hale getirdi. 2025
icin hedeflerimiz buyuk 6l¢ide gergeklesti.
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2025'te artan maliyetler ve karlilik Gzerindeki
baski, nitelikli is guciune erisim ve calisan
bagliligi, misafir beklentilerinin hizla degismesi
sektori zorlayan basliklar oldu, aldigimiz ¢ok
boyutlu aksiyonlarla planladigimiz bilyime
adimlarini kararlilikla hayata gecirdik

2026 yilinin Tirkiye turizmi agisindan
daha dengdeli ve nitelik odakli bir
biiyime yili olacagini 6ngériyorum.
Tirkiye artik yalnizca yiksek hacimli
talep ile degil; daha bilingli, deneyim
arayan ve kaliteyi inceleyen bir
misafir portfoyu ile dne gikiyor. Bu
doénisumuin 2026 yilinda daha da
belirgin hale delecedini diginiyorum.
Elbette sektérin karsilasabilecedi
jeopolitik ekonomik dalgalanmalar
g6z ardi edilemez; ancak Tirkiye
turizmi gecmis yillarda da defalarca
kanitlandidi gibi degisen kosullari
hizla adapte olabilen giicli bir yapiya
sahip. 2026’da da bu esnekligin

ve dayanikliligin devam edecegdine
inaniyorum

2025 yili turizm sektdri acgisindan
hem firsatlarin hem de zorluklarin ayni
anda vyasandidi bir yil oldu. Kuresel
olcekte  seyahat talebinin  devam
ettigini hatta deneyim odakli ve nitelikli
turizme yoénelimin diclendigini gérdik.
Turkiye ozelinde ise gUclU destinasyon
cesitliligimiz ve misafirperverlik
kiltiromiz sayesinde talep canliligini
koruduk. Ancak bu talebi yénetmek her
zamankinden daha stratejik bir yaklasim
gerektirdi. Turkiye'de sektérin karsi
karsiya oldugu baslica zorluklari U¢ ana
baslikta dederlendirebiliriz. ilk olarak
artan maliyetler ve karlilik Uzerindeki
baski, operasyonel verimlili§i her
zamankinden daha 6nemli hale getirdi.
ikinci olarak nitelikli is giiciine erisim ve
calisan baglLiligi sektdrde oncelikli bir
gindem maddesi olmaya devam etti.
Ucglncd olarak ise misafir beklentilerinin
hizla degdismesi artik yalnizca
konaklama degil,  kisisellestirilmis
deneyim, sUrdirdlebilirlik ve teknolojik
entegrasyonun beklenmesi oldu.
Radisson Otel Grubu olarak bu tabloya
karsi aldigimiz aksiyonlar net ve cok
boyutludur. Oncelikle operasyonel
tarafta verimlilik ve maliyet ydnetimini
merkeze alirken hizmet kalitesinden
asla 6d0n vermeyen bir denge kurduk.
Dijitallesme, gelir yonetimi ve satin
alma sUreclerinde merkezi ¢6zimlerle
otellerimizi destekledik. insan kaynagi
tarafinda ise calisan deneyimini odaga

alan uygulamalarla ekip baglLiidini
giclendirdik. Egitim, liderlik gelisimi
ve kurum ici iletisim konularina
yaptidimiz  yatirimlarin, dogrudan
misafir memnuniyetine olumlu
yansidigini gérdik. Sonug olarak 2025
sektdr icin 6dretici ve donUstlrlcl bir
yil oldu. Biz bu donemi sadece buginu
yonetmek degil, delecede daha saglam,
daha direngli ve daha surdurilebilir
yapi kurmak icin bir firsat olarak
dederlendirdik. 2026 vyilinda da su
an icin mevcutta yapmis oldugumuz
hazirliklarimiz  ve uygulamalarimizin
devamini ve sUrdUrilebilirligini
sadlayarak gugl0, samimi ve nitelikli
hizmet veren bir kurum olarak devam
edip bu stratejiyi destekleyecek tim
finansal dederlerimizi de g6z 06nlne
alarak ticari basarimizi sUrdirecegiz.
2026 yilinin Torkiye turizmi agisindan
daha dengeli ve nitelik odakli bir blyime
yili olacagini 6ngériyorum. TUrkiye artik
yalnizca yUksek hacimli talep ile degil;
daha bilingli, deneyim arayan ve kaliteyi
inceleyen bir misafir portfoyl ile 6ne
¢ikiyor. Bu donisimin 2026 yilinda daha
da belirdin hale delecedini disiniyorum.
Elbette  sektdérin  karsilasabilecedi
jeopolitik ekonomik dalgalanmalar g6z
ardi edilemez; ancak Tirkiye turizmi
ge¢mis yillarda da defalarca kanitlandigi
gibi dedisen kosullari hizla adapte
olabilen gu¢ld bir yapiya sahip. 2026’da
da bu esneklidin ve dayanikliligin
devam edecegdine inaniyorum. Radisson
Otel Grubu olarak biz 2026’y1 sadece
biyime degil, dogru blyime yili olarak
konumlandiriyoruz. Dogru lokasyonlarda,
dogru marka ve konseptlerle ilerlemeye,
insan  kaynadinda  dijitallesme ve
sirdirebilirlige yatirrm yapmaya devam
edecediz. Turkiye'nin grubumuzun uzun
vadeli stratejisinde 6nemli ve gUclu bir
rol oynamaya sirdirecedine inaniyoruz.
Radisson Blu Hotel & Spa Tuzla‘nin
2026 yilini boyime orani olarak ¢ok dik
bir ivme ile dedil ama yatayda bilingli
ve s{rdirilebilir sekilde biylyecegine
ve karlilik oranlarini artirarak devam
edecedine inaniyorum.
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Orkun Petekci / Elite World Hotels &
Resorts / CEO

Turkiye'nin dnde delen otel zincirlerinden Elite
World Hotels & Resorts, sektordeki 50 willik
deneyimiyle Turk misafirperverligini TOrkiye'de ve
dinyada bagariyla temsil ediyor. Sehir otellerinden
resort tesislere; aile ve is otellerinden vetiskin
konseptli otellere uzanan dgenis bir hizmet
yelpazesine sahip olan zincirimiz, 10 farkl
markasiyla misafirlerine farkli beklentilere hitap
eden konaklama deneyimleri sunuyor. istanbuldan
Kusadasr'na, Van'dan Amsterdam’a, Marmaris'ten
Sivasa uzanan gUcld portfdyimizle bugin
17 farkli sehirde, faaliyette olan ve szlesmesi
imzalanmig toplam 30 otelimizle misafirlerimize
hizmet vermekteyiz. Franchise modeliyle biyime
stratejimizi hizlandinrken, 2030 yilina kadar 70
otele ulasma hedefiyle sirdirilebilir ve nitelikli bir
biyime yolculugu izliyoruz. Turkive, gicld turizm
altyapisl, cesitlenen pazar yapisi ve dért mevsime
vayilan seyahat potansiveliyle bizim igin yalnizca

Merve Sakaoglu / IHG Hotels & Resorts /
Kidemli is Gelistirme Midiri

IHG Hotels & Resorts, dinya genelinde 20 marka
altinda 6.800'den fazla otel isletmektedir. Turkiye'de
iseaglkvegelistirmeasamasindaolantoplam 50°nin
Uzerinde otelimiz bulunmakta olup, bunlarin 34°0
halihazirda faaliyettedir. Turkiye portfoyimuz; Liks
& Lifestyle, Premium ve Essentials segmentlerine
vayilmis, olduk¢a dengeli ve gesitlendirilmis bir
yapl sunmaktadir. Liks segmentte Six Senses ve
InterContinental, premium segmentte Crowne
Plaza ve voco, essentials segmentinde ise Holiday
Inn, Holiday Inn Express ve Garner markalariyla
ver almaktayiz. Bu gesitlilik sayesinde biyik
sehirlerden resort ve wellness destinasyonlarina
kadar farkli seyahat profillerine ve ihtiyaclara hitap
edebiliyoruz. Turkiye, gUcli i¢ pazar talebi, artan
Uluslararasl ziyaretci sayisi, yil geneline yayilan
turizm potansiveli ve deneyimli yatinmac yapisi
sayesinde IHG igin Avrupa'daki en 6nemli blyime
pazarlarindan biridir. 2025 yilinda hem sehir hem
de resort destinasyonlarinda derceklestirdidimiz
veni agllislar ve imzalarla portfoyimizde gucld
bir ilerleme kaydettik. Genel olarak yiin basinda
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2025 yili, kuresel olcekte turizm sekt6runin denge arayisi
icinde oldugu bir yil olarak 6ne cikti; global pazardaki fiyat
dengelerini gozeterek ve gelir yonetimi stratejilerimizi
dodru kurdulayarak bu siireci basariyla yonettik

bir operasyon pazar dedi, ayni zamanda bir
blyime merkezi. 2025 yilinda Turkiye'de 4 veni
otelimizi hizmete aldik. Bu yatinmlar; Turkiye'nin
farkli bolgelerinde ver alan farkli segmentleri ile
markamizin konumlanmasini giclendirdi.

2026 yilinda Turkiye turizmi agisindan daha
secici, daha deneyim odakli ve daha bilincli bir
misafir profili 6ngdriyoruz. Kitle turizminin
yaninda, gastronomi, kiiltir, wellbeing, uzun
konaklama ve “slow travel” gibi alanlarin

daha da 6ne gikacadini disiiniiyoruz. Ayrica
stirdiriilebilirlik artik bir tercih dedil, rekabet
avantaiji belirleyen temel kriterlerden biri olacak
2025 yili, kiresel 6lgekte turizm sektérinin denge
arayisl icinde oldugu bir il olarak 6ne gikti. Talep
qucll seyrederken; malivet artiglar, nitelikli insan
kaynadina erisim ve fiyat hassasiyeti sektdrin en
6nemli glindem maddeleri arasinda yer aldi. Turkiye
0Ozelinde ise yUksek enflasyon, doviz kurlarindaki
hareketlilik ve operasyonel maliyetlerdeki hizli artis,
fiyatlandirma sireclerinin yeniden ele alinmasini
zorunlu kild1. Ozellikle hedef pazarlardaki misafirlerin
olusan “pahali algisi”, maliyetlere paralel fiyat

artislarini uygulamakta zaman zaman zorlayici oldu.
Buna ragmen, global pazardaki fiyat dendelerini
qozeterek ve delir yonetimi stratejilerimizi dodru
kurgulayarak bu sireci basanyla yonettik. 2026
yiinda Turkiye turizmi agisindan daha  segidi,
daha deneyim odakli ve daha bilingli bir misafir
profili  6ngbriyoruz. Kitle turizminin  yaninda,
gastronomi, kittr, wellbeing, uzun konaklama ve
“slow travel” gibi alanlarin daha da éne gikacagini
dustinGyoruz. Aynica surdurllebilirlik artik bir tercih
dedil, rekabet avantaji belirleyen temel kriterlerden
biri olacak. 2026 yili hedeflerimizi blylime, misafir
memnuniyeti ve marka biliniridi olmak Uzere
U¢ ana baglikta ele aliyoruz. Turkiye'de ve yurt
disinda hayata gegirmeyi planladigimiz toplam 6
yeni otel projesi ile portfoyimizl genisletmeyi;
mevcut otellerimizde ise misafir deneyimini daha
da Kkisisellestirilmis ve sUrdurllebilir bir yapiya
tasimay! hedefliyoruz. Bununla birlikte, uluslararas
pazarlarda Turkiye markali otellerimizin bilinirligini
giclendirmeye odaklaniyoruz. Bizim igin nicelikten
ziyade; dodru lokasyon, dodru konsept ve uzun
vadeli deder yaratimi her zaman 6ncelikli olmaya
devam edecek.

2025 yili, kiresel, ekonomik ve jeopolitik belirsizliklere
ragmen turizm sekt6ri agisindan genel olarak olumlu
bir yil oldu; esnek marka portfoyomuz ve guclu yerel
ekiplerimiz sayesinde yatinmcilarimiza destek olduk ve
yilin basinda belirledigimiz temel hedeflere ulastik

belirledidimiz temel hedeflere ulastik; ozellikle
marka gesitliligimizi artirma ve stratejik pazarlardaki
varlidimizi giiclendirme konularinda dnemli adimlar
attik.

2026 yili icin temkinli bir iyimserlik icindeyiz.
Tiirkiye'de 6zellikle istanbul, kiyi resort
destinasyonlari ve secili ikincil sehirlerde talep
dinamiklerinin giicli kalmasini bekliyoruz.
Wellness turizmi, uzun sureli konaklama ve
donisim projelerinde de biiyGmenin devam
edecedini 6ngdriiyoruz. Maliyet baskilarinin
siirmesi muhtemel olsa da Tiirkiye'nin dlcedi,
cesitliligi ve uyum kabiliyeti, sirdirilebilir
biyime agisindan 6nemli avantajlar sunuyor
2025 ili, kiresel ekonomik ve jeopolitik
belirsizliklere ragmen turizm sekt6rl agisindan
genel olarak olumlu bir yil oldu. Ozellikle giicli
seyreden tatil amacli seyahatler ve is ile grup
seyahatlerindeki toparlanma, talebin dayanikliligini
destekledi. Turkiye ise rekabetci konumu, kolay
ulasilabilirligi, cesitlendirilmis  turizm  Grinleri
ve glcll hava yolu badlantilan sayesinde bircok
destinasyonda saglikli doluluk oranlarini korumayi
bagardi. Baslica zorluklar arasinda artan isletme
maliyetleri, is gict kisitlan, enflasyonist baskilar ve
dedisen misafir beklentilerine uyum sadlamak icin

sUrekli UrGn yenileme ihtiyaci yer aliyor. IHG olarak
bu surecte otel sahiplerini; operasyonel verimlilik,
gelir yonetimi uzmanlig, teknolgji yatinmlarn ve
global dagitim kanallari ile sadakat platformumuza
erigim konularinda destekliyoruz. Esnek marka
portfoyimiz ve gicld verel ekiplerimiz sayesinde
yatimmcilanmizin dedisen pivasa kosullarina daha
kolay uyum sadlamasina yardimar oluyoruz. 2026
yili icin temkinli bir iyimserlik icindeyiz. Trkiye'de
ozellikle Istanbul, kiyi resort destinasyonlarn ve
secili ikincil sehirlerde talep dinamiklerinin gucl0
kalmasini bekliyoruz. Wellness  turizmi, uzun
sureli konaklama ve dénusUm projelerinde de
biyUmenin devam edecedini dngdrilyoruz. Maliyet
baskilarinin sirmesi muhtemel olsa da Turkiye'nin
Olcedi, cesitliligi ve uyum kabiliveti, strdrilebilir
blyime agisindan 6nemli avantajlar  sunuyor.
2026 yilinda odadimiz, strdirilebilir ve disiplinli
blyUmeyi devam ettirmek olacak. Talebin net
oldudu destinasyonlarda varlidimizi - artirmay,
uygun pazarlarda yeni markalar tanitmayi ve gucld
yerel yatinmalarla is birliklerimizi derinlestirmeyi
hedefliyoruz. Portfoyimizi giiclendirmek, marka
cesitlili§imizi artirmak ve Turkiye'deki otellerimizin
uzun vadeli performansini daha da yukar tagimak
temel dnceliklerimiz arasinda yer alacak.
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Sinan Késeodlu / Accor Tirkiye Premium,
Orta Olcekli & Ekonomi Markalari
Operasyon Baskan Yardimcisi

Accor, 110'dan fazla Ulkede 5.700 tesiste, 10.000
yiyecek ve icecek mekaninda, sadukli yasam
tesislerinde veya esnek calisma alanlarinda
deneyimler sunan, dinya lideri bir konaklama
grubudur. Grubun liksten ekonomiye kadar 45'ten
fazla otel markasini ve Ennismore ile Yasam
Tarzini kapsayan sektdrin en cesitli konaklama
ekosistemlerinden  birine  sahiptir.  Accorun  su
anda Turkiye'de 15 markada toplam 82 oteli
bulunuyor. 15 farkli sehirde toplamda 17 bin 158
oda ile oldukga genis bir alanda hizmet veriyoruz.
Turkiye'deki otel portféyimiz oldukca genis. LUks,
premium, orta segment ve ekonomi basta olmak
Uzere konaklama sektorine oldukca fazla segenek
sunuyoruz. Turkive bolgesel ve kiresel blyime
planlarimizda énemli bir rol oynayan, Accor igin son
derece stratejik bir pazar. GUclu i talep ve yil boyunca
stren uluslararasi ilgisiyle, Turkiye pazarina yonelik
uzun vadeli surdurllebilir biyime ve yatinma
olan taahhiidimiz dogrultusunda Tirkiye'deki
blyUmemizi devam ettiriyoruz. Accor, bélgedeki
her pazarn, ortagn ve konudun ihtiyaglarna
yanit verecek sekilde bUyimesini desteklemek
amaciyla zengin marka portfdyind  Premium,
Orta Olgekli ve Ekonomi ekosisterni iginde stratejik
olarak konumlandinyor. Bu yapimizi Turkiye'de de
istikrarla sUrdUrUyoruz. Gelisim stratejimiz agisindan
Turkiye'deki marka portfoy0miz0  blyltmeye

devam etmeyi hedefliyoruz. Bu hedefimiz, mevcut

Semih Anali / BWH Hotels (Best Western)
Tiirkiye ve Tiirki Cumhuriyetler is
Gelistirme Direktori

BWH Hotels'in (Best Western) Tirkiye'de
su anda aktif 15 oteli bulunmakta ve on
boarding sureci devam eden 8 oteli mevcut.
2025 yilinda toplamda 6 oteli hizmete aldik
ve bu sayl hedefledigimiz bir sayiydi. 2025
yilinin ilk yarisinda 25 milyon ziyaretci ve
25 milyar dolarin Uzerinde turizm geliri elde
edildi, bu rakamlar da iimli ama pozitif artig
egdilimi oldugunu gosteriyor ve artik sicrama
dedgil yavaslayan ama siren bir yikselisi bize

oteller & acenteler

Bolgesel ve kuresel buyUme planlarimizda onemli bir rol
oynayan, Accor icin son derece stratejik bir pazar olan
Tiirkive, TUIK'in 2025 verilerine gore turizm dgelirinde rekor
elde etti; Turkiye’nin turizm potansiyelini her gecen sene

artirdigini séyleyebiliriz

otellerimizi ve resortlanmizi genisletmenin vyani
sira, yeni markalan semsiyemiz altina getirmeyi
ve markalanmizi genigletmeyi de igeriyor. Bu
dogrultuda Accor olarak, TUrkiye'de 2025 yilinin
ilk yansinda 6 veni otel projesinin anlasmalarini
imzaladik. istanbul, Yalova, Sapanca ve Mugla basta
olmak Uzere farkli lokasyon ve segmentlerde imza
atilan 6 proje ile portfdyimize 1000 oda daha
ekledik. Yilin geri kalaninda ise farkli segment ve
lokasyonlarda 6 yeni projenin daha imza streclerini
tamamladik. Boylece yili 12 yeni otel anlasmasi
ile tamamladik. Turkiye'deki yatinmlanmiz sadece
konaklama  kapasitesinin  artinlmasiyla ~ sinirl
kalmiyor. Ayni zamanda Ulke ekonomisine istihdam
yaratma, verel tedarik zincirini giclendirme ve
turizm  gesitliligini  destekleme anlaminda  da
ciddi katkilanmiz bulunuyor. Yatinmlarnmizla hem
dodrudan binlerce kisiye is imkani sunuyor hem de
turizmin gelistidi bolgelerde yeni ekonomik firsatlarin
olusmasina katki sadliyoruz. Ayrica destekledigimiz
STK'lar araciigiyla Glkemizin sosyal ihtiyaclarina da
odaklanyoruz.

2025 yilinda oldudu gibi 2026 icin de Tirkiye
turizmi icin olumlu konusmak mimkin. Yine
Kiltir ve Turizm Bakanlig’'nin yil icinde atacagi
adimlarla birlikte turizm sektérinin daha da
biyiiyecedini disiniyorum

TUIKin temmuz-eylil dénemini agikladigi turizm
verilerine gore: Turkiye'nin turizm geliri, yiin Gglncs
ceyredinde decen yiin ayni dénemine dére yizde
3,9 artarak 24 milyar 257 milyon 815 bin dolar oldu.
Ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri 24 milyar 46
milyon 779 bin dolar, transfer yolculardan saglanan

turizm geliri de 211 milyon 37 bin dolar oldu. Turizm
gelirinin yUzde 16,1'i Ulkeyi ziyaret eden yurt digi
ikametli vatandaglardan elde edildi. Yiin 9 ayinda
50 milyar dolarlik turizm geliri elde edildi. 9 aylk
dénemde 50 milyar dolar ile Turkiye turizm gelirinde
rekor elde etti. TUm bu verilerle birlikte Turkiye'nin
turizm potansiyelini her decen sene artirdigini
soyleyebiliiz.  Torkiye turizmi  tarihi,  kltdrel,
dastronomi ve dodal zendinliklerinin yani sira saglik
turizminde globalde 6ne gikmasiyla potansiyelini her
degen gin ciddi 6lglide artinyor. Sundudu gesitlilige
ek olarak Ulkenin codrafi konumu, hava ve deniz
yolu gibi bircok Ulke ile kesisen konumu uluslararasl
gezginler icin Turkiye'yi daha cazip hale getiriyor.
2025 yiinda oldudu gibi 2026 icin de Turkiye turizmi
icin olumlu konusmak mUmkan. Yine Kiltr ve
Turizm Bakanldrnin yil icinde atacadl adimlarla
birlikte turizm sekt6rinin daha da bUylyecedini
dustndyorum. TUrkiye'nin turizmde  sOrdUrUlebilir
blyUmesini desteklemek ve turizm sektdrinde
gucld bir konuma ulasma vizyonumuzla mevcut
ve yeni markalanmizla pazardaki gesitliligi artirmay
hedefliyoruz. Hem vyerli hem de uluslararasi alicilar
icin giderek daha cazip hale gelen TUrkiye'de markali
konut firsatinin da farkindayiz. Mévenpick Living
ve Swissotel Residences gibi pazarda ses detiren
markalarla Cesme, Antalya, istanbul ve Bodrum’daki
lokasyonlarmizla Turkiye'deki Premium
segmentlerdeki markali rezidans portfoyimizo aktif
olarak biyGtUyoruz. Bu projeler, bir otelin olanak ve
hizmetleriyle birlikte bir konut deneyimi sunmayi
amacliyor. Tum bununla birlikte insa ve proje
asamasinda olan tesislerimizle birlikte Glkedeki otel
sayilanmizi artirmayi hedefliyoruz.

2025 yili, itiml ama pozitif artis edilimi oldugunu
gosterdi ve artik sicrama dedil yavaslayan ama
suren bir yikselisi bize anlatti; biz sirket olarak bu
konuda isletmelerimize baski altinda olan karliligi
arttirma konusunda destek olduk

anlatiyor. Ulke genelinde doluluklar yiksekti
ancak maliyetler tarafinda ozellikle gida,
icecek, enerji ve personel maliyetlerinde
enflasyon Uzerinde bir artis gerceklesti. Bir
de maliyet -kur makasi dengesinde kur artis
maliyet enflasyonunu tam telafi etmedigi
icin sektdri cok zorladi. Biz sirket olarak
bu konuda isletmelerimize efektif maliyet
yonetimi konusunda tavsiyeler vererek destek
olduk ve sirketimizin uluslararasi kontaklari
vasitasiyla doluluklar elimizden geldigi
kadar desteklemeye calistik. Kisaca baski
altinda olan karliligi arttirma konusunda
destek olduk. Sektoér biyimesi 2025’
gére % 4-8 aralidinda 1iml bir sekilde

gerceklesir diye disinuyorum. Yani toplam
ziyaretci de 70 milyon rakami asilabilir.
Kisaca 2026 vyili da 2025 gibi patlama
yilindan ziyade mevcut seviyenin korundugu
ve dengeli artisin sOrdigi bir yil olacaktir.
Tabii eder jeopolitik gerilimler ve savas riski,
Avrupa’'daki ekonomik yavaslama bizi en az
seviyede etkilerse istikrarli blyimeye devam
edebiliriz. 2026 yilinda mevcutta on boarding
sureci devam eden 8 otelimizi hizlica devreye
alarak 2027 sonu icin koydugumuz 30 oteli
gecme hedefine 2026 vyilinda ulasmayi
iddiali bir hedef olarak belirledik. Sirketimizin
TUrkiye’deki mevcut blyime hizi da bizi bu
konuda cesaretlendiriyor.



Hasan Ekmen / Barcel6 Hotel
Group Bolge Midird

Barcel6 Hotel Group olarak bugin global 6lgekte 30
Ulkede, 300 yakin otel ve 65.000'in izerinde oda
ile faaliyet gosteriyoruz. ispanyanin ikinci bilyiik otel
zinciri konumundayiz ve uluslararasi olgekte gUcld,
cok markall bir portfoyd yonetiyoruz. Turkiye'de ise
dort otelle hizmet veriyoruz: istanbulda Barceld
Istanbul ve Occidental Taksim, Ankara’da Occidental
Ankara, Kapadokya'da Barceld Cappadocia.
Turkiye  portfoyimizi  bilingli  bir  dengeyle
konumlandinyoruz.  Istanbulda  gehir  otelciligini
caddas loks ve sosyal yasamla birlestiriyoruz
Ankara'da is ve toplanti odakl, verimli ve fonksiyonel
bir sehir oteli yaklagimi sunuyoruz. Kapadokya'da
ise bolgenin dodal ve kltirel dokusuna saygil
mimariyle, destinasyon odakli liks anlayigini bir
araya getiriyoruz. Her otelimizi bulundudu sehrin
ruhuna gore konumlandirmak, bizim i¢in temel bir
prensip. Turkiye, bizim i¢in sadece gucl bir turizm
pazari dedil; sehir, kiltlr ve deneyim turizmini ayni
anda besleyebilen nadir {ilkelerden biri. istanbul,
Ankara ve Kapadokya gibi ok farkli dinamiklere
sahip destinasyonlari tek bir Ulkede barindirmasi,
Turkiye'yi stratejik blyUme planlanmizda dzel bir
noktaya tasiyor. Doluluk, gelir dengesinin yani sira
misafir memnuniyeti agisindan 2025 hedeflerimizi
planladigimiz sekilde tamamladik.

Murat Kahraman / BookingAgora
Kurucu Ortadi

BookingAdora olarak kiresel seyahat pazarinda,
acente memnuniyetini merkeze alan ve dinya
standartlannda B2B hizmet sunan bir yapi ile
faaliyet gbsteriyoruz. GUcly teknolajik altyapimiz ve
deneyimli ekibimiz sayesinde bugiin 47 Ulkede, 15
binden fazla acentenin 2,5 milyon otel, 400°'den
fazla havayolu ve binlerce destinasyona erigimini
sadliyoruz. Transfer, tur, arag kiralama ve vize
hizmetleriyle acentelerimize ugtan uca ¢dzimler
sunuyoruz. Istanbul merkez ofisimiz ve yurt digindaki
GSA  yapllanmalanmizla genis bir cografyada
hizmet veriyoruz. GOvenilirlik, kalite ve ticari etik
anlayisimizla is ortaklanmiz igin sGrdirGlebilir deder
Uretmeyi hedefliyoruz.  Misafir - portfoyimiizin
%75'ini Turk milliyeti olusturuyor. Adirikli olarak
outgoing pazarda hizmet veriyoruz ve ugak bileti,
otel ile dider seyahat hizmetlerini kapsayan denis bir

2025 yili, talebin gicli seyrettigi ancak maliyet
baskisinin ve rekabetin belirgin hale geldigi bir yil oldu;
zorlu kosullara ragmen doluluk, gelir dendesinin yani
sira misafir memnuniyeti acisindan 2025 hedeflerimizi
planladigimiz sekilde tamamladik

2026'da turizmde yasanan donisimiin daha
net, daha hissedilir bir noktaya taginacagini
goriyoruz. Tirkiye’nin 68,7 milyar dolarlik turizm
geliri hedefine ulasmasi; turizmin yalnizca belli
donemlere sikismamasi, yilin 12 ayina yayilmasi,
farkli turizm Grinlerinin 6ne ¢ikarilmasi ve
yiksek katma deder yaratan pazarlara daha
giicli sekilde agilmasiyla miimkiin olacaktir
2025 yili, talebin glcld seyrettidi ancak malivet
baskisinin ve rekabetin belirgin hale deldigi bir
yil oldu. TUrkiye turizmi hacim olarak blyUmeye
devam etti; ancak sektdr agisindan asil kritik
konu, bu biyimeyi karli ve kaliteli bir yapida
sUrdUrebilmekti.  Enflasyon  kaynakli  maliyet
artislar, nitelikli is giiclne ulagmaktaki zorluklar ve
destinasyonlar arasi fiyat rekabeti sektorin temel
zorluk bagliklari oldu. Bu ortamda biz, tek bir pazara
ya da sezona badli kalmayan bir yapi kurmaya
odaklandik. Gelir yonetiminde dinamik fiyatlama
modelleri kullanirken, pazar cesitliligimizi artirdik ve
dodrudan satis kanallarini giiclendirdik. Operasyon
tarafinda ise sre¢ optimizasyonu ve surdirilebilirlik
uygulamalarini - énceliklendirdik.  Boylece  zorlu
kosullara ragmen yili %92-96 bandinda yiksek
misafir memnuniyeti ve operasyonel istikrarla
kapattk. 2026'va baktigimizda, turizmde yasanan
dénUsimin daha net, daha hissedilir bir noktaya
taginacadini gorlyoruz. Turkiye'nin 68,7  milyar
dolarlik turizm geliri hedefine ulasmasi; turizmin

valnizca belli dénemlere sikismamasi, yilin 12 ayina
yayilmasi, farkli turizm Grnlerinin éne ¢lkanlmasi ve
yUksek katma deder yaratan pazarlara daha gicli
sekilde agilmastyla mimkin olacaktir Trkiye'nin
bu noktadaki en bilyik gUcU; gastronomiden
sadlk turizmine, kondre ve etkinlik turizminden
kis sporlarina uzanan zengin Urin gesitliligi ve Ug
kitayr birbirine baglayan essiz codrafi konumudur.
Ozellikle Cin vatandaglarina yénelik vize muafiyeti
gibi adimlar, uzak pazarlardan gelecek ve yiksek
harcama potansiyeline sahip ziyaretgilerin Turkiye'ye
yBnelmesi agisindan 6nemli firsatlar yaratmaktadir
Biz de grup olarak TUrkiye'deki operasyonlarimizi
bu biytk resimle uyumlu sekilde planlyoruz.
2025 yilinda istanbul, Ankara ve Kapadokya'daki
otellerimizde 168 farkli Glkeden misafir adirladik. Bu
sonuclar ve misafir memnuniyeti skorlarimiz, dogru
pazar karmasiyla ilerledigimizi ve misafir deneyimini
merkeze alan bir anlayisla calistidimizi net bigcimde
ortaya koyuyor. 2026 yiinda bu gUcld performansi
korurken, veni yatinmlarla byimeyi hedefliyoruz.
Ayni zamanda surdurilebilirlik yaklasimimiz olan
Barceld ReGen’i operasyonlarimizin - merkezine
alarak daha sorumlu ve uzun vadeli bir blyime
sadlamayl amagliyoruz. TUrkiye turizmi agisindan
2026'nin, yalnizca biylmeyi sird0rdigdimiz bir yil
dedil; Turkiye'nin dinyada “deder Ureten bir turizm
markasi” olarak konumunu daha da giiclendirdigi bir
ddnem olacadina inaniyoruz.

2025 yili, bizim agimizdan kiresel pazardaki
konumumuzu giiclendirdigimiz; ayni zamanda
biyime ve doniisimi birlikte yonettigimiz, genel
olarak hem operasyonel hem de stratejik acidan guclu
ilerledigimiz, yenilikleri hizlandirdigimiz bir vil oldu

{rin gami sunuyoruz. Ozellikle konaklama tarafinda
guclU bir yapiya sahibiz; bugin rezervasyonlarimizin
%83'0n0U yurt digt konaklamalar olusturuyor.

2026 yilinda outgoing pazarinin bilyimesini
surdirecegini, yurt disi destinasyon cesitliliginin
artacagini dngériyoruz. Avrupa’nin yani sira
Ortadodu, Asya ve Uzak Dogu destinasyonlarina
olan talebin de yilkselmeye devam edecegini
disiniiyoruz

2025 yili, bizim agmizdan kiresel pazardaki
konumumuzu  giclendirdigimiz; ayni zamanda
biyime ve donisim{ birlikte yonettigimiz bir yil
oldu. Ozellikle teknoloji yatinmlarimiz, entegrasyon
streclerimiz ve acente agimizi genisletmeye yonelik
calismalanmizla yodun ve verimli bir dénem gecirdik.
Teknoloji tarafinda NDC ve API entegrasyonlarimizi
daha da giclendirerek, acentelerimize daha hizli ve
stabil bir altyapi sunduk. Turkive genelinde acente
sayimizi artinrken, is ortakliklanmizi hem yerel hem
de uluslararasi dlgekte genislettik. Hem yurt ici hem

de yurt disi hatlarda istikrarli bir biyime yakaladik.
Artan islem hacmine ramen, destek ve operasyon
ekiplerimizin sure¢ iyilestirmeleri sayesinde SLA
surelerimizi daha da gelistirdik. Rekabetin oldukca
yodun oldudu bir yilda; fiyat optimizasyonu,
dinamik biletleme ve hizli ¢&z0m yetkinliklerimizle
pazardaki konumumuzu giclendirmeye devam
ettik. Genel olarak 2025 hem operasyonel hem
de stratejik agidan gucly ilerledi§imiz, yenilikleri
hizZlandirdigimiz bir yil oldu. 2026 yiina yonelik
stratejimizde, uluslararasi  blyime,  teknoloji
yatinmlan ve is ortakliklarini gliclendirme basliklari
oncelikli ver tutuyor. Ozellikle Avrupa ve Orta Dodu
pazarlarinda stratejik is birlikleri kurarak B2B satis
adimizi genisletmeyi hedefliyoruz. Sektérel agidan
baktigimizda ise 2026 yilinda outdoing pazarinin
blyimesini sUrdirecedini, yurt digi destinasyon
cesitliliginin artacagini 6ngriyoruz. Avrupa’nin yani
sira Ortadodu, Asya ve Uzak Dogu destinasyonlarina
olan talebin de yikselmeye devam edecedini
distndyoruz.

67




GORUSLER

_."._'".'!t“‘ e

Kaan Karayal / Tatilsepeti /
Yonetim Kurulu Bagkani

Dijital platformda dodan ilk markalardan biri olan
Tatilsepeti, tatille ilgili en genis Oriin secenedini, en
dodru bilgiyi, en uygun 6deme kosullari ile sunan bir
pazaryeri. Yizde 100 memnuniyet odakli yaklagimi
ve misafirlerine mutlu bir tatil aligverisi deneyimi
sunma hedefiyle hizmet veriyor. Tatilsepeti bugin
yillk 35 milyonu tekil, toplamda 70 milyonun
Uzerinde Zziyaret¢i sayisiyla Turkiye'nin 6nde gelen
turizm portali konumundayiz, yurt ici online satista
sektorin oncllerinden biriyiz. Trkiye'nin en saygin
tur operatdrleri, yurt ici ve yurt disindaki genis otel
portfoyGnin yani sira yilda 20.000°in Uzerinde yurt
ici-yurt disi tur ve ugak bileti, arag kiralama hizmetleri
Tatilsepeti.com catisi altinda birlesiyor. Birbirinden
farkli tatil konseptleri ve uygun fiyatli Gnerileriyle
milyonlarca kisiye hayalindeki tatili gerceklestirme
firsati sunuyor. Tatilsepeti platformunda tiketicinin
erken rezervasyon farkindaligini gérmek mUmkan.
Zendin otel envanterimizde avantajli fiyat veren
yerler oncelikli olarak tercih ediliyor ve hemen
rezerve ediliyor. Erken rezervasyon doneminde
en ¢ok ilgi gbren bolgeler arasinda yurt icinde
Antalya, Bodrum, Marmaris ve Kibris bulunuyor.
Gemi turlar da erken rezervasyon doneminde
6ne ¢ikan turlar arasinda ver aliyor. Yurt diginda
Misir, italya, Yunanistan gibi destinasyonlar erken

Ahmet Burcin Baysak / Jolly /
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi

Jolly, uzun yilardr TUrkiye'de tatil ve seyahat
denildiginde ilk akla gelen markalardan biri. Yurt
ici ve yurt digi paket turlar, otel rezervasyonlari,
ugak bilet, kiltdr turlan ve cruise programlan
basta olmak Uzere misafirlerimizin tatille ilgili tim
ihtiyaclarini tek cati altinda karsiliyoruz. En biyik
nceligimiz, misafirlerimize yalnizca bir tatil degil;
bastan sona givenli, sorunsuz ve keyifli bir deneyim
sunmak. Bunu da gucld is ortakliklanmiz, deneyimli
ekibimiz ve surekli gelisen dijital altyapmizla
sadliyoruz. Erken rezervasyon &zellikle i¢ pazarda
ciddi bir aliskanlda donlsmis durumda. Misafirler
artk tatilini son dakikaya birakmak istemiyor;
bltgesini 6nceden planlamak, istedidi oteli ve

oteller & acenteler

2025 yilinda turizm sektdérionde yapay zeka ile
uyumlu dijitallesme hizlandi; firmamiz agisindan
2025 yili yalnizca bir pazaryeri degildi, ayni
zamanda Tatilsepeti’ni, kullaniciya deneyim sunan
bir yapiya doniistirdigi bir yil oldu

rezervasyonlarda 6ne cikiyor. 2026 sezonu igin
erken rezervasyon kampanyamizi yizde 50've
varan indirimle agikladik, simdiden satiglarin 6nemli
bir kismini tamamladik. Fakat gecen vyila gore
erken rezervasyon doneminde sinirl bir artis
oldudunu sdyleyebiliriz. Simdiden, gelen talepler
bize tiketicilerin fiyat avantajina duyarli oldugunu
g0steriyor. Misafir portfdyimiz i¢ ve dis pazarda
yiizde 50 yiizde 50 olarak éne cikiyor. Ic pazarn
ve dis pazarin dendeli olarak ilerledigini sdylemek
mUmkin. Son dénemde Tatilsepetinde Gzellikle
yurt digi tur satislar talep g6riyor. Bu dénemde yurt
dist tur segmentinin yikseliste oldugu goriliyor.
2025 yilinda her sey dahil resort otellerin i¢ pazarda
6ne gkmaya devam ettigi, Antalya, Bodrum,
Marmaris ve Kibris'in daha ¢ok tercih edildigini
soylemek mumkin. GOvenli, énceden planlanmig
tur igeriklerine ydnelimin ve rehber egliginde, planti
ve deneyim odakli seyahate verilen dnemin arttigi
bir yil oldu. Yeni jenerasyon dijital uygulamalarla
deneyim odakl kiigUk otelleri tercih etti. 2025 yilinda
turizm sektdrU dijitallesmeye ¢ok daha hizli adapte
oldu; bu sene yapay zeka ile uyumlu dijitallesmenin
hizlandigini ve vapay zeka kaynakli trafigin ilk
kez anlamli sekilde satisa dénlismeye basladigini
soyleyebiliriz. Tatilsepeti agisindan 2025 yiliyalnizca
bir pazaryeri degildi. Ayni zamanda Tatilsepeti’ni
kullaniciya deneyim sunan bir yapiya déniistirdigu
bir yil oldu. Biz, tUketicinin degisen taleplerini

titizlikle inceleyerek  deneyim  uygulamasini
giclendirdik, vize sUrecleri ve destinasyon
bilinmezliklerini azaltmak icin yodun bilgilendirici
icerikler Urettik, “satis dedil bilgi veren” bir strateji
rehberliginde ilerledik. Sadece Ulkermniz degil diinya
turizminde de ekonomik belirsizlikler, yiksek
seyahat maliyetleri, jeopolitik riskler bulunuyor.
2026 yiinda daha dengeli, istikrarli bir biyime
bekleniyor. i¢ pazar agisindan da 6ngsrimiiz bu.
Online veriler, tiketici tercihlerinde daha hizli
karar, daha kisisel deneyim ve daha esnek Urin
beklentisi yoniinde net bir dedisime isaret ediyor.
Biling dizeyi agisindan farkindald ve duyarlilidi
ok yUksek bir mUsteri kitlesi var karsimizda. Tatil
tercihlerinde daha vesil, daha cevreye duyarl,
surdurilebilir, nitelikli tatil segeneklerinin artmasini
bekliyoruz. BitUn bu talepleri, dedisen egilimleri
ve trendleri dodru okuyarak tatil deneyimini
zenginlestirmek  ve  misafirlerimize  en  yi
hizmeti vermek Uzere kendimizi sUrekli yeniliyor,
gelisiyoruz. 2026'da da ana odadimiz bu yonde
olacak. Yapay zeka uyumuyla tUm ordanizasyon
yapimizi dénUstiriyoruz. 2026'nin ilk ceyredinde
uygulamamizda blyuk yenilikler olacak. Tatilsepeti
olarak hiz caginda dinyada turizm teknolojisindeki
ve seyahat pazarndaki gelismelere, yUkselen
trendlere ve makro dedisimlere paralel olarak kakli
dijital gecmisimizi delecede dururla tasimak icin
emin adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.

2025 yili, turizm sektoru acisindan daha dendeli

ve dercekgi bir blyomenin yasandid bir yil oldu;
Jolly olarak, agirlid olusturan i¢ pazar yaninda yurt
disi seyahatlerde ve bireysel yurt disi turlarinda

da her yil artan bir ilgiyi, gucly is ortakliklarimiz,
deneyimli ekibimiz ve surekli gelisen dijital

altyapimizla karsiliyoruz

tarihi garanti altina almak istiyor. Jolly olarak biz
de bircok kampanya ve avantajli 6deme kosullari
sunuyoruz.  Erken rezervasyonun avantajli  bir
donem  oldudunu  vurgulayan iletisimlerimiz
devam ediyor. Dogru kampanyalar, net iletisim ve
avantajll 6deme kosullanyla erken rezervasyonun
daha da biyiyecedine inaniyoruz. Jolly'de i¢ pazar
agirldini koruyor, ancak yurt disi seyahatlerde ve
bireysel yurt dig turlaninda da her yil artan bir ilgi
soz konusu. Online satis kanallan ise ozellikle hiz,
kolaylk ve erigilebilirlik agisindan misafirlerimizin
tercih ettigi 6nemli bir alan haline deldi. Dijital
kanallarin toplam ciro igindeki payi her gegen il
artiyor. Bununla birlikte fiziksel acentelerimizle
dijital kanallanmizi birbirini tamamlayan bir yapi
olarak konumlandinyoruz. 2025 yili, turizm sekt6rd

agisindan daha dengeli ve gercekgi bir blydmenin
yasandidi bir yil oldu. Misafirlerin beklentileri netlesti;
sadece fiyat dedil, hizmet kalitesi, deneyim ve giiven
ok daha fazla 6nem kazand.. Farkli destinasyonlara
ilgi artarken, esnek Urinler ve kisisellestirilmis tatil
secenekleri 6ne ciktl. Sektorin genelinde daha
bilingli bir talep vyapisina gegildigini  rahatlikla
soyleyebiliiz. 2026 yiinda turizmde istikrarli
biyUmenin devam edecedini, erken rezervasyonun
daha da giclenecedini 6ngdriyoruz. Dijitallesme,
misafire 6zel ¢z0mler ve deneyim odakli Grinler
sektérin ana gindeminde olmaya devam edecek.
Jolly olarak hedefimiz; Urin cesitliligimizi artirmak,
dijital yatinmlanmizi gUclendirmek ve genis acente
adimizla misafir memnuniyetini her zaman merkeze
alan strdurdlebilir bir blyime cizgisini korumak.
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GORUSLER

oteller & acenteler

Fatih Ginkent / DoubleTree by Hilton
Sanliurfa / Genel Midir

DoubleTree by Hilton Sanliurfa, kentin tarihsel
mirasini ve bolgenin kilturel dokusunu modern
konaklama anlayisiyla bir araya getiren 6zel bir
sehir otelidi. Sanlurfa’nin ana ulagim  akslar
Uzerinde, sehir merkezine ve 6nemli noktalarina
yakin bir lokasyonda konumlanan otelimiz; is,
kiltdr ve turizm amacli seyahat eden misafirler
icin gUclu bir alternatif sunmaktadir. Standart
ve deluxe odalarin yani sira alerjive duyarli oda
secenekleri ve 116 m?lik, mutfak ve yasam
alanina sahip kral dairesi ile misafirlerine yiksek
konfor sunan otelimiz, Santiurfa’nin itk uluslararasi
bes vyildizli otel deneyimini yasatmaktadir.
SUrdurUlebilirlik  yaklasimini operasyonlarinin
merkezine alan otelimiz, i¢ mimarisinde bdlgenin
tarihsel ve kiltirel dokusunu modern tasarim
anlayisiyla harmanlayarak, misafirlerine hem
caddas hem de vyerel dederlerle bitinlesen bir
konaklama deneyimi sunmaktadir. Otelimiz;
konforlu konaklama alanlarinin yani sira restoran,
toplanti ve ordanizasyon salonlar, spa & wellness
olanaklariyla genis bir Griin ve hizmet cesitliligine

Ahmet Ozkan / Hilton istanbul Maslak /
Genel Midir

Hilton istanbul Maslak, sehrin kalbi ve ticaretin
merkezi olan Maslak'ta uluslararasi bes yildizli l0ks
otel olarak 2018 yilindan beri hizmet vermektedir.
Sadece bir sehir oteli dedil, ayni zamanda bir yasam
alani sunuyoruz. Modern Uksy, sanat eserlerimiz
ve keyifli gastronomi noktalanmizla harmanliyoruz.
“Sehir icindeki resort” hissini veren kapsamli Ocean
Club Fitness & Spa merkezimizle ig seyahatlerini
keyfe ddnUstUriyoruz. Istanbulun en 6nemli is
plazalannin, l0ks aligveris merkezlerinin ve ana
ulagim hatlarinin tam merkezindeyiz. 284 odamizin
yani sira, 800 kisilik siitunsuz balo salonumuzdan,
26. ve 27. katlarda ver alan panoramik manzarali
“The Roof” etkinlik alanlanmiza kadar genis bir
velpazeye sahibiz. Cesitli biyOklikteki 20'den
fazla salonumuzla sadece kurumsal toplantilara
dedil her tUrll sosyal ordanizasyona da ev sahiplidi
yapiyoruz. Misafir profilimiz, adirikli olarak Ust diizey
yerli ve yabanc kurumsal yoneticiler, is seyahati
gerceklestiren profesyoneller, kongre katilimcilar
ve hafta sonlan “city-break” (sehir kagamadi)
arayan verli ve yabancr misafirlerden olusmaktadir.
2025 ili, kiresel ekonomik dalgalanmalara ve
bolgedeki jeopolitik gelismelere ragmen, Turkiye
turizminin dayanikliligini bir kez daha kanitladigi
bir yil oldu. Sektdrde “kaliteli hizmet ve yiksek
verimlilik” odakli bir blydme goézlemledik. Kisi bagl
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2025 yili, turizm sektori acisindan hem firsatlarin
hem de dedisken dinamiklerin bir arada yasandidi
bir yil oldu; esnek fiyatlama stratejileri, pazar
cesitlendirmesi, dijital satis kanallarinin etkin
kullanimi ve misafir deneyimini merkeze alan
hizmet yaklasimi ile sureci etkin sekilde yonettik

sahiptir. Genig oda kapasitesi ve donanimli toplanti
alanlaryla is seyahatleri, kurumsal etkinlikler
ve grup konaklamalarn icin ideal bir adres
konumundadir. DoubleTree by Hilton markasinin
sicak misafirperverlik anlayisiyla, her misafirimize
kendini 6zel hissettiren bir deneyim sunmayi
hedefliyoruz. 2025 yili, turizm sekt6rl agisindan
hem firsatlarin hem de dedisken dinamiklerin
bir arada yasandidi bir yil oldu. Kiresel ekonomik
dalgalanmalar, artan operasyonel maliyetler ve
dedisen seyahat aliskanliklari sektériin karsilastigi
temel zorluklar arasinda ver aldi. Bununla birlikte,
ic pazarin canliidl ve destinasyon cesitliligine
olan ilginin artmasi sektére 6nemli bir hareket
alani sadladi. Bu slrecte bizler, esnek fiyatlama
stratejileri, pazar cesitlendirmesi, dijital satis
kanallarinin etkin kullanimi ve misafir deneyimini
merkeze alan hizmet vyaklasimi ile sireci
etkin sekilde yonettik. Operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik aksiyonlar alirken, kalite
standartlarimizdan 6din vermemeye 0zellikle
6nem verdik.

Turizm sektériinde kisisellestirilmis
deneyimlerin, siirdirilebilirlik odakli
uydulamalarin ve dijitallesmenin, 2026 yilinda
daha da 6n plana gikacagini 6ngérisyoruz.
Misafirlerin yalnizca konaklama degil; anlamli,
yerel ve 6zgiin deneyimler aradigini gorilyoruz.
Ayrica otellerin degdisen beklentilere hizli uyum
sadlayabilmesi, rekabet avantaji yaratacaktir
2026 yilinda turizm sektdrinde kisisellestirilmis
deneyimlerin, surdurulebilirlik odakli uygulamalarnin
ve dijitallesmenin daha da 6n plana gikacadini
6ngoriyoruz.  Misafirlerin - yalnizca  konaklama
dedil; anlamli, yerel ve 6zgUn deneyimler aradigini
goriyoruz. Ayrica otellerin dedisen beklentilere hizli
uyum saglayabilmesi, rekabet avantaji yaratacaktir
DoubleTree by Hilton Sanliurfa olarak 2026 yilina,
istikrarli byUme ve sGrdUrGlebilir basan hedefiyle
bakiyoruz. Oncelidimiz; misafir memnuniyetini
daha da yukan tasimak, marka bilinifigimizi
giclendirmek ve destinasyonumuzun potansiyeline
katki saglayan bir isletme olmaya devam etmektir.

2025 yil, kiresel ekonomik dalgalanmalara ve
boldedeki jeopolitik gelismelere ragmen, Tirkiye
turizminin dayanikliligini bir kez daha kanitladidi bir
yil oldu; belirledigimiz doluluk oranlarina ve gelir
hedeflerine 6zellikle yilin ikinci yarisindaki guclu MICE

trafidi sayesinde ulastik

harcama hedeflerine odaklanilan bir yildi. Artan
operasyonel malivetler ve enflasyonist baskilar
en biylk sinavimizdi. Ayrica, is dunyasindaki
hibrit ¢alisma modellerinin devam etmesi, hafta
ici konaklama dinamiklerini dedistirdi. Maliyet
yonetiminde  dijitallesmeye  giderek  verimlilidi
artirdik. “Deneyim odakli  konaklama” paketleri
olusturarak misafirlerimizin otelde decirdigi streyi
zenginlestirdik. Sadakat programimiz Hilton Honors
avantajlanni  daha etkin  kullanarak dogrudan
rezervasyon oranlanmizi yUkselttik. Belirledigimiz
doluluk oranlarina ve delir hedeflerine (RevPAR),
Gzellikle yiin ikinci yansindaki gUcld MICE (toplanti
ve etkinlik) trafigi sayesinde ulastk. 2026 yilinin
Turkiye icin “Turizmde Rekorlar Yil” olacadina
dair inanamiz tam. SGrdurdlebilir turizm artik bir
secenek dedil, zorunluluk olacak. Dijital g6cebelerin
ve “Bleisure” (is ve tatil birlesimi) seyahatlerin artig
trendinikoruyacagini 6ngoriyoruz. Avrupa ve BDT
Ulkelerinin yani sira Uzak Dodu pazarinin (Gzellikle
Cin ve Japonya) Istanbul’a olan ilgisinin katlanarak
artmasini bekliyoruz. Fiyat rekabetinden ziyade,
“kisisellestirilmis hizmet” rekabetinin 6n plana
cikacadl bir donem bizi bekliyor. Hilton Istanbul
Maslak olarak 2026'y1 bir “verimlilik ve inovasyon

yili” olarak kodluyoruz. Sehrin artan marka dederiyle
birlikte, Maslak bolgesinin ¢ekim merkezinin daha
da glclenecedini 6ngdriyoruz. 2026'da etkinlik
takvimimizin simdiden dolmaya baslamasl bizi
oldukga iyimser kiliyor. Gastronomi alaninda 2026
il icin blytk dedisiklikler yapmayi planliyoruz.
Yenilenecek mutfak konseptimizle misafirlerimize
hem is yemekleri icin sofistike ve profesyonel bir
ortam, hem de aile olarak bir araya gelinen anlar
icin sicak, samimi ve unutulmaz bir lezzet deneyimi
sunmay! hedefliyoruz. SUrdUrilebilirlik alaninda
en blyik admi 2.8 MWk GUnes Enerjisi Santrali
ile yapiyoruz. Otelin elektrik ihtiyacinin ok blyik
b6lmG Ocak ayindan itibaren GES ile saglanmig
olacak. Yapilan arastrmaya gore misafirlerimizin
%89’ konaklamalar siiresince dijital eglence
icerikleriyle  vakit  gecirmekten  hoglanyorlar.
Stirekli gincelledigimiz teknolojik alt yapimiz ile
misafirlerimize  dzellikle odalannda hosga vakit
gecirmeyi  amacliyoruz.  Hem  sGrdurlebilirlik
hem de kolaylk nedeniyle dijital anahtarla giris
yapabilmeleri icin misafirlerimizi daha fazla tesvik
edecediz.  Kurumsal —segmentteki  liderligimizi
korurken, Ust segment tatil amacli seyahat eden
daha fazla misafiri agirlamak istiyoruz.
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GORUSLER

Thermal Resort Cesme / Genel Midir

Tesisimiz Cesme merkezde denize sifir
konumda vyer alan, HB / Yarm Pansiyon
konseptte hizmet sunan bir tesistir. Agirlikli
olarak i¢ pazar misafir portfdyi adirlamakla
birlikte, dis pazar portféyu olarak da son bes
yildir gerek bolgede gerekse tesisimizde artan
bir grafik mevcuttur. Gectidimiz son 5 yilda
Ulkemizde ve dinyada etkileri oldukca uzun
suren pandemi sireci ve 2023 yili Glkemiz
agisindan  tekrar  yasanmamasini  Umit
ettigimiz bir dodal afet sonucu ekonomik
ve sosyal acidan zorluklarla gegmisti. 2025
yili, 2023 — 2024 seneleri gibi enflasyon

Volkan Uysal / Four Points by Sheraton
Istanbul Kadithane / Otel Miiduri

Four Points by Sheraton Istanbul Kadithane,
temelde bir ig ve sehir oteli olarak konumlaniyor.
Marriott International'in global standartlarini,
sade ve fonksiyonel bir hizmet anlayisiyla
birlestiren bir marka kimligimiz var. Kagithane—
Vadi istanbul aksinda, Levent ve Maslak gibi
jstanbulun ana is merkezlerine yakin bir
noktadayiz. Bu da bizi hem kurumsal seyahat
eden misafirler hem de kisa sureli sehir
konaklamalari icin dodal bir tercih haline
getiriyor. Misafir profilimizin buyUk bir b6lOmMUNU
is amacli seyahat edenler olusturuyor. Bunun
yani sira saglik turizmi kapsaminda istanbula
gelen uluslararasi misafirler ve kisa sUreli
sehir zivaretgilerini agiriyoruz. Urin ve hizmet
yaklasimimizda temel prensibimiz, fazlalik
yaratmak vyerine dodru UrinU dodru kalitede
sunmak. 2025 yili sehir otelcilidi agisindan
oldukga zorlayici ama bir o kadar da 6dretici bir
yil oldu. Kiresel ekonomik belirsizlikler, jeopolitik
gelismeler ve artan maliyetler, seyahat kararlarini
dodrudan etkiledi. Ozellikle kurumsal segmentte
sirketlerin seyahat butgelerini daha kontrolld
kullandigini net bicimde gdzlemledik. istanbul
Ozelinde ise veni otel arzinin hizla artmasi,
fiyat rekabetini ciddi bicimde sertlestirdi. Bu
durum  doluluk—fiyat dengdesini  yonetmeyi
her zamankinden daha kritik hale getirdi. Bu
donemde refleksif kararlar almak vyerine, ¢ok
boyutlu ve kontrolld bir yaklagim benimsedik.
Oncelikle pazar ve segment gegitlendirmesine
odaklandik. Kurumsal, saglik turizmi ve bireysel
misafir karmasini dendeli sekilde ydnetmeye
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oteller & acenteler

Her ne kadar 2025 yilina ekonomik anlamda
zorluklarla baslanmis olsa da yil icinde dzellikle
de yilin ikinci yarisinda olumsuz etkileri azaltmay

basardik diyebiliriz

ve maliyetlerdeki artisin etkilerinin yogun
hissedildigi bir seneydi. TUm bu faktérlerin
yani sira hedef artigi her yil planlandigi
Uzere 2025 vyilinda da mevcuttu. Tum
turistik destinasyonlarda oldudu dibi Ege
bélgesinde ve tesisimizde, yasanan ekonomik
gelismelerin bazi olumsuz sonuglari yasandi.
Her ne kadar 2025 yilina ekonomik anlamda
zorluklarla baslanmis olsa da vyil icinde
Ozellikle de yilin ikinci yarisinda olumsuz
etkileri azaltmayi basardik diyebiliriz.

2026 yili icin daha umutlu bir tablo ile
seneye bagladik, on gorilerimiz 2026’da
ciro disinda geceleme ve pax hedeflerinde
de grafiklerin artacadi yonindedir

2023 - 2024 ve 2025 yillarinda bazi alisilan
grafikleri yakalamak yasanan olumsuz olaylar
ve ekonomik faktérlerle zordu. 2026 yili icin
daha umutlu bir tablo ile seneye basladik, 6n
gorilerimiz 2026'da ciro diginda geceleme
ve pax hedeflerinde de drafiklerin artacagdi
yéniindedir. Ulkemiz icin globalde de ayni
durum s6z konusu olacaktir. Ulkemiz igin
gecerli olan kosullar, bolgemiz ve isletmemiz
icin de gecerlidir. 2026 yili yurt ici ve yurt
disli fuarlar, reklam ve tanitim calismalari
sayesinde dis pazarda da aktif olunacak
bir seneyi bizlere isaret ediyor. Hedefimiz
ic pazar ve dis pazar grafi§ini esitlemek ve
bolgemizde ve tesisimizde daha fazla sayida
turist adirlamaktir.

2025 yili sehir otelciligi agisindan oldukca

zorlayici ama bir o kadar da 6dretici bir yildi; kendi
segmentimizde EMEA boldesinin en iyi 5 otelinden
biri olmak, dogru 6nceliklerle ilerledigimizin net bir

gostergesi oldu

calistik. Gelir yonetimi tarafinda veri odakli
ve esnek fiyatlama stratejileri uyquladik. Ayni
zamanda maliyet kontrol0 ve operasyonel
verimlilik &nceligimiz oldu. Gelir hedeflerinin
zorlandigi bir yilda gider disiplininin ne kadar
kritik oldugunu net bicimde g6rdik. Bununla
birlikte misafir memnuniyeti ve marka givenini
odadimizdan hi¢ ¢ikarmadik. Bu yaklagimin
somut karsilidini da aldik. Kendi segmentimizde,
EMEA bdlgesi genelinde misafir memnuniyeti
skorlarinda en iyi 5 otel arasinda yer aliyoruz.
Bu sonug, ekip emedinin ve hizmet kalitesine
olan badlligimizin gicld bir gbstergesi. 2025
yili icin bitcelenen tim finansal hedeflere
ulasmak mumkin olmad. Ancak bunu 2025 yili
sartlarinda bir basarisizlik olarak gérmuyorum.
Cinki bu yiin asil kazanimi  operasyonel
dayanikliligimiz oldu. Oda delirlerinde yasanan
baskiya ragmen maliyet kontrold ve hizmet
kalitesinden 6din vermeyen yaklasimimiz
sayesinde isletme dengesini koruduk. Ayrica
misafir memnuniveti alaninda bélgesel dlcekte
gUclU bir konum elde ettik. Kendi segmentimizde
EMEA bdlgesinin en iyi 5 otelinden biri olmak,
dodru  Onceliklerle ilerledigimizin net bir
gostergesi.

2026 yili icin temkinli iyimserlik
ongoriyorum,; fiyat odakli rekabetten ziyade
deder odakli rekabetin éne gikacagini,
misafirlerin given, tutarlilik ve deneyim
aradigini, dijitallesme, sadakat programlari
ve dogrudan rezervasyon kanallarinin

bu siirecte daha da 6nem kazanacagini

disiniiyorum. 2025 yili sektér icin 6gretici
bir yil oldu. 2026 ise bu derslerin daha
sadlam temeller Gizerine insa edilecedi bir
donem olabilir

2026 yii icin temkinli iyimser bir tablo
6ng06riyorum. Talepte ani bir sigrama beklemek
gercekci  olmayabilir ancak piyasanin  daha
6ngorilebilir ve dengeli bir yapiya kavusma
ihtimali yilksek. Onimizdeki dénemde fiyat
odakli rekabetten ziyade deder odakli rekabetin
6ne cikacagini distndyorum. Misafirler artik
sadece fiyat dedil; given, tutarlilik ve deneyim
aryor. Dijitallesme, sadakat programlar ve
dogrudan rezervasyon kanallari da bu sUrecte
daha da énem kazanacak. 2026 yilini Four Points
by Sheraton Istanbul Kagithane igin denge ve
sUrdurdlebilirlik yili olarak konumlandiriyoruz.
Adresif blyUme verine, o6lcllebilir ve saglikl
bir performans ortaya koymayi hedefliyoruz.
0da gelirlerinde talep kalitesini artirmak, saglik
turizmi ve kurumsal segmentte uzun vadeli is
birlikleri gelistirmek, misafir memnuniyeti ve
sadakat skorlarini daha da yukari tasimak ana
hedeflerimiz arasinda. Bugiin sehir otelciliginde
basari tanimi dedisiyor. Yiiksek doluluk oranlari
tek basina vyeterli dedil. Asil basari; belirsiz
piyasa kosullarinda istikrarini  koruyabilen,
misafirine given veren, ekibini motive eden
ve delecede hazirlikli olan isletmelerin ortaya
koydudu performansta yatiyor. 2025 yili sektor
icin 6dretici bir yil oldu. 2026 ise bu derslerin
daha saglam temeller Uzerine insa edilecedi bir
dénem olabilir.
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GORUSLER

oteller & acenteler

Amit Sharma / Kempinski Hotel
The Dome Belek / Genel Midir

Kempinski Hotel The Dome Belek, Turkiye'nin
en k&klo ve uluslararasi alanda en ¢ok taninan
turizm destinasyonlarindan biri olan Antalya’nin
Belek bolgesinde ver alan lUks bir tesistir. Zarif
Selcuklu mimarisinden esinlenerek tasarlanan
otel; Kempinski’'nin Avrupa mirasiyla uyumlu
bir sekilde klasik l0ksin, mahremiyetin ve
kisisellestirilmis hizmetin rafine bir harmanini
sunmaktadir. Tesis; l0ks odalar, sUitler, lagun
sUitler ve dzel villalar dahil olmak Uzere genis bir
konaklama velpazesine sahiptir. Bu secenekler;
Od0lG  restoranlar, barlar, spa ve saglikli
yasam merkezi, acik hava spor tesisleri, MICE
olanaklari ve dinya standartlarindaki Pasha ile
PGA Sultan dolf sahalarina dogrudan erisim ile
tamamlanmaktadir. Misafir profilimiz; Avrupa,
BDT, UK ve Orta Dodu pazarlarindan gelen liks
resort deneyimi arayan aileler ve kurumsal
uluslararasi misafirlerden olusmaktadir.
Sadik misafir kitlemizin dnemli bir kismi, kitle
turizminden ziyade sUreklilide, mahremiyete
ve 6zgUn likse deder vermektedir. 2025 yilinda
turizm sektdr0, gicli bir direng ve adaptasyon
gucu  sergilemistir.  Jeopolitik  belirsizliklere
radmen talep gicli kalmaya devam etmistir.
Ancak bu yil; artan maliyet baskilari, kalifiye
is glich eksikligi ve misafirlerin  kalite,
sUrdurilebilirlik ve kisisellestirme konusundaki
beklentilerinin artmasiyla karakterize edilmistir.
Temel odak noktamiz, enflasyonist ortamda
premium hizmet standartlanmizi  korumak

olmustur. Rezervasyon pencerelerinin daralmasi
ve fiyat duyarliid yUksek tUketici davranislari;
gelir ve daditim stratejilerini zorunlu kilmustir.

Fatih Yilmaz / Doramar Resort & Aqua
Tatil Kéyu / Genel Mudir

Doramar Resort & Aqua Tatil Koyy, Akdeniz
kiyisinda, Mersin’in Erdemli ilcesi, Kargipinari
bélgesinde, “Yesilin icinde ve Denizin Kiyisinda”
bir tatil kdy( otelidir. Haziran, Temmuz, AGustos
ve Eylil aylarinda “Her Sey Dahil” sistemi ile
calisan otelimiz, diger aylarda misafirlerimizin
istedi Uzerinde oda kahvalti, yarim pansiyon ve
Tam pansiyon hizmet vermektedir. Doramar
Resort & Aqua Tatil KdyU, 88.000 m2 ‘lik bir
arazi Uzerine kurulmustur. Endemik, vyarin
endemik, meyve adaclari, narenciye bahgeleri
ve bitki cesitleri ile 159 farkli doda harikasini
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2025 yilinda turizm sektoru, guclo bir direng ve
adaptasyon gucu serdilemistir; jeopolitik belirsizlikler,
artan maliyet baskilar gibi gecici ve beklenmedik
aksakliklara ragmen, aldigimiz aksiyonlarla temel
performans hedeflerimize basariyla ulastik

Bu zorluklarin Ustesinden artinitmig verimlilik,
dinamik fiyatlandirma ve proaktif gelir yonetimi
ile gelirken; bir yandan da ekip egitimlerine ve
misafir deneyimini iyilestiren yatinmlara devam
ettik. Gegici ve beklenmedik aksakliklara ragmen,
temel performans hedeflerimize basariyla
ulastik. YUksek misafir memnuniyet puanlari
elde ettik, kalite standartlarina uyumumuzu
sUrdirduk ve gicly ticari sonuglar sunduk. En
onemlisi, ekip kOltirimOzu ve operasyonel
temellerimizi giclendirerek otelimizi gelecekteki
blyUme icin daha iyi bir konuma getirdik.

2026 yilinda, talebin hacim odakli
yaklasimdan ziyade, deger odakli Liks
anlayisina dogru kayacadini 6ngérilyoruz.
Misafirler; saglik & wellness, siirdirilebilirlik
ve kisisellestirilmis, anlamli deneyimlere her
gecen giin daha fazla dncelik vermektedir.
Gelecek donemde sektérde farklilasmak

icin dijitallesme, stratejik gelir yonetimi ve
deneyim odakli Uriin gelistirme suregleri
temel birer zorunluluk olacaktir

2026 yilina baktigimizda, turizm sektdrinde
bUyUmenin devam edecedini; ancak talebin
hacim odakli yaklasimdan ziyade, deder odakl
lGks anlayisina dodru kayacagini 6ngdriyoruz.
Misafirler; saglik & wellness, strdirGlebilirlik ve
kisisellestirilmis, anlamli deneyimlere her gecen
gin daha fazla oncelik vermektedir. Tirkiye,
sahip oldudu altyapi ve sundudu cesitlilik
sayesinde rekabetciligini korusa da yogdunlasan
rekabet ortami; kaliteye, hizmet sUreklilidine ve
marka bUtinligine daha fazla odaklanmayi
gerektirmektedir. Gelecek ddnemde sektdrde
farklilasmak icin dijitallesme, stratejik gelir

yonetimi ve deneyim odakli Ur0n gelistirme
sUrecleri temel birer zorunluluk olacaktir.
2026 yili icin temel hedefimiz, surdirGlebilir
ve karli bir biyime sadlarken denel misafir
deneyimini daha da Ust seviyelere tagimaktir
Son donemde derceklestirdigimiz yatinmlar
ve tesis olanaklarmizin  gelistirilmesinin
ardindan, 6ndmozdeki yil icin oldukga iyimser
bir beklenti icerisindeyiz. Bu gincellemeler,
Urin sunumumuzu giclendirecek; LOks resort
ve dolf segmentlerindeki  konumumuzu
pekistirecektir. Onceliklerimiz arasinda dogrudan
rezervasyonlari  artirmak, gdelir  karmasini
optimize etmek ve dzellikle yeme-igme, saglikli
yasam ve deneyim odakli hizmetler gibi yan gelir
kalemlerini daha da gelistirmek yer almaktadir.
Geligmis  tesis  altyapimizla, operasyonel
verimliligi artirirken misafirlerimize daha yiksek
bir deder sunmak igin son derece elverisli
bir konumdayiz. Operasyonel agidan, hizmet
kalitesinde surekli iyilestirme stratejimizin
merkezinde vyer almaya devam etmektedir.
Gastronomi ve wellness olanaklarimizi daha
da gelistirecek; liderlik gelisimi, yetenek
yonetimi ve yapilandinlmis egitim programlari
araciligiyla insan kaynadimiza yatinm yapmayi
sirdUrecediz.  Surdirllebilirlik ~ girisimleri  ve
sorumlu kaynak yonetimi de temel odak
alanlarimiz olmayi sUrdirecektir. Genel olarak
2026 yili; son yatinmlarin yarattigi ivme (zerine
insa edilen, misafir sadakatinin giclendirildigi
ve otelimizin bolgedeki luks konaklama sektord
icin standartlar belirlemeye devam ettigi bir
“konsolidasyon ve rafinelesme” il olarak
6ngodrilmektedir.

2025 yili, doluluk oranlari ve gelirlerimiz acisindan
istenilen seviyelerde gerceklesen bir yil oldu;
yeteneklerimizin gelisimlerini tamamlayabilmeleri icin
yogun editim planlamalari ve sirdirilebilir Gzerinde

yodunlasmaktayiz

binyesinde vetistirmektedir. Mersin  sehir
merkezine 20 ve Tarsus Havalimanina 90
km mesafededir. Toplam 365 adet odasi
bulunmaktadir. Gezinti ve bisiklet alanlari,
cocuk oyun parki, Tirk hamami, spa & sauna,
masaj odalari, buhar odasl, kapall havuz, acik
havuz, aqua, plaj, basketbol, futbol, tenis
alanlari, barlar ile is, tatil Urin cesitliligine
sahiptir. 2025 vili, doluluk oranlar ve
gelirlerimiz agisindan istenilen seviyelerde
gergeklesti.  Yeteneklerimizin  gelisimlerini
tamamlayabilmeleri i¢cin  yodun  egitim
planlamalari  yapmaktayiz.  Surdurdlebilir

kavramini hizmetlerimizin tim detaylarinda
gormek istiyoruz.  Yapay sorunlar ile
karsilasmadidimiz sirece, 2026 yili sezonunu,
6 aya c¢ikarma hedefimize ulasabilecedimize
inaniyoruz. Bu kapsamda vyerel dinamikler,
acenteler ve kamu kurum ve kuruluglar ile
sUrdUrdlebilir etkin bir iletisim icerisindeyiz.
2026 yili hedeflerimizi; daha fazla iletisim,
daha fazla kisisel dokunus, daha fazla gelir,
daha fazla doluluk, daha fazla misafir gesitligi,
kontroll, sUrdirilebilir misafir sayisinda artig
olarak belirtebiliriz.
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Bahar Erdel / Mévenpick Hotel istanbul
Golden Horn / Pazarlama Midiri

Mavenpick Hotel Istanbul  Golden Horn,
istanbutun tarihi Hali¢ bélgesinde konumlanan;
is, toplanti ve etkinlik odakli giclU bir sehir oteli.
Farkli oda tipleri, kapsaml toplanti ve balo
salonlari, restoran deneyimi ve misafirlere dzel
spa alani ile ozellikle corporate, MICE, grup ve
ordanizasyon segmentlerinde gucld bir Urin
sunuyoruz. Ayni zamanda sehirde konforlu,
gUvenli ve global markaya sahip bir konaklama
arayan leisure misafirler icin de tercih edilen
bir alternatifiz. Misafir profilimiz adirikli olarak
yerli ve yabanc ig insanlar, uluslararasi sirket
gruplar, toplanti ve etkinlik katiimcilan ile
turistik amacli seyahat eden ailelerden olusuyor.
Accor markasinin sundugu global gliven, sadakat
sistemi ve standartlar da bu profili destekleyen
onemli bir unsur. 2025 wili, turizm sektoro
agisindan hem firsatlarin hem de zorluklarin ayni
anda yasandig bir yil oldu. Artan maliyetler, déviz
baskisi, komisyon oranlari ve misafirlerin fiyat-
performans beklentilerinin  yUkselmesi sektor
genelinde 6nemli bir denge arayigi varattl. Bu
donemde biz, kisa vadeli fiyat rekabeti yerine;
marka algisini, Urin gicind ve alternatif satis
kanallarini merkeze alan bir strateji benimsedik.

Dr. Hakan Arslan / JW Marriott Hotel
Ankara / Genel Midir

JW Marriott Hotel Ankara, baskentin is ve diplomasi
merkezinde konumlanan, Liks segmentte hizmet
veren bir sehir otelidic Otelimizin  konsepti;
modem ks anlayigin, JW Marriottun “well-
being” yaklasimi ve misafir odakli servis kiltGriyle
birlestirerek Ust dizey bir konaklama deneyimi
sunmaktir. Konaklama, toplanti ve etkinlik alanlari,
yivecek-icecek  deneyimleri, spa & wellness
hizmetlerimizle misafirlerimize kapsaml bir Orin
cesitliligi sadlyoruz. Misafir profilimiz agirikli olarak
kurumsal seyahat eden is insanlari, diplomatik
misafirler, toplanti ve ordanizasyon gruplar ile
sehirde ayncaliki bir deneyim arayan verli ve
yabanc konuklardan olusuyor. 2025 il Turkiye
turizmi agisindan gicld talebin devam ettigi, ancak
rekabetin ve maliyet yonetiminin daha da énem
kazandidi bir yil oldu. Misafir beklentileri yikselirken,
hizmet kalitesini sGrdUrGlebilir sekilde korumak ve
ayni zamanda verimlilik saglamak sektdrimizin
ana gindemlerinden biriydi. Sehir otellerinde ise
kurumsal talepler, deledasyonlar, MICE segmenti
ve etkinlik trafi§i yilin performansini belirleyen
kritik unsurlar arasinda ver aldi. Bu sUrecte en
blyik zorluklar, artan operasyonel maliyetler,

2025 yili, turizm sektori acisindan hem firsatlarin
hem de zorluklarin ayni anda yasandigi bir yil
oldu; 6zellikle marka bilinirligi, dijital performans
ve belirli gelir kalemlerinde hedeflerin Uzerinde
olumlu sonuclar elde ettigimiz bir yili deride

biraktik

Dijital tarafta daha hedefli kampanyalar yOrittok,
icerik ve gorUnUrltk yatinmlanmizi  artirdik.
F&B alaninda ise deneyimi on plana ¢ikaran is
birlikleriyle otelin bilinirligini ve tercih edilirligini
gUclendirmeye odaklandik. TUm hedeflere birebir
ulasmak her segmentte mUmkin olmasa da
ozellikle marka bilinirligi, dijital performans ve
belirli gelir kalemlerinde hedeflerin Uzerinde
olumlu sonuglar elde ettidimiz bir yili geride
biraktk. 2026 yiinda turizm  sektdrinde
konaklama anlayisinin, klasik hizmet taniminin
Otesine gecerek deneyim, anlam ve bag
kurma ekseninde sekillenecedini  6ngdriyoruz.
Misafirler artik sadece nerede kaldiklarini dedil;
o otelin ruhunu, hikayesini ve sundugu yasam
tarzini da deneyimlemek istiyor. Bu nedenle
atmosfer, gastronomi, sosyal alanlar ve hizmet
vaklasimi markalar icin belirleyici hale geliyor.
Dijitallesme,  kisisellestirilmis iletisim ve cok
kanalli rezervasyon stratejileri cok daha belirleyici
olacak. Ozellikle sehir otellerinde; is ve leisure
segmentlerini ayni ¢at altinda bulusturabilen,
gUnUn farkl saatlerine ve farkli beklentilere cevap
verebilen ok yonll tesislerin &ne gikacagini
dustntyorum. Esnek, deneyim odakli ve deder

sunan markalar 2026'nin kazananlan olacak.
2026 yilina girerken en &nemli hedeflerimizden
biri, otelimizin konumunu daha gicld bir anlatiyla
sahiplenmek. Tarihi Yarimada'ya, Hali¢ hattina ve
istanbulun kiltrel mirasina olan yakinligimiz;
misafir icin  gercek bir sehir deneyimine
donUstiren bir deder olarak konumlandirmay:
dnemsiyoruz. Bu anlamda, otelimizi istanbul’u
hissetmeye baslanan bir nokta olarak goriyoruz.
Bu deneyimin en 6nemli tamamlayicilarindan biri
de terasimizda ver alan Ar¢a Restaurant & Grill.
Arca, sundugu nitelikli gastronomi deneyimiyle
bolgede uzun suredir hissedilen Gnemli bir
boslugu dolduruyor. Manzara, mutfak kalitesi ve
atmosferi bir araya detiren yapisiyla yalnizca otel
misafirlerine dedil, destinasyona deder katan bir
bulusma noktasi olmayi hedefliyoruz. Pazarlama
tarafinda ise veriye dayali karar alma, dogru is
birlikleri ve strdurllebilir blyime yaklasimiyla
2026'y1 daha sadlam bir yapi Uzerine insa etmeyi
amacliyoruz. Amacimiz; farkli pazarlarda, farkli
misafir segmentlerinde ayni gliven duygusunu ve
marka vaadini net sekilde aktarabilen bir iletisim
dili olusturmak.

2025 yili, Turkiye turizmi agisindan gucli talebin devam
ettigi, ancak rekabetin ve maliyet yonetiminin daha

da 6nem kazandidi bir yil oldu; aldigimiz aksiyonlarla
yil boyunca belirledigimiz hedeflere gok biyik olcide
ulastigimiz ve giicli ekip calismasiyla performansimizi
istikrarli sekilde korudugumuz bir sene oldu

insan kaynadinda sUrdUrClebilirlik ihtiyac ve fiyat
rekabetinin yodunlasmasiydi. Ben ve ekibim bu
donemde gelir yonetimi  stratejilerimizi  daha
dinamik hale getirerek dodru segment karmasini
olusturmaya odaklandik. Ayni zamanda maliyet
kontroll, enerji verimliligi, tedarik sUreclerinin
optimizasyonu ve ekip gelisimi basliklarinda guclo
aksiyonlar aldik. 2025 yilinda hedeflerimizi; karlilik,
toplam gelir bUydmesi, misafir memnuniyeti ve
marka standartlarinda strdirllebilir mikemmeliyet
Uzerine konumlandirdik. Genel dederlendirmem,
yil boyunca belirledigimiz hedeflere ¢ok blylk
dlgiide ulastdmiz ve glcl ekip galismasiyla
performansimiz istikrarll  sekilde  korudugumuz
bir sene oldu. 2026 yilinda ¢ok blyuk bir gelisme
yasanmazsa (Deprem, savas vb.) turizm sektérinde
biyime ediliminin  devam  edecedini, ancak
rekabetin daha ¢ok “kalite, deneyim ve deder algis”
Uzerinden sekillenecedini 6ng6riyorum. Misafirler
artk vyalnizca konaklama dedil; kisisellestirilmis
hizmet, givenilir kalite, sUrdirdlebilirlik ve kaliteli
yasam (wellness) temelli deneyimler talep ediyor.

Onimiizdeki dénemde dijitallesme, veri odakl
fiyatlama, dodrudan satis kanallarinin glclenmesi,
sUrdUrllebiliik — uygulamalarinin - operasyonun
merkezine yerlesmesi ve insan kaynadina yatirm,
sektorin  basarisini - belirleyecek ana  basliklar
olacaktr. JW Marriott Hotel Ankara olarak 2026
yiling, daha gucly bir misafir deneyimi, strdirllebilir
blyime ve karllk odadyla hazirlanyoruz.
Temel hedefim, liks segmentte Ankara'daki lider
konumumuzu daha da gUglendirmek ve misafir
memnunivetinde istikrarll yUkselisi strdGrmektir
2026 hedeflerimiz arasinda; gelir performansinda
blylme, dodru segment karmasiyla RevPAR
ve toplam satislann  glglendirilmesi, maliyet
verimliliginin artinlmasi ve misafir deneyiminde
daha yiksek sadakat yaratmak ver aliyor. Bunun
yaninda ekip gelisimi, editim programlari ve kurum
kiltorind glclendirmeye yonelik calismalanmiz da
onceliklerimiz arasinda. Amacim; yalnizca finansal
basar dedil, ayni zamanda hizmet kalitesi, marka
standartlari ve strdUrGlebilir operasyon yaklasimiyla
6rnek bir isletme olmaya devam etmekir.
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GORUSLER

oteller & acenteler

Ali Ulvi Giimighan / ikbal Thermal
Hotel & SPA / Genel Miidir

Afyonkarahisar'in dodasina uyumlu mimarisi,
etkileyici konsepti ve LUks hizmet anlayisiyla
Ikbal Thermal Hotel & Spa, “Oda Kahvalti” ve
“Yarim Pansiyon” konseptlerinde misafirlerine
sira digl bir deneyim sunmaktadir. Genis ve
yemyesil bahcesiyle huzurlu bir atmosfer
yaratan tesisimiz, Afyon sehir merkezine
yalnizca 10 km, Zafer Havalimanr'na ise 49
km uzakliktadir. Konforun zarafetle bulustugu,
sade ve ferah tasarima sahip odalarimiz;
Deluxe, Bedensel Engelli, Prens Suite, Prenses
Suite, Badlantili Aile Odasi, Queen Suite,
King Suite, Penthouse Suite ve Penthouse
Spa Suite secenekleriyle misafirlerimize
her ani 6zel, konforlu ve unutulmaz bir
konaklama deneyimi  sunuyor. UNESCO
tarafindan Gastronomi Kenti ilan edilen
bu topraklar, codrafi isaret tesciline sahip
yéresel lezzetleriyle Anadolu mutfaginin en
Ozel orneklerini dinyaya tanitmaktadir. Ikbal
Thermal Hotel & Spa, bu zengin mirasi modern
sunumlar ve Ozenli bir servis anlayisiyla
misafirlerine  sunarak  Afyonkarahisar'in
lezzet kiltirin0 yasatmaktadir. Gondn her
saatinde damak zevkinize hitap eden Kadayif
Restaurant, otelimizin ana restorani olarak
acik bife kahvalti, set menu 68le yemegi
ve agik bife aksam yemedi seklinde hizmet
vermektedir. lkbal Thermal Hotel & Spa ile
ayni alanda vyer alan Afium Eglence ve Outlet
Merkezi, genis marka yelpazesiyle aligveris
keyfini zirveye tasirken, sinema salonlari,
bowling, ¢ocuk oyun alanlari, kafe ve restoran
secenekleriyle her yastan misafire eglence
dolu anlar vyasatir. MineraSpa deneyimli
terapistleri ile misafirlerine birbirinden 6zel
bakim ve masaj uygulamalari sunuyor. Ayrica
blnyesinde barindirdigi  Fitness merkezi,
squash, reformer pilates, termal havuzlar,
Ozel termal aile banyolari, kaydirakli kapali
yuzme havuzu, ¢ocuk havuzu, isitmali acik
yizme havuzu, acgik termal havuz, Turk
hamami, sauna, jakuzi, buhar odasi, kuafor
salonu, masaj odalari, camur banyolari, cilt ve
vicut bakimlari ile hizmet vermektedir. Ayrica
bayanlar icin kapali bir yizme havuzunun
yani sira bay ve bayanlar icin ayri ayri termal
havuzlar mevcuttur. Misafir profili agirlikli
olarak verli turistlerden, is seyahati amaciyla
konaklayan bireylerden ve dénemsel olarak,
grup rezervasyonlarindan olusmaktadir. Bu
cesitlilik, hizmet kalitesinin sirdGrilebilirligini
ve mdsteri memnuniyetinin  artinlmasini
onemli kilmaktadir. 2025 yili, turizm sektoru
acisindan talebin biyik 6lciide toparlandig,
ancak maliyet baskilart  ve rekabetin
belirgin sekilde arttigi bir dénem olarak
dederlendirilebili. ~ Ozellikle  uluslararasi
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2025 yili denelinde talepteki artis sayesinde
doluluk hedeflerine buyuk ol¢cide ulasilan, ancak
artan maliyetler nedeniyle karlilik hedeflerine
ulasmada sinirli sapmalar yasanan; buna ragmen,
hizmet kalitesinin korunmasi ve marka algisinin
guclendirilmesi acisindan olumlu performans

serdgilenen bir yil oldu

turist hareketlilidinde artis gozlemlenirken,
misafir beklentilerinin daha yuiksek kalite,
kisisellestirilmis hizmet ve dijital ¢6zimler
yoninde cesitlendidi goérGlmistir. Bununla
birlikte,  fiyat  duyarlilidinin  artmasi
isletmeler Uzerinde karliik agisindan baski
olusturmustur. Karsilasilan baslica zorluklar
arasinda artan isletme maliyetleri (enerji,
gida ve personel giderleri), nitelikli is gicUne
erisimde  yasanan giglikler ve yodun
rekabet ortami yer almaktadir. Bu zorluklar
karsisinda isletme olarak maliyet kontroline
yonelik dnlemler alinmis, tedarik zinciri daha
verimli hale getirilmeye calisilmis ve enerji
tasarrufuna yonelik uygulamalar artirnilmistir.
Insan kaynaklari agisindan personel bagliligini
artirmaya yonelik egitim faaliyetleri ve
motivasyon uygulamalarina agirlik verilmistir.
Pazarlama alaninda ise dijital kanallar daha
etkin  kullanilarak  dodrudan rezervasyon
oranlarinin  artinlmasi  hedeflenmis  ve
kampanyalarla tekrar eden misafir orani
yukseltilmeye calisilmistir. Belirlenen hedefler
genel olarak doluluk oranlarinin artirilmasi,
misafir memnuniyetinin surdurilebilir sekilde
iyilestirilmesi ve gelir optimizasyonunun
saglanmasi yoninde olmustur. Yil genelinde
talepteki artis sayesinde doluluk hedeflerine
blyuk dlgUde ulagilmis, ancak artan maliyetler
nedeniyle karlllik hedeflerine ulasmada
sinirli sapmalar yasanmistir. Buna ragmen,
hizmet kalitesinin  korunmasi ve marka
algisinin guclendirilmesi agisindan olumlu bir
performans sergilendigi degerlendirilmektedir.

2026’da Tirkiye turizmi icin timli ama

pozitif biyime, gelir artisi hedefleri ve

cesitlenen pazar stratejileri bekleniyor

2026 icin turizm profesyonelleri ve sektér
arastirmalari, Trkiye'ye gelen turist sayisinda
iiml fakat istikrarli bir artis beklentisi
oldugunu dosteriyor. Sektdrin  cogunlugu
(yaklasik %60+) 2026’da turist sayisinin
2025'e gbre %5-10 arasinda artacagini
6ngoriyor. Bu artista ozellikle Avrupa, Rusya
& CIS Ulkeleri ve yurt ici pazarin gicld rold
oldugu tahmin ediliyor. Tirkiye, 2026'da
68,7 milyar USD Uzeri turizm geliri hedefiyle
turizm stratejisini klasik deniz-gines sektori
disina genisletiyor; kig turizmi, kongre/
MICE turizmi ve koltir turizmi gibi yil-boyu
segmentlere yatirm yapma planlari mevcut.
Afyonkarahisar, termal kaynaklar ve saglik
turizmi ile taninir. Kiresel trendde wellness/
saglik turizmi 6n planda oldugundan,
Afyon bu segmentten dogrudan fayda
sadlayabilir. Bu, sehir icin 2026'da sezonal
dalgalanmayi azaltan ve vyil-boyu ziyaretci
cekebilen bir avantaj olarak dederlendirilebilir.
Afyonkarahisar'in - yerel mutfadi, tarihsel
dederleri ve dodal dUzellikleri, kiltUrel ve
gastronomi turizmi, Turkiye ici ziyaretgilere

artan bir ¢ekim sunuyor. Bu, &zellikle i¢
turizmde pazar payl ve harcama artisl
icin firsat olabilir. Bolgesel destinasyonlar
genellikle maliyet avantajl sagdlar.
Afyonkarahisar, uzun sezonda blyik noktalara
gore daha uygun fiyat/deneyim dengesi
sunarak, fiyat-rekabet baskisinin etkisini bir
olcide hafifletebilir. Afyonkarahisar'in kongre-
organizasyon altyapisi ve termal tesisleri,
ki ve ara sezonlarda turist cekmek icin
uygun. Turkiye genelinde kig sporlari, kongre
ve profesyonel etkinlik turizmi dne ¢iktigi
icin Afyonkarahisar kis sezonu kullanimi ve
MICE segmentinde de firsatlar yakalayabilir.
2026’da Turkiye turizmi icin ilimli ama pozitif
blylime, gelir artisi hedefleri ve gesitlenen
pazar stratejileri bekleniyor. Afyonkarahisar
gibi termal/koltir rotalar igin yeni firsatlar
dodarken, maliyet ve rekabet baskilarina
karsi gU¢li planlama ve dijital pazarlama
kritik olacaktir. 2026 yili igin isletme olarak
temel beklentimiz, termal ve saglik turizmine
yonelik talebin artis gdstermesiyle birlikte
yil geneline vayilan istikrarli bir doluluk
oranina ulagmaktir. Afyonkarahisar’in termal
turizmde sahip oldudu gicld destinasyon
imaji ve ulagim olanaklarinin  gelismesi,
tesisimize yonelik talebin artmasina katki
saglamaktadir. Belirlenen temel hedefler
olarak, doluluk oranlarinin artirilmasi ve sezon
disi dbénemlerde talebin dendelenmesidir.
Bu amacla, hafta ici konaklamalar, ileri yas
grubu misafirler ve saglik turizmi paketlerine
yonelik  6zel programlarin  gelistirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, grup organizasyonlari
ve kongre turizmi kapsaminda daha fazla
etkinlide ev sahipligi yapmak da oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. Bir baska
onemli hedef ise, misafir memnuniyetinin
sUrdurilebilir — sekilde  artinlmasidi. Bu
kapsamda hizmet kalitesini destekleyecek
personel editimlerine devam edilmesi, spa
ve termal alanlarda hizmet cesitliliginin
gelistirilmesi  ve kisisellestirilmis hizmet
anlayiginin giclendirilmesi hedeflenmektedir.
Dijital kanallar Uzerinden misafir geri
bildirimlerinin daha etkin izlenmesi ve hizmet
iyilestirmelerinde bu verilerin kullanilmasi
planlanmaktadir. Son olarak, sirdUrilebilirlik
ve maliyetyonetimi 2026 yili stratejik hedefleri
arasinda yer almaktadir. Enerji verimliligi, atik
yonetimi ve yerel tedarikgilerle ¢alisma gibi
uygulamalarla hem cevresel etkiyi azaltmak
hem de isletme maliyetlerini kontrol altinda
tutmak hedeflenmektedir. Bu vyaklagimin,
uzun vadede marka algisina ve rekabet gicine
olumlu katki saglayacagi dUsinilmektedir.
Genel olarak dederlendirildidinde, 2026
yili icin hedef; hizmet kalitesini koruyarak
bUyimek, yil boyu dendeli doluluk saglamak
ve termal saglik turizmi alaninda isletmenin
konumunu daha da giglendirmektir.
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Beyza Cavusoglu / The Grand Tarabya
Managded by Accor / Satis Direktord

The Grand Tarabya, 2025 yili ocak ayi itibaryla
Accor yonetimine gegerek, istanbulun en seckin
lokasyonlarindan biri olan Tarabya'da, Bodaz'in
essiz manzarasl esliginde misafirlerini agirlamaya
basladi. Liks ve modern bir sehir oteli olarak
konumlanirken, dogayla i¢ ice, sakin ve ayricalikli
atmosferiyle  sehirden  uzaklasmak isteyen
misafirler icin gicly bir kagis noktasi sunuyor.
Maslak ve Levent gibi merkezi i bolgelerine ve
istanbul Havalimanrna kolay ulagimiyla, deniz
ve dodayla i¢ ice nadir bir dende varatiyor. Bodaz
manzarali odalar ve suitlerinyani sira, uzun donem
konaklamalara uygun rezidanslar bulunuyor.
4.500 metrekarelik Therapia Spa, kapall ve acik
yizme havuzlar ile deniz manzarali toplanti ve
etkinlik alanlar, otelin Grin ve hizmet cesitliligini
tamamliyor. Bu yapi sayesinde hem is hem de
tatil amagli konaklamalara ayni cati altinda yanit
verebiliyoruz. Bu yaklasim, misafir profiline de
vansiyor. Ust segment bireysel misafirler, uzun
sureli konaklayan expat ve Ust dizey yoneticiler,
is dinyasindan profesyoneller,  diplomatik
misafirler ile 6zel etkinlik ve organizasyon gruplari
agirlanyor. Kisisellestirilmis hizmet anlayisi ve
yUksek servis standartlariyla, nitelikli ve tutarli bir
konaklama deneyimi sunmak ana hedeflerimiz

Mustafa Kemal Cubuk / Tatilbudur / Satig
ve Operasyondan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi

Tatilbudur olarak, Turkiye'nin 6nde gelen seyahat
teknolojisi platformlarindan biri olarak faaliyet
gosteriyoruz. Misafirlerimize yurt ici ve yurt disi
otel rezervasyonlari, paket turlar, kOltor turlan,
ucak bileti, vize ve transfer hizmetleri basta
olmak Uzere genis bir Urin gami sunuyoruz. Gcld
dijital altyapimiz, yaygin cadn merkezi agimiz
ve is ortaklarmizla, her bitceye ve beklentiye
uygun, guvenli ve kolay tatil deneyimi yasatmayi
hedefliyoruz. MUsteri memnuniyetini odadimiza
alan yaklasimimizla sektérde surdirdlebilir bir
blylme sadlamayi onceliklendiriyoruz. Erken
rezervasyon uygulamalari en cok Rusya, Almanya,
ingiltere ve Polonya/Baltik Ulkeleri gibi Avrupa
adirlikli kaynak pazarlardan talep gorGyor. Bu
pazarlardaki turistler fiyat avantaji ve yer garantisi

2025 yili, turizm sektoru ve The Grand Tarabya icin

son derece gucliu ve donustiricu bir yil oldu; kuresel
seyahat talebindeki artis, 6zellikle Liks ve deneyim
odakli konaklama segmentinde olumlu bir ivme yaratti

arasinda. 2025 vili, turizm sektdr( ve The Grand
Tarabya icin son derece gUclU ve dénUstiricy bir
yil oldu. Kiresel seyahat talebindeki artis, 6zellikle
LUks ve deneyim odakli konaklama segmentinde
olumlu bir ivme varatti. Otelimiz agisindan 2025,
Accor yonetimine gegisimizle birlikte yeni bir
dénemin baslangicini temsil ediyor. Bu streg, gelir
yonetimi, satis stratejileri ve misafir deneyimi
basta olmak Uzere pek ¢ok alanda hizli ve pozitif
gelismeler sagladi. Esnek fiyatlama ve pazar bazli
yaklasimlar sayesinde talebi sirdUrilebilir sekilde
yonettik. Belirledigimiz hedefler dogrultusunda
doluluk oranlar ve ortalama oda dgelirlerinde
planlanan seviyelere biyik olgide ulastk ve
Accor yonetimine gecisimizle birlikte 2025,
otelimizin performansini giclendiren, donisim
sUrecini hizlandiran, uluslararasi gérinGrlGginG
artiran ve misafirlerimize daha Ust seviyede
deneyimler sunmaya devam ettidimiz basarili
bir yil olarak dederlendiriyoruz. Bu dénisim
yolculugumuzu 2026 yilinda da ayni kararlilik
ve ivmeyle sOrdirmeyi hedefliyoruz.  Tim
partnerlerimizle  yaptidimiz  gérismelerden
aldidimiz deri bildirimler dogrultusunda, 2026
yilinda turizm sektdrinde talebin istikrarli sekilde
blyimeye devam edecedini sdyleyebilirim.
Buna karsin rekabetin ve misafir beklentilerinin
daha da artacadl bir dénem bizi bekliyor.
Dijitallesme, veri odakli satig vyaklagimlar ve
gelismis gelir yonetimi uygulamalari, 2026’da
otel performansini  belirleyen en  6nemli

unsurlar arasinda olacak. Dogrudan rezervasyon
kanallarinin giclenmesi, sadakat programlarinin
daha etkin kullanilmasi ve marka gicU yiksek
zincirlerin - avantajlarinin  daha gérinir hale
gelmesi bekleniyor. Bu noktada global marka
is birlikleri ve gUcli dadiim aglan hem talep
cesitlilidi hem de gelir kalitesi agisindan kritik
rol oynayacak. Ayrica, Turkiye Gzelinde jeopolitik
ve ekonomik dalgalanmalara bagli olarak esnek
planlama ve hizli aksiyon alma kabiliyeti, 2026
yiinda da 6nemini koruyacakti. 2026 yili icin
temel beklentimiz, surdUrllebilir - blyimeyi
korurken gelir kalitesini artirmak, marka algimizi
daha da giclendirmek ve misafir deneyimini
bir Ust seviyeye tasimak. Accor yonetimi altinda
elde ettigimiz kazanimlar dogrultusunda, global
marka gicinin sundugu avantajlan daha etkin
kullanarak uluslararasi pazarlardaki payimizi
artirmay hedefliyoruz. Bu dogrultuda, toplam oda
gelirini artirmaya odaklanirken doluluk ve fiyat
dengesini koruyan daha saglikli bir gelir yapisi
olugturmayi amagliyoruz. Ust segment bireysel
misafirler, uzun sureli konaklamalar ve rezidans
UrOnlerimizin -~ performansini  giclendirmek
oncelikli hedeflerimiz arasinda ver aliyor. Buna
ek olarak, ©zel donemlere ve destinasyon
bazli deneyimlere odaklanan paketlerle Urin
cesitlilidimizi artirmayi planliyoruz. Operasyonel
tarafta ise verimlilik, ekip gelisimi ve hizmet
standartlarinin srdirilebilirligi 2026 yilinda da
ana odak noktalarimiz olmaya devam edecek.

2025’te kiiresel turizm talebi, pandemi 6ncesi
seviyelerin Uzerine ikt ancak yUksek maliyetler ve fiyat
hassasiyeti karliligi baskiladi, misteri memnuniyetini
odadimiza alan yaklasimimizla sektorde sirdirilebilir
biyimeyi dnceliklendirdigimiz bir yil oldu

icin tatillerini aylar 6ncesinden planlamay tercih
ediyor. Son yillarda Torkiye i¢ pazarinda da artan
fiyat hassasiyeti nedeniyle erken rezervasyon
edilimi  belirgin sekilde giiclenmis durumda.
Misafir portfoyimiz adirlk olarak i¢ pazardan
olusmaktadi.  Online  kanallarda  baglayan
ve web sitesi, mobil uygulamamiz ve cagn
merkezimiz Uzerinde tamamlanan satislanmiz
ciro bakimindan toplam satislarin %85'ini
olusturmaktadir. 2025'te kiresel turizm talebi
pandemi 6ncesi seviyelerin Uzerine ¢kt ancak
yiksek maliyetler ve fiyat hassasiyeti karliligi
baskiladi. Seyahatler daha kisa, daha planli ve
deneyim odakl hale gelirken dijital satis kanallari
ve dinamik fiyatlama sektorin temel belirleyicileri
oldu. Turkiye 2025'te guclU talep, yuksek doluluk
ve rekabetci fiyat avantajiyla 6ne giktl. Ancak
artan operasyonel maliyetler, personel sorunu
ve sezon bagmuligi karld sinirlayan baslica
unsurlar olurken, verimlilk ve katma dederli
satislar sektdr icin kritik hale geldi. 2026 yilinda

turizm  sektérinde dijitallesmenin, deneyim
odakli Urinlerin ve gok kanalli satig yapisinin daha
da 6nem kazanacadini 6ng6riyoruz. Misafirler
daha esnek, kisisellestirilmis ve katma dederli tatil
¢ozUmlerine yonelirken; fiyat-performans dengesi
ve gven unsuru satin alma kararlarinda belirleyici
olmaya devam edecek. Tatilbudur olarak 2026
yiinda dijital satis kanallanmizi giglendirmeyi,
online satislarin toplam ciro icindeki payini
artirmayl ve mosteri deneyimini ugtan uca
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bununla birlikte bu yil
6zellikle acentelerimize yonelik 6nemli yatirnmlar
yapiyoruz. Fiziki satis kanallanmizi giclendirerek
acente adimizi denisletmeyi, teknolojik altyapi
ve operasyonel sureclerle  acentelerimizin
verimliligini artirmayi  &nceliklerimiz arasinda
goriyoruz. Ic pazardaki giicli konumumuzu
pekistirmeyi, dijital ve fiziki kanallarn entegre eden
gucld bir satis modeliyle misafirlerimize daha
fazla alternatif ve katma dederli tatil ¢6zOmleri
sunmay! amagliyoruz.
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Arcan Bayraktaroglu, Wyndham'in Tiirkiye Ulke Direktdri gorevine geldi

Turkiye'deki en biyuk uluslararasi otel marka isletmecisi
Wyndham Hotels & Resorts, Tirkiye Ulke Direktdrligi
gdrevine Arcan Bayraktaroglu’nun atandiini agikladu.
Tirkiye, tesis sayisi bazinda Wyndham'in dinyadaki
besinci  buylk  pazan  konumunda  bulunuyor.
Wyndham’daki gérev alani Ulke Direktdrii pozisyonuyla
genisleyen Arcan Bayraktaroglu, bir yandan sirketin
Tirkiye’de marka segmentlerinde ve destinasyonlarda
blyUmesine liderlik ederken, ayni zamanda Wyndham’in
Ulke genelindeki yaklasik 130 agik otelinin operasyonel
mikemmellidinden ve Wyndham Avantajindan gic
alan basarilarindan sorumlu olacak. Turkiye, turizm
sektorindeki gucli ve istikrarli biyUmesiyle, dinyanin
6nde delen seyahat baglanti noktalari arasinda vyer
almasiyla ve hem yurt i¢inden hem de yurt digindan gelen

talepte yasadigi artisla, Wyndham'in énde gelen stratejik
pazarlari arasindaki konumunu koruyor. Tirkiye'de
seyahat ve turizm sekt6rinin ©&nimizdeki yillarda
yeni rekorlara imza atmasl, gayrisafi yurt ici hasilaya ve
istihdama 6nemli katkida bulunmaya devam etmesi ve
Turkiye'nin dinyanin en ¢ok ziyaret edilen destinasyonlari
arasindaki konumunu daha da giglendirmesi bekleniyor.
Otel operasyonlari, is gelistirme, satis ve pazarlama
gibi alanlarda 30 yili askin tecribeye sahip olan Arcan
Bayraktaroglu, Wyndham’a ilk olarak 2025 vyilinin
Mayis ayinda sirketin Turkiye’de blyUyen portfdyinin
operasyonel performansi ile tim otellerinin kalite,
hizmet ve marka standartlarindan sorumlu olarak TUrkiye
Operasyonlar Bagkani géreviyle katilmisti.

Plne Bay Holiday Resort, KalDer Ulusal Kalite Hareketi Programi’na katildi

Goctur  Turizm  Pine Bay Holiday
Resort, sirketlerin rekabet gUcinid ve
kurumsallasma  duUzeylerini  artirmayi

amaclayan KalDer Ulusal Kalite Hareketi
Programi'na katildi. Ulusal Kalite Hareketi
Iyi Niyet Bildirgesi'ni Géctur Turizm Yénetim
Kurulu Bagkani Naile Gogen Cukurova ve

KalDer izmir Subesi Yénetim Kurulu Baskani
Hakan Unli karsilikli olarak imzaladi. imza
sonrasinda konusan Géctur Turizm Yonetim
Kurulu Baskani Naile Gogen Cukurova,
Ulusal  Kalite  Hareketi'ne  katilimin
sirket icin stratejik bir donim noktasi
oldudunu vurdulayarak “Kurumsallasma
yolculugumuzda ve sirdUrilebilir rekabet
glcOmUz0 artirma hedefimizde Ulusal
Kalite Hareketi’'nin  6nemli bir rehber
olacadina inaniyoruz. KalDer ile yaklasik
30 yillik bir birikime ve gicld bir bada
sahibiz. Bu sirecte edindigimiz kalite bakis
acisinin, yénetim anlayisimizin ve kurumsal
gelisimimizin  sekillenmesinde  KalDer'in

katkilari son derece kiymetli. Bugin Ulusal
Kalite Hareketi’'ne katilarak, bu yolculugu
daha sistematik ve sirdUrilebilir bir yapiya
tagimaktan buylk mutluluk duyuyoruz.
Kalite odakli gelisim yolculu§umuzda
KalDer'in rehberliginde ilerlemeye devam
etmekten memnuniyet duyuyoruz” dedi.
KalDer izmir Subesi Yénetim Kurulu Bagkani
Hakan Unli ise, Ulusal Kalite Hareketi'nin
firmalar icin tasidigi éneme dikkat cekerek,
busurecinyalnizcabir sertifikasyon programi
olmadigini; kurumsal mUkemmellik ve
sUrdUrilebilir basari yolunda kurumlara
rehberlik eden kapsamli bir yol haritasi
sundugunu ifade etti.

Divan Grubu’nun Genel Midiiri Ziya Alper Onder oldu

Divan Grubu'nun Genel M{durlik gorevine sektérin
onemli isimlerinden Ziya Alper Onder getirildi. Divan
Grubu, bu stratejik atama ile hizmet miUkemmeliyeti ve
cok sektdrll deder yaratma vizyonunu gug lendirmeyi
hedefliyor. istanbul Erkek Lisesi ve Bogazici Universitesi
Ekonomi BOlimd’'nden mezun olan ve iyi derecede
ingilizce ve Almanca bilen Ziya Alper Onder, profesyonel
kariyerine 1995 yilinda PwC'de baslad. Sirket binyesinde
farkli kademelerde gorev alarak 2006 yilinda ortaklida

dénisim alanlarinda 6nemli bir uzmanlik gelistiren
Onder, 2012 yilindan itibaren Dogus Holding ve Dogus
Yeme-icme, Turizm ve Perakende Grubu catilar altinda
i¢ denetim, bilgi teknolojileri, finans, satin alma, tedarik
zinciri, operasyon, teknik ve yatinm surecleri gibi kritik
fonksiyonlarin yénetiminden sorumlu Ust dizey rollerde
gorev aldi. Cok fonksiyonlu operasyon vyapilarinin
optimizasyonu, organizasyonel donUsum, finansal
yapilanma ve operasyonel verimlilik gibi alanlarda genis

kabul edildi.

Denetim, finansal analiz ve kurumsal

olcekli projelere liderlik etti.

The Wings Hotels Karakoy’in yeni Genel Midird, Alper Tirkmen

The Wings Hotels, Karakdy'de ver alan
otelinin ~ Genel  MUdUrlik  gorevine,
uluslararasi zincir otellerde uzun vyillara
dayanan deneyimiyle 6ne c¢ikan Alper
Turkmen’in atandigini duyurdu. Turizm ve
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otelcilik sektorinde 20 yili askin deneyime
sahip olan Alper Tirkmen, Kkariyerinin
onemli bir bdlOmUONU didnyanin  6nde
gelen zincirlerinden Marriott International
blnyesinde gecirdi. Romanya’daki JW
Marriott  Bucharest Grand Hotel ile
istanbul'daki Marriott Hotel Sisli ve JW
Marriott Hotel Istanbul Marmara Sea gibi
prestijli otellerde Ust dizey yoneticilik
gorevleri Ustlenen Turkmen; operasyonel
donusgim, renovasyon sUrecleri, yiksek
profilli etkinlik yonetimi ve ileri seviye
otelcilik sistemlerinin hayata gegirilmesi

konularinda uzmanlidiyla dne  cikiyor.
Turkmen, ayrica Baki'de faaliyet gosteren
TABIA Group bilnyesinde Grup Odalar
BOlOMU Direktdrld olarak g6rev yapmis;
14 otelin 6n biro, kat hizmetleri, Spa,
gUvenlik ve misafir iliskileri operasyonlarini
yonetmistir. Bu surecte yeni otel acilislar,
bitce yonetimi, organizasyonel yapilanma
ve kurum kiltirind giglendirmeye yonelik
projelere liderlik etti. Marmara Universitesi
Turizm ve sletme Yonetimi lisans mezunu
olan Alper Tirkmen, Tirkce ve Ingilizce
dillerine hakim.
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Antalya Golf Kulib ve PGA UK is birligi, Tirkiye'de
tek yetkili PGA kurumu olarak 2035’e kadar uzatildi

Antalya Golf Kuliiby, PGA UK ile uzun siredir devam eden is birliginin
yenilendigini ve halihazirda yirGtmekte oldugu PGA National Turkiye
temsilciligini 2035 yili sonuna kadar Tirkiye'deki tek vyetkili PGA
kurumu olarak siirdiirecedini duyurur. ilk olarak Ekim 2006 tarihinde
baslayan bu is birligi, Antalya Golf Kulibinin dinya genelindeki
golfculer icin Ust dUzey bir destinasyon olma konumunu giglendirmeye
devam etmektedir. Tesis, Turkiye'deki tek PGA National olma 6zelligini
koruyarak, PGA'nin kiresel PGA Markali Tesisler portfoyindeki amiral
gemisi konumunu pekistirmektedir. Bu uzun vadeli uzatma,
Antalya Golf KulibU’'nin yillardir sGrdirdigi yUksek saha standartlari,
profesyonel ydnetim anlayisi ve kurumsal givenilirlidinin PGA UK
tarafindan uluslararasi dizeyde bir kez daha teyit edilmesi anlamina
geliyor. Anlasma; Akkanat Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yasin Akkanat ve PGA UK Ticari Direktori Richard Baker tarafindan
imzalanirken, PGA icra Kurulu Bagkani Robert Maxfield de térende hazir
bulunarak is birliginin stratejik dnemine vurdu yapti. Torende ayrica
Sirene Belek Hotel Genel Mdiri Ercan Cek, Kempinski Hotel The Dome

Belek Genel Midiri Amit Sharma, Antalya Golf Kulibsd Genel Midir(
izzet Kondak ve Akkanat Holding Turizm Grubu Satis & Pazarlama
Direktdrd Volkan Cavusodlu ver aldi. 1901 yilinda kurulan PGA,
profesyonel golf dinyasinda egitim standartlarini belirleyen ve kiresel
kalite kriterlerini sekillendiren dinyanin ilk ve en kdkl0 profesyonel
golf organizasyonu. Bugin 8.000'i askin Uyesiyle, uluslararasi golf
ekosisteminin referans kurumu konumunda bulunuyor.

Tansel Tercan Dedeman Hospitality’de COO olarak géreve basladi

Fairmont Quasar istanbul’da Ust diizey atamalar

30 yili asan sektérel deneyimi, liderlik vizyonu ve gucld ekip y6netimi ile taninan Prof. Dr. Tansel Tercan, Chief
Operating Officer (COO) olarak Dedeman Hospitality'de géreve basladl. Tansel Tercan, uzun yillar boyunca uluslararasi
otelcilik alaninda edindigi tecribe ile; operasyonel mikemmeliyet, ekip gelistirme ve misafir deneyimini yeniden
tanimlama konularinda sektérde fark yaratti. Hizmet liderligi ve insan odakli yaklasimiyla Tansel Tercan, “misafir
adirlamanin 6tesinde bir kiltir insa etme” vizyonu eslidinde Dedeman Hospitality'nin kokli misafirperverlik
mirasini global lcekte daha da giclendirmeyi hedefliyor.

Turizm ve otelcilik sektérinde 20 yildan fazla bir
deneyime sahip Duygu Gokalp, Fairmont Quasar
istanbul Satis ve Pazarlama Direktdrligd
gorevine atandi. Duygu Gokalp, Fairmont Quasar
Istanbul'daki yeni gorevinden ©nce Shangri-
La Bosphorus, Istanbul'da Satis, Pazarlama ve
Gelir Yonetimi alanlarinda Ust dizey yoneticilik
pozisyonlarinda dorev aldl. Gokalp, kariyeri
boyunca The Ritz-Carlton, Istanbul binyesinde
edindigi deneyimlerle; rezervasyon sistemleri,
gelir optimizasyonu ve LUks otel operasyonlari
alanlarinda gorev yaptl.

Liks otelcilik sektorinde uluslararasi deneyimi
ve stratejik bakis agisiyla one ¢ikan Seda

Four Seasons Hotels istanbul’un yeni Genel Miidiiri
Thomas Krooswijk oldu

Kiresel lUks otelcilik alaninda uzun vyillara
dayanan deneyimi ve vizyoner liderlik
yaklasimiyla 6ne c¢ikan Thomas Krooswijk,
Four Seasons Hotel Bosphorus ve Four Seasons
Hotel Sultanahmet’in Genel MUdUrU olarak

Topdemir, Fairmont Quasar Istanbul'un Satis
Direktdrd olarak atandi. Kariyeri boyunca
The Ritz-Carlton Istanbul, Six Senses Kocatas
Mansions ve Dogus Grubu — d.ream gibi global
ve prestijli markalarda 6nemli gorevler Ustlenen
Topdemir; lUks segmentte satis stratejileri,
gelir optimizasyonu ve marka konumlandirma
alanlarinda gUcld bir uzmanlida sahip. Misafir
deneyimini merkeze alan yaklasimi ve pazardaki
derin bilgisiyle taninan Seda Topdemir, Fairmont
Quasar Istanbulun ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki satig gicUnU daha da ileri tagimayi
hedefliyor. Yeni gdrevinde; kurumsal, leisure ve
MICE segmentlerinde blyime stratejilerinin

atandi. Fransa'da dodan; Afrika, Orta Dogu ve
Kuzey Amerika’da yasamis ve calismis olan
Thomas Krooswijk, farkli kiltrlerde edindigi
deneyimlerle sekillenen insan odakli yonetim
anlayisl ve kiresel bakis acgisiyla taniniyor.
Gercek anlamda bir dinya vatandasi olan
Krooswijk, cesitlili§i ve kiltirel zenginligi
liderlik yaklagiminin merkezine aliyor. Four
Seasons kariyerine 2001 yilinda New York'taki
The Pierre’de baslayan Krooswijk'in yiyecek &
icecek alanindaki deneyimi; misafirperverlik
anlayisini, detaylara verdigi énemi ve gicld
misafir iliskileri kurma yaklagimini sekillendirdi.
Kariyeri boyunca Amerika'dan Orta Dogu'ya,

Duygu Gokalp Seda Topdemir

gelistirilmesine  liderlik ~ edecek.  Misafir
deneyimini merkeze alan yaklasimi ve pazardaki
derin bilgisiyle taninan Seda Topdemir, yeni
gorevinde Fairmont Quasar Istanbul'un ulusal ve
uluslararasi pazarlardaki satig performansini ileri
tasimay1 hedefliyor.

Avrupa'dan Kuzey Afrika'ya uzanan farkl
codrafyalarda gorev alan Thomas Krooswijk;
Los Andeles'taki Beverly Wilshire, A Four
Seasons Hotel'de Yiyecek & icecek Direktori,
Kanada’da Four Seasons Hotel Toronto ve
Urdin’de Four Seasons Hotel Amman'da
Otel MUdUrG olarak gorev yapti. Son olarak
Fas'ta Four Seasons Resort Marrakech'te
Genel MUdUrlUk gorevini Ustlendi. Bugin ise

istanbulun iki simge yapisi olan Four Seasons
otellerinin ydnetimini devralarak, Dogu ile
Bat’'nin kesisim noktasindaki bu benzersiz
sehrin kokLU tarihini caddas bir lOks anlayisiyla
bulusturmay hedefliyor.



Celestyal, ‘Iconic Arabia’ seferlerindeki kara turu
programini 6nemli dlcide genisletti

Celestyal, ikinci gemisi Celestyal Discovery’yi
gonderdigi Arap Korfezi'nde, “Iconic Arabia”
rotalarindaki  kara  turu  programlarini
genisletti. Yeni turlar arasinda, ilk kez ugrak
yapilan Ras Al Khaimah'taki deneyimlerin
yani sira Dubai ve Abu Dabi’de ek secenekler
bulunuyor.  Celestyal, dectidimiz  Nisan
ayinda Ras Al Khaimah Turizm Gelistirme
Otoritesi ile U¢ yillik bir anlasma imzalamisti.
Dubai'de  gerceklesen  Arabian  Travel
Market'te yapilan bu cok yilli ortaklik, Ras Al
Khaimah'i Celestyal misafirleri icin 6nemli bir
destinasyon olarak tanitmayi amacliyor ve
kruvaziyer sirketinin Arap Korfezi bolgesiyle
olan baglarini giglendiriyor. 1.360 vyolcu
kapasiteli Celestyal Discovery, Abu Dabi'deki
kis ana limanindan kalkarak 3, 4 ve 7 gecelik

yeni ‘lconic Arabia’ seyahatlerine kig boyunca
devam ediyor. Udrak limanlar arasinda
BAE’de ilk kez ziyaret edilen Ras Al Khaimah'a
ek olarak Katar'in Doha kenti, Umman’in
Khasab kenti, Dubai, BAE ve Sir Bani Yas Adasi
da yer aliyor. Iconic Arabia Cruise programinin
kara turlarinda yarim gin, tam gin ve iki
ginlik cesitli secenekler sunuluyor. Ayrica
kucUk gruplara yonelik klasik turistik gezilerin
Otesine gecgen, verel halkla ve koltorel
dederlerle birebir temasin kuruldugu, gercek
yasam deneyimlerini iceren, daha 6zgin ve
samimi deneyimler de var. Celestyal Ticari
islerden Sorumlu Ust Yéneticisi Lee Haslett
yeni programa dair sunlari soyledi: “Yeni
‘lconic Arabia’ kara turlarimiz, misafirlerimize
Arap Korfezi'ni adeta sahne arkasi gecisiyle

China Southern, Tirkiye ucus agini genisletiyor

Cin’'in 6nde gelen havayolu sirketlerinden
China Southern Airlines, 2026 vaz
tarifesinde Turkiye uguslarini 6nemli élgide
artirmaya hazirlaniyor. Havayolu, daha énce
duyurulan Pekin hattindaki frekans artisina
ek olarak Guangzhou ve Urumgi cikisl
istanbul seferlerinde de kapasite yikseltme

karari aldl. Pekin—istanbul hattinda ek
frekans: Havayolunun planlamasina gére,
Beijing Daxing Uluslararsi Havalimani—
istanbul hattindaki sefer sayisi 23 Mart
2026 itibariyla haftada 3'ten 4’e ¢ikarilacak.
Pekin hattindaki bu frekans artisinin, 2025’in
son ceyredinde sisteme girildigi belirtildi.
Guangzhou-istanbul uguslari haftada 10'a
¢ikiyor: China Southern, Turkiye pazarindaki
en dikkat cekici kapasite artisini Guangzhou
hattinda  gerceklestirecek.  Guangzhou
Baiyun Uluslararasi Havalimani—istanbul
ucuslar 30 Mart 2026’dan itibaren haftada
3’ten 10’a ¢ikarilacak. Daha dnce bu hattin 7
frekansa yukseltilmesi planlanmisti. Urumgi

Ege Port Kusadasi 2025 kruvaziyer sezonunu

lider olarak kapatti

Yil boyunca artan gemi ve yolcu trafigiyle
dikkat c¢eken Ege Port Kusadasi, 2025
kruvaziyer sezonunu 29 Aralik'ta, 617
kruvaziyer seferi ve 995.303 kruvaziyer yolcu
ile tamamladi. Dodu Akdeniz'in en fazla
gemi ve yolcu adirlayan doérdinci kruvaziyer
limani olan Ege Port Kusadasi, ayni dénemde
1016 feribot seferi ve 187.077 feribot yolcu
sayisina ulasarak tarihinin en yiksek toplam
sefer ve yolcu sayilarina imza atti. Yeni
kruvaziyer sezonu, 1 Ocak’ta ilk geminin
gelisiyle baslayacak. 2025 sezonunda 9
yeni kruvaziyer gemisi ilk kez Kusadasini
rotasina dahil ederek Ege Port Kusadasi'na
demirledi. Resilient Lady, Costa Fortuna,
Elysium, National Geographic Orion, Spirit
of Adventure, Viking Vela, Viking Vesta,
Aroya ve Norwegian Pearl, sezon boyunca
limani ilk kez ziyaret eden gemiler arasinda
yer aldi. Efes Antik Kenti basta olmak Uzere

bolgenin tarihi ve kilturel destinasyonlarina
deniz yoluyla erisim saglayan limana, sezon
boyunca farkli segmentlerde faaliyet gdsteren
kruvaziyer gemileri sefer dizenledi. Global
Ports Holding Dodu Akdeniz Bolge Direktord
ve Ege Port Kusadasi Genel MUduri Aziz
Gungor, elde edilen sonuglarin uzun vadeli
bir vizyonun ve ¢abanin Urind oldugunu
vurguladi: “Ede Port Kusadasi’nda ulastigimiz
bu  yiksek  performans, operasyonel
disiplinimiz, sahadaki deneyimli ekiplerimiz
ve paydaslarmizla kurdugumuz etkin is
birliklerinin bir sonucudur. Turkiye'nin en cok
tercih edilen kruvaziyer limani olarak, artan
dgemi ve vyolcu trafigini verimli ve givenli
sekilde yonetebilecek altyapimizi  sirekli
olarak gelistiriyoruz. Onimiizdeki dénemde
de Kusadasi’ni Dodu Akdeniz’de kruvaziyer
gemileri i¢in vazdecilmez bir ugrak noktasi
olarak konumlandirmaya devam edecegiz.”

acenteler

kesfetme firsati sunuyor. Bélgenin kiltr, tarih
ve dodal guzelliklerle 6ril0 zendin dokusuna
iceriden bir bakis sagliyor. Dubai’nin delecede
uzanan silUetinden Sir Bani Yas AdasI’nin
huzurlu kiyilarina ve Ras Al Khaimah'in
hazinelerine kadar her deneyim, son derece

bilgili  ekibimiz  tarafindan  yOnetilerek
misafirlerimizi destinasyonun gercek ruhuyla
bulusturuyor.”

hattinda kapasite ¢ katina cikiyor:Bati Cin'in
onemli merkezlerinden Urumgi Diwopu
Uluslararasi  Havalimanrndan istanbul'a
gerceklestirilen uguslarda da artisa gidiliyor.
24 Mart 2026 itibariyla Urumgi-istanbul
hattindaki sefer sayisi haftada 1'den 3’e
yukseltilecek. China Southern’in 0¢ farkli Cin
sehrinden istanbul'a frekans artirmasinin,
Turkiye—Cin arasindaki turizm, ticaret ve
aktarma trafidinin giclenmesine yonelik
stratejik bir adim olduguna dikkat gekiliyor.
Yapilan planlama, Istanbulun  Asya—
Avrupa hattindaki kiresel aktarma merkezi
rolini daha da pekistirecek nitelikte
dederlendiriliyor.

Ege Port artan

Kusadasi,
hacmine paralel olarak yenilenebilir enerji
altyapisina yonelik yatirnmlarini sirdiriyor.
Liman Yolcu Terminali catisinda 2025 vyili
Haziran ayinda devreye alinan gines enerjisi
santrali (GES) ile yillik yaklasik 312.552 kWh
elektrik Gretimi hedefleniyor. Bu kapsamda

operasyon

yolcu terminali ile operasyonel sahanin
enerji  ihtiyacinin  tamami  yenilenebilir
kaynaklardan karsilaniyor. Proje kapsaminda
426 gUnes paneli ve 5 invertdr devreye alind.
GES vatinmi, Ege Port Kusadasi'nin enerji
kullaniminda vyenilenebilir kaynaklara gecis
sUrecinin bir parcasi olarak konumlaniyor.

81

Y3 1439vH



HABERLER

acenteler

Galataport istanbul kruvaziyer turizminde
rekorlarla dolu bir yili deride birakti

Torkiye’'nin -~ 2025  yilinda  kruvaziyer
turizminde dosterdidi tim zamanlarin en
yUksek performansina paralel bir sene gegiren
Galataport istanbul, bir yandan 2026’nin
tarihi rekorlarina hazirlaniyor. Dogu Akdeniz
bolgesinin ana limani olma vizyonuyla
hayata gecirilen Galataport istanbul, 2025'i
yolcu sayisinda %48 artis oranini yakalayarak
toplam 595 bin yolcu ve 224 seferle kapatti.
Ayni donemde ana liman yolcu sayisi ise
2024’e gore %137 artisla 230 bine eristi. Bu
sayinin 2026'da %22 artis gostererek 280
bine ulagmasi bekleniyor. Bdylece iki sene
icerisinde U¢ misline katlanan ana liman yolcu
sayisl, 2026’da tarihte ilk kez transit yolcu
sayisina denk gelecek. Ana liman kruvaziyer
yolcusunun Ulke ekonomisine katkisi, standart
bir turistinkinin yaklasik 6 katina denk
geliyor. Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde

basrolu; Galataport istanbul’un cok sayida
global 640l kazanmis, dinyadaki tim liman
sehirlerine érnek gosterilen dinyanin ilk yer
alti kruvaziyer terminali ve Port Pass gibi
inovatif uygulamalarla da desteklenerek %98
yolcu memnuniyet orani saglayan liman
operasyonlari oynuyor. Kruvaziyer turizminde
ana liman kavrami; bir seyahatin yalnizca
baslangic ya da bitis noktasi olmasinin
Otesinde, yolcu deneyiminin  planlama
asamasindan seyahat sonrasina, tim sireci
kapsayan bir yapiyi tanimliyor. S6z konusu
yapinin kalicr bicimde gU¢lenmesi; sehrin
turistik cazibesinin yani sira, ulusal tasiyici
hava yolunun erisim agi, sehirde bulunan
havaalanlari, ulasim altyapisi ve liman
operasyonu kalitesinin kusursuz bir uyum
icinde islemesiyle de mumkin kiliniyor.
Torkiye'nin tOm turizm paydaslariyla yaptigi

Tatilsepeti’ni, Tera Yatirim satin aldi

Tera Yatinrm Teknoloji Holding, cevrim igi
seyahat platformu TatilsepetiCom’un sahibi
DLT Turizm ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin
tamamini 70 milyon euro bedel karsiligi
aldi. DLT Turizm'in sermayesinin tamami

dolayli olarak Tera Yatirm binyesine
gecmis oldu. Sirket tarafindan KAP’a
yapilan agiklamada su ifadelere yer verildi:
“Sirketimiz tarafindan 14.10.2025 tarihinde

vapilan  Ozel Durum  Aciklamasinda,
Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdrlerde
blUyUme stratejisi ve yatinm portfoyino
cesitlendirme  hedefleri  dogrultusunda
Turkiye'nin 6nde gelen cevrim ici seyahat
platformlarindan biri olan TatilsepetiCom’un
sahibi DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin (“DLT
Turizm”) sermayesini temsil eden paylarin
Sirketimiz %100 oraninda bagli ortakligi
Tera Turizm ve Ticaret A.S. (“Tera Turizm”)
tarafindan devralinmasina yonelik olarak
mevcut pay sahipleriyle gorismelere ve
proje  sozlesmelerinin  mUzakerelerine
baslandigi, 17.11.2025 tarihinde ise isleme
iliskin Tera Turizm ile saticilar arasinda
Pay Alm Satim Sozlesmesi akdedildigi
kamuoyuna duyurulmustu. Bu kapsamda,

Kruvaziyer turizminde 2026 planlamasi basladi

2025 yilinda son 12 yilin zirvesine ulasan
kruvaziyer turizmi, 2026 vyilina gigld
rezervasyonlarla giriyor. Pandemi sonrasi
toparlanma surecini geride birakan kruvaziyer
turizmi, 2025 yili itibariyla hem yolcu sayisi
hem de liman trafigi agisindan son 12 yilin en
yiksek seviyelerine ulasti. Ozellikle Akdeniz,
Ege ve Karadeniz hattinda artan demi
seferleri; Turkiye'yi kruvaziyer rotalarinin
vazgecilmez duraklarindan biri haline getirdi.
Sektdr verileri, 2026 vyiling iliskin erken
rezervasyonlarin  hem vyolcu sayisi hem
de sefer sikligi agisindan dikkat cekici bir
artis gosterdigine isaret ediyor. Kruvaziyer
turizminin yalnizca deniz yolculugundan
ibaret olmadigini vurgulayan Ahmet Yazici,
bu alanin sehir ekonomileri igin kritik bir rol
Ustlendidine dikkat gekti. Yazici, “Kruvaziyer

82

yolcusu konaklamadan gastronomiye,
aligveristen kultur-sanat faaliyetlerine kadar
pek cok alanda katma deder yaratiyor. Liman
kentlerimiz icin bu hareketlilik, dogrudan ve
dolayli ekonomik fayda anlamina geliyor.
2026 yilinda artacak gemi sayisi ve yolcu
trafigi, basta istanbul, izmir, Kusadasi
ve Karadeniz limanlari olmak Uzere pek
cok sehir icin ciddi bir turizm dinamizmi
yaratacak.” ifadelerini kullandi. Kiresel
Olcekte artan kruvaziyer talebi, yeni gemi
yatinmlari ve yolcu profilinin gesitlenmesiyle
birlikte Turkiye’nin bolgesel bir merkez olma
potansiyelini de giglendiriyor. 2025 yilinin
sektdr agisindan son derece verimli gegtigini
belirten Sea Genesis Group Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Yazici, “2025 yili, kruvaziyer
turizmi agisindan vyalnizca bir toparlanma

yakin calismalarin neticesinde olusturdugu

“evden eve kusursuz yolcu deneyimi”
sayesinde Galataport istanbul, ana liman
operasyonlarinda calistigi  gemi  firmasi
sayisini dordincy yilinda %50 oraninda
artirarak, bu alanda 6nceliklendirilen bir liman
haline geldi. Ayrica 2025 yilinda Galataport
istanbul cikisli Turk yolcu sayisindaki ¢
katlik artis, kruvaziyer turizminin Turkiye'de
seyahat tercihleri arasinda hizla yUkseldigini
gosteriyor.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip
oldugu bagli ortakligi Tera Turizm ile DLT
Turizm'’in pay sahipleri arasinda akdedilen
Pay Alim Satim Sozlesmesi uyarinca, DLT
Turizm sermayesini temsil eden paylarin
%100'0n0n devrine iliskin islem, gerekli
izin ve onaylarin alinmasini takiben bugin
(27.01.2026) itibariyla tamamlanmustir.
S6z konusu islem sonucunda, DLT Turizm ve
Ticaret A.S.'nin sermayesinin tamami dolayli
olarak Sirketimiz bUnyesine dahil olmustur.
DLT Turizm, Tatilsepeticom markasi ile
cevrim ici seyahat ve turizm hizmetleri
alaninda faaliyet gostermekte olup, bu
yatinmin Sirketimizin teknoloji ve dijital
platformlar alanindaki biyime stratejisine
katki saglamasi hedeflenmektedir.”

Ahmet Yazici

degil, ayni zamanda gucld bir sicrama yili
oldu. Pandemi 6ncesi rakamlarin da Uzerine
ctkilan bu ddnemde, Torkiye limanlari
uluslararas! kruvaziyer firmalarinin radarina
yeniden gUclU sekilde girdi. 2026 yili igin
simdiden vyapilan rezervasyonlar, planlanan
yeni gemi seferleri ve genisleyen rotalar,
6nimizdeki yil yeni bir rekorun kirilacagini
net bicimde gosteriyor“dedi.
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Honest Holding, outdoing tur operatori lideri Wtatil’e ortak oldu

Torkiye turizm sektérinde uzun sUredir
konusulan buyUk 6lgekli markalagsma ve gig
birligi modeli, Honest Holding’in hamlesiyle
hayat buluyor. Honest Holding'ten yapilan
aciklamada; sirketin Torkiye'nin yurtdisi tur
organizasyonlarinda lider firmalarindan biri
olan Wtatil'e ortak oldugu duyuruldu. Bu
stratejik ortaklik; iki sirketin byOme kararliligi
disinda Turk turizminin yurtdisi pazarlarindaki
rekabet gicOn0 artirmayi hedefleyen yapisal
bir dénisim hamlesi olarak da konumlaniyor.
Honest Holding ve Wtatil ortaklid
kapsaminda, 2026-2027 doneminde
yaklasik 200.000 koltuk kapasitesine ulasan
bir yurtdisi tur operasyonu hedefleniyor.
Balkanlar, Avrupa, Misir, Orta Dodu ve Uzak
Dogu pazarlarini kapsayan bu vyapi, TUrkiye
ctkisli - yurtdigi tur  organizasyonlarinda
bugline kadar go6rilmemis Olcekte bir
planlamayi temsil ediyor. Wtatil, halihazirda
Turkiyenin yurtdisgi turlar alaninda en yiksek
hacimli operasyonunu yoneten firma olarak
sektorde lider konumda bulunurken; Honest
Holding'in finansal gucU, yatinm vizyonu ve
entedre turizm altyapisi ile bu liderligin daha
Ust bir lige taginmasi hedefleniyor. Honest'in
dinya 0zerindeki satis adi ile Wtatilin

operasyon gucinun birlestiren ortaklik yapisi
ile; Wtatil markasini global bir marka haline
getirmek ve kiresel pazarda biyUtmek de
hedefler arasinda. Ortaklikla birlikte, yurtdisi
turlarin yalnizca istanbul merkezli bir yapidan
¢ikarilmasi ve Anadolu’ya yayilan gigli bir
charter agi olusturulmasi planlaniyor. Direkt
ucus planlanan sehirler arasinda istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Diyarbakr,
Trabzon, Samsun, Konya, Kayseri ve Elazig yer
aliyor. Bu strateji sayesinde hem Anadolu’daki
yolcular icin erisilebilirlik artacak hem de B2C
calisan acentelere daha fazla Urln, daha
guclu fiyatlama ve daha yUksek satig hacmi
sunulmasi hedefleniyor. Honest Holding
Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Deveci,
ortaklikla ildili su dederlendirmeyi yapti:
“Turizmde markalasma tek basina cok zor.
Ancak dodru markalar, dodru cati altinda
birlestiginde gercek deder ortaya cikar. Wtatil,
yurtdisl tur ordanizasyonlarinda Turkiye'nin
en buyUk markasi. Bu markayi Honest Holding
catisi altinda daha da bUyUtmek, sektdre
uzun vadeli bir vizyon kazandirmak istiyoruz.”
Wtatil Kurucu Ortaklarindan Cansu Varlik, gig
birligini “Honest Holding’in kurumsal 4Uc0
ve uluslararasi vizyonu ile Wtatil'in sektdrel

Global Ports Holdlng Sewlla yi portfoyine ekledi

Global Yatinm Holding bagli kurulusu ve
portfoyindeki 4 kitada 19 Ulkeden 32
kruvaziyer limaniyla her yil 22 milyon
yolcuya hizmet veren dinyanin en blyik

kruvaziver  liman isletmecisi  Global
Ports Holding (GPH), ispanya’da onuncu
limanini portfdyine ekledi. Global Ports
Holding ve Ocean Platform Marinas (OPM)
ortakligi, Sevilla Limani'ndaki Delicias ve

Tablada rihtimlar arasinda yer alan kentin

kruvaziyer ve medayat terminali olan
Sevilla Kruvaziyer Limani’'nin isletilmesi
icin 25 yillik imtiyaz s6zlesmesi almaya hak
kazandi. Ocean Capital Partners’in (OCP)
marinalara odaklanan istiraki olan OPM,
marina gelistirme ve yénetimi konusunda
denis bir uzmanlida sahip. GPH ve OPM
birlikte, global kruvaziyer limani tecribesiile
derin marina uzmanligini bir araya getirerek
Sevilla’yl hem kruvaziyer gemileri hem de
blyuk vyatlar icin énemli bir destinasyon
haline getirmeyi hedefliyor. GPH ve OPM,
imtiyaz siresi boyunca kruvaziyer gemileri
ve meda vyatlara yonelik 6zel bir terminal
ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in 5 milyon
euroyu askin yatinm yapmayi planliyor.
Yatinm programinin  6nimuizdeki  beg
yil icinde tamamlanmasi ve yanasma
alanlarinin iyilestirilmesi, yolcu akisinin
gelistirilmesi, bUyUk vatlara dzel destek
hizmetleri ile kislama ve su UstU onarimlar
icin  teknik tesislerin  olusturulmasini

Pedasus, yeni bir hatti daha ucus agina katiyor

Pedasus Hava Yollari, ugus agini genisletmeye
devam ediyor. Havayolu, Cukurova Uluslararasi
Havaliman’ndan  ingiltere’nin  baskenti
Londra’ya direkt ucus baslatma karari aldi.
Pegasus’'tan vyapilan bilgilendirmeye gore,
Cukurova—-Llondra  Stansted  Havalimani
hattindaki direkt seferler 2 Nisan 2026
tarihinden itibaren baslayacak. Uguslarin
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haftada 1 frekans olarak, her hafta persembe
gind gerceklestirilecedi agiklandi. Yeni hatla
birlikte Cukurova Bélgesi'nin uluslararasi ugus
baglantilarinin  glclenmesi hedeflenirken,
seferlerin hem turistik hem de ticari yolcu
talebine hitap etmesi bekleniyor. Sektor
kaynaklari, Londra gibi 6énemli bir Avrupa
merkezine baslatilacak direkt uguslarin bélge

uzmanliginin birlesmesi hem Torkiye’de hem
de global pazarlarda daha gi¢li bir blyome
surecinin kapisini araliyor. Bu ortaklikla birlikte
Uron cesitliligimizi artirarak acentelerimize
sundugumuz dederi daha da yukar tasimayi

hedefliyoruz. Wtatil icin yeni bir biyime
dénemine giriyoruz” sozleriyle degerlendirdi.
Wtatil Kurucu Ortaklarindan Cihan Saray ise
yeni ortaklik modeline dair sunlari kaydetti:
“Yillar icinde olusturdugumuz operasyonel
gic ve pazar liderligi, Honest Holding'in
yatinm gic0 ve vizyonuyla birlesti. Bu
ortaklik, yalnizca blyime degil; sektdrde yeni
bir denge olusturacak. Onimizdeki dénemde
bu yapinin birgok firma icin referans noktasi
olacagina inaniyoruz.”

kapsiyor. Bu kapsamda, kisa vadede
mevcut kruvaziyer terminali ve Delicias
Rihtim'ndaki iyilestirmeler icin 700
bin euronun Uzerinde vatinm yapilmasi
planlaniyor. imtiyaz kapsaminda toplam
5.100 metrekarelik bir alan vyer alirken,
Tablada Rihtimi’'nda vyeni  kruvaziyer
terminalinin  gelistirilmesi ~ 6ngérilbyor.
Proje ayni zamanda Liman Idaresi’nin daha
yUksek katma degerli gemileri cekme, yolcu
deneyimini yikseltme ve sahil seridinin
kente entegrasyonunu artirma stratejik
vizyonuyla da uyumlu. Bu kapsamda
etkinlikler ve &zel organizasyonlar igin
ayrilmis alanlarin kullanimi da planlaniyor.
Kruvaziyer operasyonlarina ek olarak,
imtivaz kapsaminda meda vatlara 06zel
concierde destedi, ikmal hizmetleri ve
teknik yardim gibi hizmetler de sunulacak.
Bu sayede Sevilla'nin biyuk yat isletmecileri
icin cazip bir ana liman ve kislama
destinasyonu haline gelmesi hedefleniyor.

ekonomisi ve dig hat erisimi agisindan 6nemli
bir adim olduguna dikkat cekiyor.



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

‘Her dizenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ucuctk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
- Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.
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Lsemili Cocuklar Vakfi




ig Anadolu Bolge turizmine, toplamda 7 bine yakin
vatak kapasitesine sahip 26 yeni otel daha katiliyor

Turizm Proje Derdisi olarak, ic Anadolu Béldesi icin yaptidimiz yeni otel projeleri arastirmamiza gére 2026 yili ile
2027 ve sonrasinda toplam 26 yeni otelin daha bdlde turizmindeki yerini almasi bekleniyor. Ocak 2026 tarihinde son
gincellemelerini yaparak hazirladidimiz bilgilere gére, ic Anadolu Bélgesi'nde, 12'si 5 yildiz, 9'u 4 yildiz, 3'0 3 yildiz, 2’si
ise butik otel katedorisinde olmak Uzere 26 yeni otel, toplamda 6 bin 852 yatak kapasitesi ile hizmet vermeye baslayacak.

[
¢ Anadolu Bolgesi Turkiye'nin yizélgimi
bakimindan ikinci biyUk bélgesidir ve
binyesinde  Ankara, Konya, Kayseri,
Eskisehir, Sivas, Kirikkale, Aksaray,
Karaman, Kirsehir, Nidde, Nevsehir, Yozdat
ve Cankiri illerimizi barindinr. TOrkiye'nin
kalbi ic Anadolu Bélgesi, Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk'Gn
ebedi istirahatgahi Anitkabir'e ev sahipligi
yapmaslyla, turizsmden &te milli bir ziyaret
ve saygl merkezi olma 6zelligi tasir. Baskent
Ankara, kalesi ve Cumbhuriyet tarihimizi
yansitan muzeleriyle  kOltGr  turizminin
en yUksek noktasi olarak konumlanirken;
bu derinlik, Kapadokya'nin peribacalari,
yeralti sehirleri ve sicak hava balonculugu
ile dinya capinda sundugu yiksek katma

dederli marka dederiyle bitinlesmektedir.
Nevsehir'de Goreme Acik Hava Mizesi
ve lhlara Vadisi'nin bdyileyici dodasiyla
bolgenin zenginlikleri arasindadir. Bolge,
Konya'da Catalhdyik ve Mevlana Muizesi
gibi UNESCO tescilli kdltirel miraslan
gastronomik zenginligiyle harmanlamakta;
Sivas'taki Divrigi Ulu Camii ve Yozgat
hattindaki termal kaynaklarla ziyaretgilerine
cok yonli  bir deneyim sunmaktadir.
Eskisehir’in Porsuk Cayl ve Odunpazar ile
yakaladigi modern sehir vizyonu, Kayseri
Erciyes’in kis sporlarinda kiresel bir adres
haline gelmesi ve Tuz GO6lU'nin Aksaray
Uzerinden sundugu essiz doda manzaralari,
bolgeyi 12 aya vayilan dinamik bir
destinasyona dénustirmektedir.

| =
2026'DA ACILACAK YENi OTELLER

Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
5 6 2668
4 8 1324
3 3 272
Butik 2 180
Toplam 19 4444




2026’DA ACILACAK YENi OTELLER (iLLERE GORE)

2027 ve SONRASINDA
ACILACAK VENi OTELLER

%4

OTELLER (

2027 ve SONRASINDA ACILACAK YENi iLLERE GORE)

Sehir 5Yildizli | 4Yildizli | 3 VYildizli | Butik | Toplam Tesis Sayisi Yatak Sayisi
Ankara 1 1 352
Kayseri 1 1 550
Konya 4 1 5 1506
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Boldede, 2026 yili ile 2027 ve sonrasinda
toplam 26 yeni otel projesi daha turizme
kazandirilacak

Turizm sektdrinOn turist sayisi ve gelirler
bakimindan 2025 yilini beklentiler
dodrultusunda kapatmasina radmen derek
doviz kurunun baskilanmasi gerekse girdi

maliyetlerdeki artis otellerin karliliklarina

olumsuz y6nde vansidi. Bu durum otel
yatirrmlarinin da 6nemli bir kisminin va
beklemeye alinmasina ya da tamamen
iptal edilmesine neden oldu. Bu yilin ikinci
yarisindan itibaren ise yeni ve vyenileme
otel yatinmlarinda bir canlilik yasanmasi

Sehir 5Yildizli | 4Yildizli | 3VYildizli | Butik | Toplam Tesis Sayisi Yatak Sayisi
Ankara 1 4 1 6 1090 Yildiz Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
Eskisehir 1 1 212 5 6 2128
Kayseri 1 1 1 2 5 940 4 1 280
Konya e e 294 Toplam 7 2.408
Nevsehir 3 1 4 1816 .
Sivas 1 1 92 bekleniyor.  Turizm Proje Dergisi olarak I¢

Anadolu Bélgesi i¢in yaptidimiz yeni otel
projeleri arastirmamiza goére boélgede, an
itibariyla 2026 yili ile 2027 ve sonrasinda
toplam 26 vyeni otel projesi daha turizme
kazandirilacak. Bu otellerin 19’u 2026’da 7’si
ise 2027 yili ve sonrasinda hizmete girecek.
S0z konusu otellerin 12'si 5 yildiz, 9'u 4 yildiz,
3'0 3 yildiz, 2'si ise butik otel kategorisinde
bulunuyor. TUm bu tesislerin toplam yatak
kapasitesi ise 6 bin 852 adeti buluyor.

Tesis sayilarina gére Ankara ve

Konya illerimiz 7’ser otel ile ilk siray!
paylasiyorlar

Tesis sayilarina gore Ankara ve Konya illerimiz
7’ser otel ile ilk sirayr paylasiyorlar. Kayseri
ilimiz ise 6 otel ile listenin ikinci sirasinda
bulunuyor. Bu illerimizi sirasiyla Nevsehir 4,
Eskisehir ve Sivas ise 1’er yeni otel projesi ile
takip ediyor. Ankara’da yapimi devam eden
otellerin ikisi 5 yildiz, doérdu 4 yildiz, biri 3
yildiz  kategorisinde bulunuyor. Konya'da
dordd 5 vildiz, Ugl 4 yildiz kategorisinde
olmak Uzere 7 adet yeni otel projesinin
yatirimi devam ediyor. Kayseri'de ise ikisi 5
yildiz, biri 4 yildiz, biri 3 yildiz ve ikisi butik
olmak Uzere 6 yeni otel yatinmi bulunuyor.
Nevsehir'de ¢l 5 yildiz, biri 3 yildiz olmak
Uzere toplamda 4 otel projesi, Eskisehir'de
biri 5 yildiz ve Sivas’ta bir adet 4 yildizli otelin
insaat sUrecleri devam ediyor.

Boldede, yatak sayilari bakimindan yapilan
siralamada, Nevsehir 1.816 yatak ile ilk
sirada bulunuyor

Toplam da 6 bin 852 vyeni yatak bdlge
Yatak sayilari
bakimindan yapilan siralamada ise Nevsehir
1.816 yatak ile ilk sirada bulunuyor. Bu ilimizi

turizmine  kazandirilacak.

1.800 yatak ile Konya izliyor. Bu sehirlerimizi
ise sirasiyla; 1.490 yatak ile Kayseri, 1.442
yatak ile Ankara, 212 yatak ile Eskisehir ve 92
yatak ile Sivas ilimiz takip ediyor.
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Turizm Yatinnmlarinin Kiresel Bulusmasi TIF

2026 11-12 Subat’ta istanbul’da derceklestirilecek

Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC)
raporlarina gore 2025 yiinda 11,7 trilyon
dolari bulan ve 2035 yilinda 16,5 trilyon dolara
ulasmasi beklenen kiresel turizm vyatinm
ekosisteminin en nemli temsilcileri, istanbul'da
bir araya geliyor. Turizm vyatinmlarinin en
onemli uluslararasi platformlarindan biri olan
Tourism Investment Forum (Turizm Yatinm
Forumu) — TIF 2026, 10-11 Subat 2026
tarihlerinde istanbulda Four Seasons Hotel
Bosphorus’da dizenlenecek. Dinya Seyahat
ve Turizm Konseyi’'nin (WTTC) UOyesi olan
Turkiye Turizm Yatinmcilar Dernedi'nin (TTYD)
ev sahiplidinde; 2020 yiinda dizenlenen ilk

Turizm Yatinm Forumu’ndan (TIF) bu vyana,
Trkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlidi Yatirm
Ofisi'nin destedini alan ve bu il ilk kez Turkiye
is BankasI ana sponsorlugunda gerceklestiriliyor.
TIF 2026, kiresel turizm sektérinin 6nde gelen
isimlerini bir araya detiriyor. Kapsami, yarattigi
etki ve katiimci profiliyle Turk ve dinya turizmi
icin onemli bir referans noktasi haline gelen
forumda, bu yil da 90 Uzerinde konusmaci,
20’den fazla oturum ve 1500’nun Uzerinde
Ust dizey katiimcinin yer almasi bekleniyor.
Yaklagik 12 trilyon dolarlik koresel turizm
ekosisteminin tdm paydaslarini bulusturan TIF
2026; yatinmocilar, finans kuruluslari, bankalar,

TIF
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fonlar, kirresel otel
markalarl, uluslararasi
dusince liderleri,
teknoloji yenilikgileri ve
gayrimenkul gelistirme
firmalari igin TOrkiye’deki
yatinm firsatlarini
kesfetme imkani sunuyor.
Turizm ve

seyahat yatinmlarinin dgelecedine yon verecek
stratejilerin ele alinacadi forumda; finans, yeni
trendler, l0ks ve yasam tarzi markalari, kiltOr
ve sanat, saglikli yasam ve medikal turizm gibi
basliklar gindemde olacak.
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Tunus’un tarihi oteli ‘Nour Justinia’ Continent Worldwide
Hotels bunyesine dahil oluyor
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Turkiye'yi yurt disinda basari ile temsil eden
ve yurt disinda en hizli biyime ivmesine
sahip olan otel markalarini binyesinde
bulunduran franchise ve yonetim firmasi
Continent Worldwide Hotels, Tunus'un en
koklO ve onlarca yillik ge¢cmise sahip simge
otellerinden biri olan Hotel Nour Justinia’nin
yeniden markalanmasi ve yonetimi igin
Niyet Mektubu (Letter of Intent — LOI)
imzaladigini duyurdu. Genis kapsamli bir
renovasyon sirecinin ardindan, 80 odall
bu ikonik tesis Continent Hotels & Resorts
markas! altinda yeniden hizmete acilacak.
Bu donusim, grubun Kuzey Afrika'daki
blyUme stratejisinde dnemli bir kilometre
tasl olarak 6ne cikiyor. Tunus'un 6nemli
turizmm  destinasyonlarindan  Sousse’ta,

merkezi konumda ver alan Hotel Nour
Justinia, Ulkedeki konaklama sektdrinde
uzun vyillardir sahip oldudu itibariyla
taniniyor. Devam eden yenileme ¢alismalari
kapsaminda otelin fiziki altyapisi, misafir
deneyimi ve operasyonel standartlari
Continent’in uluslararasi marka kriterleri
dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak ve
yeni markasi ile agilacak olan otel; 80 ik oda
ve sUitinyani siratam hizmet veren restoran,
modern toplanti alanlari, fitness merkezi ve
yenilenmis sosyal alanlariyla hem is hem
de tatil amacgli seyahat eden misafirlere
hizmet verecek. Konuya iligkin aciklamada
bulunan Continent Worldwide Hotels
Yonetim Kurulu Baskani Ethem Zagikyan
sunlar séyledi: “Tunus gibi énemli bir
turizm destinasyonunda markalarimizdan
biri ile bulunacak olmaktan bUyUk bir
memnuniyet  duyuyoruz. Hotel  Nour
Justinia, Ulkenin en kokli otellerinden biri
ve bu tarihi yapiyi Continent markasi altinda
yeniden konumlandiracak olmak, bizlerin;
kaliteye, vyenilide ve gicld is birliklerine

verdigimiz dnemin bir delili ve yansimasidir.
Yerel mirasi modern konaklama anlayisiyla
bulusturan  vyenilenmis  bu  otelde
misafirlerimizi  adirlamayi  sabirsizlikla
bekliyoruz.” Continent Hotels & Resorts —
MENA Bolge CEO’su Shady E. Boueiry ise su
dederlendirmede bulundu: “Bu anlasma,
Kuzey Afrika’daki stratejik blUyimemizde
bir bagka 6nemli adimi temsil ediyor. Tunus,
turizm agisindan blyUk bir potansiyele
sahip ve Continent’in hizmet kiltirinU ve
operasyonel mikemmeliyet anlayisini bu
denli saygin ve tarihi bir otele tagimaktan
blyik mutluluk duyuyoruz.” Hotel Nour
Justinia i¢in imzalanan LOI, Continent
Worldwide Hotels'in Afrika ve Orta Dogu’daki
varlidini giclendirme hedefini ve yiksek
potansiyele sahip pazarlarda simge otelleri
yeniden hayata kazandirma vizyonunu bir
kez daha ortaya koyuyor. Otelin yeniden
acilis takvimi ve marka konumlandirmasina
iliskin  detaylar, renovasyon sirecinin
tamamlanmasinin ardindan paylasilacak.

Osmaniye OSB otel projesi icin Radisson ile imzalar atildi

Osmaniye Ordanize Sanayi Bolde MUdUrligu
tarafindan,  sanayicilerin  ihtiyag  ve
beklentilerini merkeze alan kapsamli anket
calismalari sonucunda bdlgeye deder katacak
6nemli bir yatinm daha hayata geciriliyor. Bu
kapsamda, Osmaniye 0SB sinirlari icerisinde,
bolgenin artan is hacmi ve ziyaretgi
potansiyeli dikkate alinarak planlanan otel
projesi icin Osmaniye 0SB ile Radisson
Oteller Grubu arasinda imzalar atildi.
Proje kapsaminda agiklamalarda bulunan
Osmaniye Valisi Dr. Erding Yilmaz, “Osmaniye
Ordanize Sanayi Bdlgemiz; bugin gucll bir
Uretim, ihracat ve lojistik trafigini yonetiyor.
Bu ekosistemin sagdlikli islemesi hem
bélgemiz hem de Ulkemiz icin bUyUk bir dnem
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taslyor. Bu sebeple sanayinin sadece Uretimle
dedil, hizmet altyapisiyla da desteklenmesi
gerekiyor. Bu anlayisla hayata gecirilen
proje; Osmaniye 0SB’nin yatinmci dostu
vizyonunu gU¢lendirecek, bélgenin cazibesini,
rekabet gUcinG ve kurumsal nitelidini daha
da ileriye tasiyacaktir” dedi. Projenin sanayi
bolgesinin  bitdncil gelisim  vizyonunun
bir parcasi oldudunu belirten Osmaniye
0SB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serif
Tosyali, “Osmaniye 0SB’de vyalnizca Uretim
kapasitesini dedil, bu Uretimi destekleyen
tum altyapiyi ve hizmet ekosistemini birlikte
planliyoruz. Son yillarda artan yatinm talebi,
genisleyen sanayi alanlarimiz ve yodunlasan
is trafigi; sanayicilerimizin, is ortaklarimizin

nitelikli ~ konaklama
ihtiyacini daha g¢orinUr hale getirdi. Otel
Projesi, bolgemizde yirittigomiz altyapi
glclendirme, dijitallesme ve surdirilebilirlik
odakli yatinmlarin dodal bir tamamlayicisidir.
Uluslararasi  standartlarda bir markanin
Osmaniye 0SB’deyeralmasl, sanayicilerimizin
operasyonel verimliligine katki sunarken,
boélgemizin yatinmcr nezdindeki kurumsal
gUclnu de pekistirecektir” dedi.

ve misafirlerimizin



Ali Can Aksu / Turizoom Yonetim Kurulu Baskani
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TUrkiye konaklama sektdr(, uzun yillar
boyunca gucld  hizmet kalitesi ve
misafirperverligiyle dinya ¢apinda nemli
bir konuma ulasti. Ancak bugin sektdrin
kars karsiya oldugu temel gercek sudur,
mevcut tesislerin dnemli bir bolomi artik
gincel otelcilik standartlarini karsilamiyor
ve bu durum arz-talep dendesini ciddi
bicimde bozuyor.

Bu tablo, sadece renovasyon ihtiyacini degil,
turizm digl kullanima dénismesi gereken
tesisler gercegini de gindeme tasiyor.

Standartlara uymayan tesisler turizm
disina ¢ikmali

Tirkiye'de otel ruhsati tasiyan ancak,
fiziki altyapisi yetersiz bircok sayida tesis
bulunuyor.

Bu tir yapilarin tamamini “otel” olarak
tutmaya galismak, sektérin genel kalitesini
asadl cekiyor. Otelcilik standartlarina
uymayan tesislerin konut, ofis, 6drenci
yurdu, rezidans veya farkli fonksiyonlara
dénisturilmesi  hem sehirler hem de
turizm sektdri agisindan saglikli bir ¢6zim
olacaktir.

Arz-talep dengesizligi tiirkiye turizmini
zorluyor

TUrkiye'de Ozellikle bazi destinasyonlarda
otel arzi, gercek talebin ¢ok Uzerinde
seyrediyor. Bu dengesizlik; Fiyat kirma
yarigl, hizmet kalitesinin gerilemesi ve
nitelikli personelin sektdrden uzaklasmasini
beraberinde getiriyor.

Kalitesiz arzin sistem disinda kalmasi, gicli
ve nitelikli tesislerin 6nGnU acacaktir. Her
bina otel olmak zorunda degildir.

Kimligi olmayan oteller rekabet edemez
Arz fazlasinin oldugu bir pazarda ayakta
kalmanin tek yolu dodru markalamadir.
Net kimligi olmayan, hedef kitlesini
tanimlayamayan  Oteller, fiyat diginda
rekabet edemez hale gelmektedir.

Konaklama sektorinde arz-talep dengesi alarm veriyor!

Her yenileme dogdru déniisim degildir
Bugin birgok tesis, plansiz ve stratejisiz
yenilemelerle sorunu ¢Bzmeye calisiyor.
Oysa renovasyon, Pazarlama stratejisi,
hedef misafir profili ve gelir modeliyle
birlikte ele alinmalidir.

Yanlis yapilan renovasyon, arz fazlasi olan
pazarda sadece maliyet varati. Dogru
yapilan renovasyon ise oteli rekabette
birka¢ adim éne tasir.

Yanlis hesap, yanlis sonug

Dondsim  sUrecinin en  kritik asamasi
bitcelemedir. Eksik ya da gereksiz
harcamalar, yatinmin geri dénls siresini
uzatir ve isletmeyi kirilgan hale getirir.

Ucuz donlsOm dedil, dodru donisim
kazandirir.

Kaliteli azlik, kalitesiz cokluktan iyidir!
Torkiye turizminin sirdGrGlebilirligi icin,
standart disi tesislerin sistemden ¢ikmasi,
arz—talep dengesinin yeniden kurulmasi,
markali ve nitelikli otellerin desteklenmesi
artik ertelenemez bir zorunluluktur.

Bugiiniin sartlarinda asil ihtiyag, daha
fazla otel dedil, daha dogru otellerdir.

Antalya Manavdat’a Boztepe insaat Turizm’den,
1,2 milyar proje bedeli ile Side Perle Otel projesi

Antalya ili, Manavgat ilgesi, Ilica Mahallesi,
103 Ada 10 Parsel(18.490 M2) sinirlari
icerisinde, Boztepe ingaat Turizm Ticaret
Sanayi Anonim Sirketi tarafindan yapilmasi
planlanan Side Perle Otel projesi ile ilgili
olarak CED Raporu inceleme Dederlendirme
Komisyonu tarafindan incelendi ve “CED
Olumlu” Karan verildi. Boztepe insaat Tur.
Tic.San. A.S. tarafindan Antalya ili, Manavgat
ilcesi, llica Mahallesi, 103 Ada 10 Parsel
adresinde 18.490 m2 yuz 6lcimli alanda
parselin  tamamini  kapsayacak sekilde

toplam 369 oda 738 vyatak kapasiteli ve 5
yildizli Side Perle Otel kurulup isletilmek

isteniyor. i§letmede 365 suit oda ( 2y), 4
bedensel engelli odasi (2y) toplam 369 oda,
738 yatak, 400 kisilik lokanta, 300 kisilik
acik yemek alani, snack resturant, alacarte
restaurant 50 kisilik ( 3 adet), disco (150
kisilik, toplanti salonu 600 Kisilik, toplanti
salonu 100 kisilik, toplanti salonu 80 Kisilik,
cok amacli salon 30 kisilik, tv salonu 250
kisilik, acik yizme havuzu 3 adet, kapali
yUzme havuzu 2 adet, kaydirak havuz 1
adet (3 kaydirakl), havuz bar, lobi bar, snack
bar, pastane 80 kisilik, Tirk hamami, sauna
(2 adet), buhar odasi (2 adet), masaj odas!
12 adet, cilt bakim odasi, aletli jimnastik

salonu, oyun salonu, amfitiyatro, tenis kortu
(2 adet), voleybol basketbol sahasi, cocuk
kuliby, bay-bayan kuaftrd, satig Unitesi ( 8
adet), kapali otopark 80 araclik, acik otopark
30 araglik, personel odasi 36 oda 62 yatak

vb. Onitelerin  bulunmasi  planlaniyor.
Faaliyet sahasi Antalya merkeze yaklagik
60 km, Manavgat ilgesine yaklasik 7 km
mesafe uzaklikta yer aliyor. Proje bedeli
1.195.140.680 TL olarak belirlendi.

Rayelin Taksim kapilarini acti

istanbul'un kalbinde, Taksim Meydani'na sadece birkag adim mesafede konumlanan Rayelin
Taksim, 120 odali kapasitesiyle Liks sehir otelcili§i segmentinde hizmet vermeye basladi. Genel
Koordinatér Hakan Bedir liderliginde acilan otel; modern tasarimu, ileri teknoloji donanimlari ve

bélgenin en genis SPA/havuz alanlarindan birine sahip olmasiyla dikkat ¢ekiyor. Grup, Vezneciler

ve Aksaray'daki otellerinin ardindan bu yatinmla istanbul'daki varligini giiclendirdi.
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Elite World, Ankara’daki ilk Elite World INN Oteli

icin anlagsma imzaladi

TUrkiye'nin 6nde gelen otel zincirlerinden Elite
World Hotels & Resorts, franchise is modeliyle
blyUme stratejisi kapsaminda buyUmeye
devam ediyor. Zincir, Ankara'daki yeni oteli
Elite World INN Ankara Ulus igin Karis
Otelcilik A.S. ile anlasma imzaladi. Bagkent
Ankara'nin tarihi ve ticari merkezlerinden biri
olan Ulus’ta konumlanacak otel, 45 standart
oda ve 1 engelli odasi olmak Uzere toplam 46
odasi ve restorani ile is seyahatleri ve koltdr
turizmine yonelik konaklama ihtiyacina yanit
verecek. Konforu odalari ve seckin lezzetler
sunan restoraniyla “ulasilabilir  konfor”
konseptini  bagkentte hayata gecirecek.
Merkezi konumuyla hem is dinyasinin hem
de Ankara'yi kesfetmek isteyen ziyaretcilerin
ilk tercihlerinden biri olmasi hedefleyen
Elite World INN Ankara Ulus, 2026 yilinin
ikinci ¢eyredinde misafirlerini  adirlamaya
baslayacak. Elite World Hotels & Resorts Satig
ve Pazarlamadan Sorumlu Yoénetim Kurulu
Uyesi Emel Elik Bezaroglu, anlasmaya iligkin

yaptidl aciklamada sunlar kaydetti: “Elite
World INN markamiz, sehir otelciliginde
konforu, pratiklidi ve erisilebilirligi  bir
arada sunan vyeni nesil bir konsepti temsil
ediyor. Ankara, is ve kOltUr turizminin en
yodun vyasandidi sehirlerimizden biri. Bu
nedenle markamizin baskentteki varligini
baslatacak  olmaktan  bOyUk  mutluluk
duyuyoruz. Zincirin CEO’su Orkun Petekgi ise
“Franchise is modelimizle Turkiye’'nin dort bir
yaninda blyimeye ve TUrk turizmine deder
katan yatinmlarina hiz kesmeden devam
ediyoruz. 2030 yilina kadar 70 otele ulasma
hedefimiz dogrultusunda emin adimlarla
ilerliyoruz. Elite World INN Ankara Ulus, bu
hedefte Onemli bir halkayr temsil ediyor.
Baskentimizin ~ konaklama  kapasitesine
katki saglamasinin yani sira yeni nesil bir
konaklama deneyimi sunmayi hedefliyoruz.”
dedi. Karis Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ibrahim Kalko ise “Elite World Hotels
& Resorts ile gerceklestirdigimiz bu is birligi,

Timur Gonulsen’den 280 milyon TUlik dev yatirim

izmir turizm sektdriniin kokli isimlerinden
ve sehir otelciliginin duayeni olarak bilinen
Timur Gonilsen, izmir merkezinde veni
bir otel projesi icin digmeye basti. Kordon
Otelleri ile izmir markasini giclendiren
Gonulsen, bu kez ekonomik segmentte
ancak yuksek konfor sunan bir projeyle

sehir turizmine katki saglamay! hedefliyor.
izmir'in kalbinde hayata gececek olan yeni
sehir oteli, toplam 280 Milyon TL yatinrm
bedeliyle insa edilecek. Modern mimari ve
sehir otelciliginin  gereksinimlerine gore
tasarlanan proje, 6zellikle yabanci turistlerin
ve is dinyasinin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde kurgulandi. Oda Kapasitesi: 84 Oda,
Yatirm Tutari: 280 Milyon TL, Segment:
Ekonomik Sehir Oteli, Hedef Acilis: 2027
Yatinmin, izmir merkezindeki konaklama
kapasitesini artirmasinin yani sira, insaat
ve operasyon sirecinde bolge istihdamina
o6nemli bir hareketlilik getirmesi bekleniyor.
Gonulsen’in bu hamlesi, son ddénemde
izmirde artan nitelikli yatak kapasitesi

otelcilik sektorindeki ilk yatirimimiz olmasi
bakimindan bizim icin blyik bir dnem
tagiyor. Elite World markasinin - givenilir
hizmet anlayisi, uluslararasi standartlari ve
gUcld marka bilinirligi bizim icin belirleyici

oldu. Yatirimimizin konumu, imkanlari ve
Elite World'On sadladigi hizmet kalitesi
ile bolgenin &rnek tesislerinden  biri
olacagina inaniyor, delecekte bu alandaki
yatinmlarnimizi artirmayi hedefliyoruz.” dedi.
Elite World INN markasi, sehir otelciliginde
modern, fonksiyonel ve fiyat-performans
odakli bir konsept sunuyor. Kisa ve uzun sureli
konaklamalara uygun olarak tasarlanan
marka, is seyahatlerinden kiltir turlarina
kadar genis bir misafir kitlesine hitap ediyor.

ihtiyacina  yonelik stratejik bir adim
olarak  dederlendiriliyor. Kordon  Otel
Cankaya'ya yaklasik 200 metre mesafede
konumlanacak proje hakkinda Génulsen,
hedef kitlenin &zellikle daha ekonomik sehir
oteli arayan vyabanci turistler oldugunu
belirtti. Tek Referans’ta yer alan habere
gore otelin oda—kahvalti konseptiyle hizmet
verecegdini ifade eden Gonilsen, “Kanadall,
Amerikali turist getiriyoruz ama daha disik
segment icin ciddi bir talep var. Bu otel,
restorani ve bari olmayan, sade bir sehir
oteli olacak. Bugunki aklmla ge¢mise
doénsem, izmir'de en az 7-8 tane, 3 yildizll,
yalin ama konforlu otel yapmayi tercih
ederdim” agiklamasinda bulundu.

istanbul, Pendik’e 1,5 milyara Siltas Twins otel, konut projesi planlaniyor

istanbul ili, Pendik ilcesi, Kurtkdy Mahallesi
(3974 Ada, 2 Parsel) mevkiindeki Siltas Yapi
ins. San. ve Tic. AS. tarafindan yapilmasl
planlanan Siltas Twins (245 0Odali Otel,
178 Adet Konut, 21 Adet isyeri ve 36 Adet
Ofis) projesi ile ilgili olarak ‘Cevresel Etki
Dederlendirmesi  Gerekli Degildir' karari
verildi. Siltas Yapi ins. San. ve Tic. AS.
tarafindan istanbul ili, Pendik ilcesi, Kurtkdy
Mahallesi (3974 Ada, 2 Parsel) adresinde
19.535 m2 'lik tapulu alanda toplam 105.859
me 'likingaat alanina sahip “Siltag Twins (245
0dali Otel, 178 Adet Konut, 21 Adet isyeri ve
36 Adet Ofis)” projesi yapilmasi planlaniyor.
Proje alanina yapilacak olan “Siltag Twins”
projesi ¢ok yonlu bir proje olup toplamda 4

Bloktan (A-B-C-D) olusuyor. Bu bloklarda;
1 Adet 245 0Odali Otel, 178 Adet Konut,
21 Adet lsyeri ve 36 Adet Ofis bulunuyor.
Planlanan proje kapsaminda A Blokta; 89
Adet Konut, B Blokta; 89 Adet Konut, C
Blokta igyerleri ve Ofis Alanlari yer aliyor.
Otel projesi 5 yildizli otel statisinde hizmet
verecek sekilde planlaniyor. Bu kapsamda
D Blok 245 Odali Otel olarak insa edilecek
olup ve vyapi icerisinde; resepsiyon, lobi,
kahvalti salonu, havuz, masaj salonu, sauna,
sinema salonu, yonetim birimleri, teknik
alanlar ve etkinlik alanlari bulunuyor. Proje
alani etrafinda genel olarak konutlar, oteller,
otopark alanlari yer aliyor. Proje alanina en
yakin konut 80 m batisinda bulunan evler

olup 500 m dodusunda Teknopark, 3,24
km kuzeybatisinda Aydos Ormani, 2 km
kuzeybatisinda Pendik Belediyesi Pendik
Korusu, 2,51 km kuzeyinde E-80 Otoyolu,
2,30 km kuzeydodusunda Viaport Alisveris
Merkezi ve 2,30 km gUneyinde Sabiha
Gokcen Havalimani bulunuyor. Proje bedeli
1.572.044.540 TL olarak belirlendi.



Esas Gayrimenkul ve Petra Hospitality is birligi ile
ticari gayrimenkul alaninda yeni bir donem basliyor

Turkiye'nin 6nde gelen ticari gayrimenkul varlik
yonetim sirketlerinden Esas Gayrimenkul ile
uluslararasi konaklama yénetimi sirketi Petra
Hospitality Management, bdlgenin  6ncl
karma kullanim varlik yénetim platformunu
olusturmak Uzere stratejik bir is ortaklidina
imza attiklarini duyurdu. Bu is birligi, Esas
Gayrimenkul'in perakende varlik yénetimi,
kiralama ve ticari strateji konusundaki
uzmanligini; Petra Hospitality Management'in
konaklama ve markall rezidans
operasyonlarindaki  vetkinligiyle bir araya
getiriyor. Karma kullanim projelerinin yikselisi,
yeni nesil varlik yoneticilerine duyulan ihtiyaci
artinrken, bu ortaklik sektore kapsamli bir
¢6zUm modeli sunmayi hedefliyor. Bu stratejik

ortaklik ile; Esas GayrimenkulUn mevcut

ticari gayrimenkul platformuna konaklama
ve markali rezidans yonetimi kabiliyetlerini
eklemek, yeni karma kullanim projelerinde
konsept gelistirmeden operasyona kadar
uGtan uca entegre yonetim sunulmasl, mevcut
karma kullanm varliklarinin performansini
yeniden konumlandirma vyoluyla artirmak
ve operasyonel verimlilik, sOrdUrilebilir
gelir artisi ve uzun vadeli deger yaratimi ile
yatinmci ve gelistiricilere somut faydalar
sadlamak amaclaniyor. isbirligine yénelik bir
aciklama vyapan Esas Gayrimenkul COOQ’su
Nevzat Yavan sunlar soyledi: “2026 stratejik
yol haritamiz dogrultusunda varlik yonetimi
hizmetlerimizi derinlestiriyor ve veni deger
alanlari olusturuyoruz. Bu is birligi, karma
kullanim projelerinde vyeni nesil bir deder

Tassos Kotzanastassis

Nevzat Yaman

yaratma yaklasimini temsil ediyor ve 6zellikle
donlsum  potansiyeli  yUksek projeler icin
sektérde yeni bir standart tanimliyor.” Petra
Hospitality Management Ortadl  Tassos
Kotzanastassis ise soyle konustu: “Konaklama
ve markall rezidanslar, karma kullanim
projelerinin ayrilmaz bir parcasi haline geliyor.
Esas Gayrimenkul ile gerceklestirdigimiz bu
ortaklik sayesinde Turkiye'de ve Avrupa, Asya,
Afrika’da buyUyen pazarlarimizda gelistiricilere
ve vatinmeilara ugtan uca, entegre ¢ézimler
sunmayi hedefliyoruz.”

ispa In§aat Sanayl Bodrum’a 5 yildizli bir tatil koyl planliyor

Mugla ili, Bodrum ilgesi, KizilaGag Mahallesi. 2
Nolu Ozel Parsel (316 Ada 1 Parselin Bir Kismi)
mevkiindeki Ispa Insaat Sanayi ve Pazarlama
AS. tarafindan vapilmasi planlanan Turizm

Park Dedeman Van misafirlerini agirlamaya basladi

Dedeman Hospitality, Park Dedeman Van
ile kentin gUclU hafizasina saygili, caddas ve
sehirle temas halinde bir misafirperverlik
anlayisini Van'in - merkezine tasiyor. Park

Dedeman Van, Van'in tarihi

dederlerinden

ve dodal
ilham alarak, konaklamayi

Konaklama Tesisi projesi ile ilgili olarak QED
Olumlu (Kapsam Ek-2)" karari verildi. Mudla ili,
Bodrum llcesi, Kizilagagc Mahallesi, adresinde
T.C. KGlt0r ve Turizm Bakanlid tahsisli, Milkiyeti
hazineye ait 2 nolu &zel parselde (316 ada
/1 parselin bir kismi) kayitl 20.348 m2 ’lik
yiz6lcimli alanda ispa insaat Sanayi ve
Pazarlama AS. tarafindan 60 oda kapasiteli
5 yildizli tatil kéyl insa edilip isletilmesi
planlaniyor. S6z konusu Proje’nin, T.C. Kiltir

sehrin yasam ritmiyle birlikte ele aliyor. Otel,
Dedeman Hospitality'nin 60 yil icerisinde insa
ettigi given, konfor ve “Herkesin Dedeman’l”
yaklasimini Van'in - kendine 6zgU ritmiyle
bulusturan yeni bir bulusma noktasi olarak
konumlaniyor. Yavuz Yilmaz yatinmiyla hayata
gecirilen, Van sehir merkezinde konumlanan
Park Dedeman Van; modern mimari dili ve
yalin tasarm anlayisiyla kent yasaminin
temposuna dengeli bir karsilik sunuyor.
Sehri kesfetmek isteyen misafirler icin ideal
bir baslangic noktasi olusturan otel, ferah
mekan kurdusu ve islevsel detaylariyla hem
kisa hem de uzun sureli konaklamalar icin

Bodrum Turdutreis’e 495 milyona, 4 yildizli otel
insa edilip isletilmesi planlaniyor

Mugla ili, Bodrum ilcesi, Mugla/Bodrum
Turgutreis Mahallesi 407 Ada 3 parsel-7.878
m2 mevkiindeki ANKYRA Yatnm insaat
Anonim Sirketi tarafindan yapilmasi planlanan
turizm konaklama tesisi projesi ile ilgili olarak
‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir’
karari verildi. ANKYRA Yatinm Insaat Anonim
Sirketi tarafindan 92 adet badimsiz bélimde
260 vyatak kapasiteli 4 yildizli otel insa edilip

isletilmesi planlaniyor. S6z konusu proje; 12
adet standart oda, 10 adet suit oda, 20 adet 1+1
suit oda 3 adet 1+1 suit oda, 21 adet 2+1 suit
0da, 24 adet 3+1 suit oda, 2 bedensel engelli
odasl, resepsiyon, alacarte restoran, bay-bayan
masaj odasl 2 adet, bay- bayan yizme havuzu
1 adet, agik cocuk oyun alani, fitness, 60 araglik
aclk otopark seklinde tasarlandi, toplam 92
adet badimsiz bolimde 260 yatak kapasiteli

ve Turizm Bakanlg Yatnm ve isletmeler
Genel MUdUrldgl tarafindan ihalesi yapildi ve
yatinmci ispa insaat Sanayi ve Pazarlama AS.
ihaleyi kazanarak, projeyi yapmak Uzere 49
yillidina tahsis hakki kazand!. Proje kapsaminda;
toplamda 60 oda ve 200 vyatak kapasiteli
olarak hizmet vermesi planlanan 5 yildizli tatil
kéyUnin, ingaat galismalarinin 36 ay icerisinde
tamamlanmasi  planlaniyor.  Proje  bedeli
157.000.000 TL olarak belirlendi.

konforlu bir atmosfer vyaratiyor. Toplam 80
odaslyla hizmet veren Park Dedeman Van; 28
Superior, 36 Deluxe, 8 Junior Suit ve 8 Suit oda
secenekleriyle farkli beklentilere yanit verebilen
esnek bir yapiya sahip. Gin 1sidini iceri alan
odalarda, sade tasarim anlayisi konforu 6n
plana cikarirken, sehirle kurulan gorsel temas
konaklama deneyimini tamamliyor. Stratejik
konumuyla 6ne ¢ikan Park Dedeman Van; Van
Havalimanrna 7 km, Van Kalesi'ne 5 km ve
Akdamar Adasi'na 36 km mesafede ver aliyor.
Bu konum, misafirlerine hem sehir merkezine
hem de Van GOLU cevresinde sekillenen kilturel
ve dogal rotalara kolay erisim imkani sunuyor.

otel isletmeciligi yapilmasi planlaniyor. Proje
alaninin yaklasik 2,2 km gineyinde Turgutreis
Mahallesi, 4 km kuzeyinde GUmUslik Mahallesi
bulunuyor. Proje bedeli 495.000.000 TL olarak
belirlendi.
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Shandri-La’nin Turkiye’deki ikinci oteli 2029 yilinda

Bodrum’da agilacak

Shangri-lLa Group, United Bodrum Turizm
AS. ile Bodrum'da veni bir liks resort'un
yonetimi icin anlasma imzaladigini duyurdu.
Bu proje, Grubun Turkiye'deki ikinci oteli
olurken, Avrupa ve Akdeniz'deki seckin tatil
destinasyonlarina yonelik uzun vadeli blyime
vizyonunun 6nemli bir parcasini olusturuyor.
imza tdreni Hong Kong'daki Island Shangri-
La’da gerceklestirildi. Torene Shangri-La Group
Yonetim Kurulu Baskani ve Grup CEQ’su Sayin
Hui Kuok, icra Kurulu Uyesi ve Grup CFO'su
Sayin Chee Wui Chua ile Grup Yatinm ve Varlik
Yonetimi Baskani Sayin Chris Phong katildi.
United Bodrum Turizm AS. adina ise Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Gungér Cepni, Ortak
Sayin Kamil Ugurlu ve Milk Sahibi Temsilcisi
Sayin Ferzan Celikkanat térende ver aldu.
Akdeniz'in en prestijli ve uluslararasi olcekte
en ¢ok tercih edilen destinasyonlarindan biri
olan Bodrum; dodal gizellikleri, kozmopolit
yasam tarzi, koklo koltdrel mirasi ve dinya
standartlarindaki marinalariyla seckin

Yapilan kamuoyu duyurusuna gore:

Dederli is Ortaklarimiz ve Kamuoyu,

Swandor Hotels & Resorts olarak, kiresel
vizyonumuz dodrultusunda konaklama
sektorindeki blyime hedeflerimizi
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Bu kapsamda,
Antalya’nin ve dinya turizminin en ikonik
yapilarindan biri olan Mardan Palace Oteli'nin,

gezginlerin  bulusma noktasi konumunda
bulunuyor. Son yillarda cagdas liks yasamin
kiresel adreslerinden biri olarak éne cikan
Bodrum, nitelikli resort yatinmlari igin stratejik
bir merkez haline gelmis durumda. Bodrum
Yarimadas’'nin  kuzeybatisinda,  Yalikavak
Marina'va valnizca on dakika mesafede
konumlanacak olan Shangri-La Bodrum; 6dilLO
The One Bodrum projesine komsu ayricalikli
bir lokasyonda ver alacak. Resort; 70 misafir
odasl, 10 ozel villa, 6zel plaj, Ege Denizi'ne
hakim panoramik manzaralar ve G&zenle
tasarlanmig yagam alanlariyla, markanin imza
niteligindeki resort deneyimini Ede kiyilarina
tagiyacak. Otelin 2029 vyilinin ilk yarisinda
acilmasi planlaniyor.

Shandri-La Group icra Kurulu Uyesi ve
CFO’su Sayin Chee Wui Chua, projeye iliskin
su dederlendirmede bulundu: “Bodrum’un
etkileyici dodal dokusu, uluslararasi cazibesi
ve kiresel dlgekte yUkselen ks destinasyon

kimligi, bu projeyi portfdyimiz icin son
derece dederli kiliyor. Shangri-La'nin zamansiz
misafirperverligini ve c¢addas zarafetini
dinyanin bu ayricalikli kdsesine tasimaktan
blylk memnuniyet duyuyoruz.”

United Bodrum Turizm A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Giingdr Cepni ise sunlari
soyledi:

“Shangri-La Group ile birlikte Bodrum'da LUks
resort anlayisini yeniden tanimlayacak bir
projeye imza atmaktan gurur duyuyoruz. Bu
resort, rafine yasam standartlari icin yeni bir
referans noktasi olustururken, Bodrum’un
kiresel dlgekte seckin bir destinasyon olarak
konumunu daha da ileri tasiyacaktir.”

Swandor Grubu, Mardan Palace Oteli satin aldigini
ve isletmesini devraldigini agikladi

Swandor Grubu tarafindan satin alindigini ve
isletmesinin ~ devralindigini memnuniyetle
bildirmek isteriz. TUrkiye turizminin gelecegine
ve potansiyeline olan sarsilmaz inancimizin bir
gostergesi olan bu stratejik yatinm, grubumuzun
l0ks segmentteki hizmet standartlarini en Ust
seviyeye tasima kararliliginin bir parcasidir
Mimari ihtisami ve benzersiz konseptiyle
bilinen bu dederli tesis, Swandor Hotels &
Resorts'un uluslararasi deneyimi ve yiksek
hizmet kalitesiyle harmanlanarak misafirlerine

kapilarini  agmaya devam edecektir. Yeni
ddnemde tesisimiz, grubumuzun Ust segment
beklentilerini  karsilamak Uzere kurguladigi
yeni hizmet standartlari ve vizyonu ile sektére
onculik etmeyi sirdUrecektir.  Slrece dair
desteklerini esirgemeyen tim paydaslarimiza
tesekkir eder, bu 6nemli yatinmin Glkemiz
turizmine hayirli olmasini dileriz.

Saygilarmizla,

M. Fazil Dertliodlu Swandor Hotels & Resorts
/ Yonetim Direkto6ri

Konya, Selcuklu’ya Qaliya Yatirim in§aat’tan 480 milyona otel projesi

__Jh

Konva ili, Selcuklu ilcesi, Horozluhan Mahallesi
Efsane Sokak No:1 (13789 Ada, 30 Nolu Parsel)
mevkiindeki Qalya Yatnm insaat Gelistirme
Sanayi Ticaret AS. tarafindan yapilmasi
planlanan 139 Odali Otel projesi ile ilgili olarak
‘Cevresel Etki Dederlendirmesi Gerekli Dedildir’
karari verildi. Konya ili, Selcuklu ilgesinde toplam
11377 m2 ’lik alanda Qaliya Yatinm insaat
Gelistirme Sanayi Ticaret AS. tarafindan “139

Mugla Milas’a, Vera Girisim Turizm’den 865
milyona 5 yildizli tesis planlaniyor

Mugla ili, Milas ilcesi, Bozblk mahallesi,
Ahirtag mevkiinde 107 ada 189 parsel 80.743
m* mevkiindeki Vera Girisim Turizm Insaat
AS. tarafindan vapilmasi planlanan turizm
konaklama tesisi projesi ile ilgili olarak ‘CED
Olumlu (Kapsam Ek-2)" karari verildi. Mugla,
Milas ilcesinde, Vera Girigim Turizm Ingaat AS.

92

adina tahsisli 107 ada 189 nolu parselinde yer
alan 80.743 m?”lik arazi (zerinde toplamda
24.222 m2 ’lik alanda yatinmci Vera Girisim
Turizm Insaat AS. firmasi tarafindan 169
oda 80 rezidans villa olarak 14 farkli 71 adet
blok seklinde toplam 249 oda kapasiteli
turizm konaklama tesisi inga edilip isletilmesi

Odali Otel Projesi” yapilmasi planlaniyor. Ticari
dukkan ve ofis projesi icin insaata basland,
devam etmekte iken projede tadilata gidildi
ve 139 odali otel projesi yapilmasi planlandi.
Nihai olarak 139 odali otel, 100 ofis, 15 dikkan
ve bunlara ait toplanti salonlari, restaurantlar,
aktivite alanlan, spor alanlari, kapali otopark,
havuz vb. sosyal tesisler yapilmasi planlaniyor.
Proje bedeli 480.000.000 TL olarak belirlendi.

planlaniyor. ingaatlarin toplam alani ise 49.628
m2’dir. Projenin insaat calismalarinin 35 ay
icerisinde tamamlanmasi planlaniyor. Proje
bedeli 865.000.000 TL olarak belirlendi.



Bodrum’da “Barefoot Luxury” donemi basliyor

Belcika merkezli l0ks otel markasi OKU
Hotels, Turkiye'deki ilk yatirimini Bodrum
Goltirkbuki’'nde hayata gegiriyor. 1 Mayis
2026 tarihinde resmi agilisini yapacak olan
OKU Bodrum, markanin dinya capindaki
dorduncy, Torkiye'deki ise ilk tesisi olma
ozelligini tasiyor. “Adults Only” Konsepti:
Tesis, 16 yas ve Uzeri misafirlere hizmet
verecek sekilde “yetiskin oteli” olarak
konumlandirildi. Bu strateji, Bodrum’un son
yillarda artan “huzur ve mahremiyet” odakli
Ust segment turist talebiyle tam uyum
sadliyor. Japonca “icsel alan” anlamina
gelen “Oku” felsefesinden ilham alan otel,

“minimalist boho-chic” bir tasarima sahip.
SOrdurGlebilir ve vyerel malzemelerin 6n
planda oldugu projede, dogayla ig ice bir Liks
anlayigt benimsenmis. Toplam 58 oda ve
siitten olusan butik resort, markanin bugine
kadarki en kicUk ve en dzel konseptli tesisi.
Odalarin bdyuk bir kisminda kisiye 6zel veya
paylasimli havuz secenekleri sunuluyor. Otel
blUnyesinde Japon flzyon mutfagi sunan imza
restorani OKU Restaurant, sahil kenarinda yer
alan To Kima ve bitinsel rahatlama vaat
eden OKU Spa vyer aliyor. Yarimadanin kuzey
kiyisinda, KigUkbUk mevkiinde vyer alan
otel, hem ucurum tepesindeki panoramik

Hilton, istanbul’daki ilk Canopy by Hilton Otelini
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Canopy by Hilton markasinin Tirkiye'deki
adresi olan Canopy by Hilton Istanbul

Taksim, Beyoglu semtine  Hilton'un
“lifestyle” segmentini yansitan yepyeni bir
otel kazandiriyor. Tarlabas’'min vyenilenen
sokaklarinda konumlanan otel, bdlgenin
cok katmanli tarihinden ve sanatsal
kimliginden ilham alarak, misafirlerine
sadece bir konaklama degil, mahalle ile
bag kurabilecekleri caddas bir yasam
deneyimi sunuyor. Otelin resmi acilisl,
Hilton Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bagkani

Taksim 360 Projesi'nde a

cti

Simon Vincent, Hilton Kita Avrupasi Kidemli
Baskan Yardimcisi David Kelly ile Canopy by
Hilton Istanbul Taksim Genel MUdur0 Can
Ozmeri¢’in yani sira Hilton’'un st dizey
yoneticileri ve ekip UOyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen kurdele kesme tdreniyle
yapildi. Acilis téreninde konusan Canopy by
Hilton Istanbul Taksim Genel MUdur0 Can
Ozmeric; “Bugiin, Canopy by Hilton Istanbul
Taksim’in  kapilarini  acmaktan ve ilk
misafirlerimizi sehrimizin en canli semtinde
adirlamaktan biyUk mutluluk duyuyoruz.
Bu otel yalnizca Tarlabasi’nin donisimini
ve Taksim360  projesinin  enerjisini
temsil etmekle kalmiyor, ayni zamanda
Hilton'un imza niteligindeki sicakligini ve
misafirperverligini istanbulun en tarihi
semtlerinden birine tasimaya duydugumuz
tutkuyu da yansitiyor. Misafirlerimizi bu yeni
yolculugumuzda adirlamaktan  heyecan
duyuyoruz ve onlari sehrin hikayesinin bir
parcasi olmaya davet ediyoruz.” dedi. Hilton
Kita Avrupasi Kidemli Bagkan Yardimcisi
David Kelly ise heyecanini su sozlerle

Mardin ili, Midyat’a planlanan “Hampton by
Hilton Mardin Midyat” kapasite artisina gidiyor

Mardin ili, Midyat icesi, Yeni Mahalle, Seyfettin
GUnestan Caddesi, 307 ada, 60 nolu parsel
mevkiindeki Hey Golden Turizm San. Tic. Ltd.
Sti. tarafindan yapilmasi planlanan Hampton
by Hilton Mardin Midyat Otel Kapasite Artisi
(111 Oda Kapasiteli) projesi ile ilgili olarak
‘CED Olumlu (Kapsam Ek-2)’ karari verildi.
Mardin ili, Midyat icesinde, Hey Golden Turizm
San. Tic. Ltd. Sti. tarafindan “Hampton By
Hilton Mardin Midyat Otel Kapasite Artisi (111
Oda Kapasiteli)” projesinin gerceklestirilmesi
planlaniyor. Mevcut durumda, 57 nolu
parselde 78 oda ve 156 kisi konaklama
kapasiteli Hampton by Hilton Mardin

Midyat Otel (78 Oda Kapasiteli) projesinin
insaatina baslandi. Proje alaninda vyer alan
57 nolu parselde insaat ¢alismalari devam
etmekte olup, 32 nolu parselde kapasite
artisi planlaniyor ve Uzerinde ise herhangi
bir yapi veya faaliyet bulunmuyor. Projede 78
odaya 33 oda ilave edilerek toplamda 111
odaya ¢lkarilmas! hedefleniyor. S6z konusu
planlanan kapasite artisi kapsaminda; asma
katta 15 oda (30 kisilik), 1. katta 32 oda (64
kisilik), 2. katta 32 oda (64 kisilik) ve 3. katta
32 oda (64 kisilik) olmak Uzere toplam 111
oda ve 222 kisi konaklama kapasiteli olarak
planlandi. Otel binyesinde 1 adet 1 yatakli

manzarasi hem de tekneyle ulasim saglayan
iskelesiyle deniz tutkunlarini da hedefliyor.
OKU Bodrum’un girisi, Bodrum’un kiresel LUks
haritasindaki yerini daha da saglamlastirirken,
bélgedeki “yavas yasam” (slow life) konseptli
butik yatinmlarin 6nind agmasi bekleniyor.

paylast:  “Canopy by Hilton Istanbul
Taksim'in  aciligl, lifestyle segmentteki
markamiz ile TUrkiye’de bir ilk olma 6zelligi
tasiyor. Bu otel, kalite, tasarim, yerel dokuyu
harmanlayan bir konaklama deneyimi
arayisinda olan ve sayilari da giderek
artan seyahat severler icin hizmet verecek.
istanbul'un kalbinde essiz bir konumda yer
alan Canopy by Hilton Istanbul Taksim’in,
TUrkiye'deki lifestyle portfoyUmUze harika
katkilar sunacadina inaniyorum.”  Alti
kata yayilan otelde, 15’i sUit olmak Uzere
toplam 110 oda bulunuyor. Her bir oda,
istanbul'un cok katmanli kimligini Art Deco
dokunuslarla harmanliyor. Terrazzo detaylar,
6zel tasarim mobilyalar ve yerel kumaslar;
modern  siklikla birlesen otantik  bir
atmosfer yaratiyor. Otel binyesinde ayrica
avluya acilan restoran ve bar konseptleri,
6zel toplanti odalari, 24 saat acik fitness
merkezi ile masaj odalari, sauna, buhar
odas! ve dinlenme alani bulunan butik bir
wellness merkezi de misafirlerin hizmetine
sunuluyor.

2 kisilik engelli odasi, 20 adet 2 yatakli 2
kisilik oda ve 90 adet 1 yatakli 2 kisilik oda
bulunmasi planlaniyor. Otel, -3 bodrum kat,
zemin kat, asma kat ve +3 normal kat olmak
Uzere toplamda 8 kattan olusacak sekilde
planlandi. Yapilacak otelin Dort Yildizli olmasi
ve ingaat calismalarinin 6 ay kaba ingaat ve
14 ay ince insaat olmak Uzere toplam 20 ay
surmesi planlaniyor. Proje bedeli 99.207.080
TL olarak belirlendi.
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Elite World Hotels & Resorts, Giineydogu
Anadolu’daki ilk otelini Diyarbakir'da acti

Elite World Hotels & Resorts, Anadolu'daki
vatinmlarina bir yenisini daha ekledi. Zincirin
GUneydodu Anadolu Boldesi'ndeki ilk oteli
olan Elite World Comfy Diyarbakir misafirlerini
agirlamaya basladl. 4 vildizli  konseptiyle
hizmet veren Elite World Comfy Diyarbakir,
modern konfor anlayigini sehrin  tarihi ve
kiltirel dokusuyla bulusturuyor. Diyarbakir'in
artan is ve koltir turizmi potansiyeline yanit
vermek Uzere hayata gecirilen otel; 77 oda,
restoran, kafe ve SPA alanindan olusuyor. 4
yildizli konfor anlayisiyla hizmet veren Elite
World Comfy Diyarbakir hem is hem de
turistik seyahatler icin sehirde modern ve
erisilebilir bir konaklama alternatifi sunuyor.
Otel, Diyarbakir Havaliman’'na 6 kilometre,
sehir merkezine ise 8 kilometre mesafede
konumlaniyor. Elite World Hotels & Resorts
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Yonetim

Kiresel turizm operatérd TUI, 2026 yaz sezonu
hazirliklan  kapsaminda Turkiye portfdyine
iki yeni dev tesis ekleyecedini duyurdu. Bu
yatinmlarin en dikkat ¢ekeni, Antalya’nin turizm
kalbi Belek'te yukselen TUI BLUE Maviss oldu.
Nisan 2026 itibariyla misafir kabul etmeye
baslayacak olan TUI BLUE Maviss, toplam 499

Kurulu Uyesi Emel Elik Bezarodly, agilisa il i§kin
yaptidi dederlendirmede sunlari sdyledi: “Elite
World Hotels & Resorts olarak Turkiye'nin
farkli bolgelerinde blyimeye ve markamizi
yeni sehirlerle bulusturmaya devam ediyoruz.
Diyarbakir; tarihi, kiltirel mirasi ve ok katmanli
yapisiyla Ulkemizin en dederli sehirlerinden biri.
Elite World Comfy Diyarbakir ile misafirlerimize,
sehrin bu essiz atmosferini modern konfor
ve kaliteli hizmet anlayisiyla deneyimleme
imkani  sunuyoruz.  Boldenin  turizm  ve
konaklama altyapisina uzun vadeli bir deder
kattigimiza inaniyoruz.” Elite World Hotels
& Resorts CEO’su Orkun Petekgi ise agilisla
ilgili su agiklamay! yapti: “2030 yilina kadar
biyime hedeflerimizi franchise i modelimizle
kararlilikla sUrdUriyoruz. Anadolu  sehirleri,
6zellikle de turizm ve ticaret potansiyeli yiksek
merkezler stratejik dnceliklerimiz arasinda yer

aliyor. Elite World Comfy
Diyarbakir, bu vizyonun
o6nemli  bir  adimu.
Markamizin hizmet
kalitesini  Diyarbakir'a
tagiyarak  hem  verli
hem de yabanci
misafirler icin  gUcli
bir  konaklama  alternatifi  olusturduk.”
Ademar Gayrimenkul Genel Mudird, agilisa
iliskin - degerlendirmesinde sunlan kaydetti:
“Diyarbakar; tarihi, kiltir0 ve gastronomisiyle
Torkiye'nin en koklu sehirlerinden biri. Elite
World gibi gucli ve deneyimli bir marka
ile hayata gecirdigimiz Elite World Comfy
Diyarbakirin, sehrin turizm potansiyeline ve
istihdamina Gnemli  katkilar saglayacadina
inaniyoruz. Bu yatinmin Diyarbakir icin kalici bir
deder yaratmasini hedefliyor.”

TUI BLUE Maviss 2026’da kapilarini agiyor

oda kapasitesiyle hizmet verecek. Tesis, zellikle
modern dezginlerin ve ailelerin beklentilerine
yanit verecek sekilde “Ultra Her Sey Dahil”
konseptiyle tasarlandl. 38.000 metrekarelik
bir alan 0Uzerine kurulan otel, 5 ve 2 katli
toplam 7 bloktan olusuyor. Projenin en belirgin
ozelliklerinden biri, dodrudan havuz erisimi
sunan “swim-up” oda secenekleri. Tesisin
donanimlari arasinda 6ne ¢ikan basliklar sunlar:
Bes BUyUk YUzme Havuzu: Farkli yas gruplarina
hitap eden genis su alanlar. Splashpool &

Aquapark: Cocuklar icin 5 kaydirakli ézel su
parki. Gastronomi: Bir ana restoranin yani
sira, dinya mutfaklarindan seckiler sunan 3
farkli alakart restoran ve 5 bar. TUI Kids Club:
Profesyonel g6zetim altinda cocuklara &zel
aktivite programlari. Antalya Havalimanr'na
sadece 40 kilometre mesafede vyer alan tesis,
Belek merkeze 7 kilometre uzaklikta bulunuyor.
Kendine ait 6zel kum plajiyla dikkat ceken otel,
bolgedeki Liks segment rekabetine yeni bir soluk
getirmeyi hedefliyor.

Antalya Aksu ya Unlu Mlmarllk In§aat Turizm’den 4 yildizli otel projesi

Antalya ili, Aksu ilgesi, Altintag Mahallesi (15173
ada 1 parsel) mevkiindeki Unli Mimarlik
insaat Turizm Otelcilik ve Ticaret Limited
Sirketi tarafindan yapilmas! planlanan turizm
konaklama tesisi projesi ile ilgili olarak ‘Cevresel
Etki Dederlendirmesi Gerekli Degildir' karar
verildi. Unld Mimarlik ingaat Turizm Otelcilik
ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Antalya ili,
Aksu ilgesi, Altintas Mahallesi (15173 ada 1

parsel) adresinde 3.154 m2 yiiz 8l¢iimli alanda
turizm konaklama tesisi kurulup isletilmek
isteniyor. Tesis 4 yildizli ve 105 oda 210 yatak
kapasiteli olarak tasarlandl. Faaliyet alani
kusucumu olarak; Antalya havaalanina 400
m, Antalya kent merkezine 12 km, Ermenek
Mahallesine 3 km, en yakin yerlesim yerine kus
ucumu yaklasik 30 metre mesafede bulunuyor.
Proje bedeli 335.020.800 TL olarak belirlendi.

Aydin, Didim’e 60 milyon proje bedelli “Luva Otel” geliyor

Aydin ili, Didim(Yenihisar) ilgesi, AkbUk
Mahallesi 3810 Ada 15 Parsel mevkiindeki
Luva Emlak Gayrimenkul insaat Turizm Gida
Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
tarafindan vyapilmasi planlanan Luva Otel
(69 0Oda Kapasiteli) projesi ile ilgili olarak
‘CED Olumlu (Kapsam Ek-2) karari verildi.
Planlanan proje kapsaminda kurulacak 69 oda
kapasiteli otelin, toplam 2 bloktan olusmasi
planlaniyor. A Blok (Bodrum+Zemin+2 Kat), B
Blok (Bodrum+Zemin+2 Kat+Cati katr) olarak

projelendi. Proje kapsaminda A Blokta 32 adet
cift kisilik ve 2 adet aile odasi olmak Uzere
toplam 34 oda bulunuyor. B Blokta 33 adet ¢ift
kisilik ve 2 adet aile odas! olmak Uzere toplam
35 oda bulunuyor. A ve B bloklarda toplamda
69 oda bulunuyor. Projenin insaat agamasinin
1 yil sGrmesi planlaniyor. Proje alani Aydin il
merkezinin kus ugusu yaklasik 60 km giney-
batisinda, Didim ilce merkezinin kus ugusu
yaklasik 15 km kuzey-dodusunda ver aliyor.
Faaliyet alanina en yakin yerlesim yeri kus ugusu

yaklasik 950 metre guney bati yoninde yer
alan Akbuk Mahallesi merkezidir. Proje bedeli
60.250.000 TL olarak belirlendi.
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NG Hotels'in yeni yatinmi NG Sign Bodrum,
2026 vyaz sezonunda Ortakent-Yahsi’de
misafirleriniadirlamayahazirlaniyor.Markanin
“sessiz luks” ve “Tailored Experiences — Kisiye
Ozel Deneyimler” vizyonunu temsil eden NG

NG Hotels’ten yeni yatirirm: NG Sign Bodrum

Sign Bodrum, doganin dindinlidiyle cagdas
estetigi bir araya detiriyor. Tirkiye'de sadece
villa yasami Uzerine kurgulanmis seckin bir
konsept olarak 6ne cikan proje, Bodrum'un
dogal gizellikleriyle uyumlu mimarisi, kisisel
hizmet yaklagimi ve zarif atmosferiyle Ege’de
LUks konaklama kiltirind yeniden tanimliyor.
NG Hotels'in dodayla i ice yasam felsefesini
ve yuksek hizmet standartlarini Ege ruhuyla
harmanlayan NG Sign Bodrum, yalnizca bir
otel dedil, yeni bir yasam biciminin ifadesi.
Bodrum'un essiz manzarasiyla cevrili bir
konumda yUkselen NG Sign Bodrum, 40 6zel
villadan olusan bir mimari bitinlide sahip.

Villalar, 290 ila 750 metrekare arasinda
degisen denis yasam alanlariyla misafirlerine
dort mevsim boyunca kisisel bir konfor alani
sunuyor. Isitmali infinity havuzlarn, deniz
manzarall teraslari, 6zel bahceleri ve akilli
otomasyon sistemleriyle her villa, misafirinin
temposuna gore sekillenen bir deneyim alani
yaratiyor. Modern mimarinin yalin ¢izgileri,
dodal tas ve ahsap dokularla bitinleserek
Ege’nin 15igini ve dodasini iceriye tasiyor. NG
Sign Bodrum villalari, yalnizca konaklama
icin degil; dodayla uyum icinde kisisel bir
ritim yakalamak, kendi sessizligini bulmak
isteyenler icin tasarland.

Kahramanmaras’a 96 milyon proje bedeli ile otel planlaniyor

Kahramanmaras ili, Onikisubat ilcesi, 8101
Ada / 1 Parsel mevkiindeki AKY Mutfak
EgyalariimalatiSan.ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan
yapilmasi planlanan Otel isletmeciligi (124
Odali) projesi ile ilgili olarak ‘CED Olumlu
(Kapsam Ek-2)’ karari verildi. Projenin
uygulanacadi saha, 6.075 m2 'lik alan olup,
4 katli, 1.519 m2 bina oturum alanli, 7.594
m2 toplam insaat alanina sahip araziye
otel yapilmasi planlaniyor. Otel icerisinde
konaklama hizmetinin yapiminda, 3 adet

Mardin ili, Artuklu ilcesi, Diyarbakirkapi Mah.,
1005 Nolu Ada, 8 Nolu Parsel Ravza Cad. No:
21/79 mevkiindeki Beyhanli Group Turz. ve
Tic. Ltd. $ti. tarafindan yapilmasi planlanan
Otel isletmeciligi (83 Oda Kapasiteli) projesi

engelli misafir odasi, 3 adet U¢ Kkisilik
oda, 118 adet iki kisilik oda, 1 adet fine
Dining restoran, 1 adet yonetim ofisi, 1
adet calisma ofisi, 1000 kisilik cok amacli
salon, 3 adet 20 kisilik vip salon, yizme
havuzu, spa merkezi, spor salonu ve 48 arag
kapasiteli otopark bulunuyor. Proje sahasi
faaliyet sahibinin milkiyetinde olup, proje
sahasinin hemen 6niinden bati ¢evre yolu
(Kayseri yolu) gecmekte olup, kuzeyinde
ise Kahramanmaras il Merkezi, Onikisubat

ilcesine ait konut alanlar yer aliyor.
Projenin ingaat ¢alismalarinin 2 yil sGrecegi
06ngoriliyor. Proje bedeli 96.000.000 TL
olarak belirlendi.

Beyhanli Group Turizm’den Mardin,

Artuklu’ya otel projesi

ile ilgili olarak ‘Cevresel Etki Dederlendirmesi
Gerekli Dedgildir’ karari verildi. S6z konusu
proje alaninda vyer alan mevcut yapi daha
onceden is veri (biro) + dukkan + konut
olarak tasarlanarak ingaat calismalari
tamamlandi. Ancak ileri ddnemlerde mevcut
yapinin dort katinin otel olarak dizayn
edilmesi planlandi. Turizm potansiyelinden
ve ildeki otel — konaklama ihtiyacina bir
miktar karsilik vermek amaciyla; “is veri
(biro) + dukkan” olarak vyapilan 4 katli
kismin, otele dénUstUrulmesi planlaniyor. Bu

Mugla’nin Milas ilcesine 511 milyon proje bedelli
Adabukui Turizm Konaklama Tesisi planlaniyor

Mugla ili, Milas ilcesi, Bodazici Mahallesi
(227 ada, 217 numarali parsel) mevkiindeki
Adabikil Turizm Otelcilik isletmesi ve
Pazarlama AS. Tarafindan vyapilmasi
planlanan AdabUkU Turizm Konaklama Tesisi
(249 0da) projesi ile ilgili olarak ‘Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir’ karari
verildi. AdabUkU Turizm Konaklama Tesisi;
zemin alti 2 kat, zemin kat, zemin Ustid 4
kat olacak sekilde 2 blok halinde planlandi.

Tesis; yasam alani ve yatak alani bir arada
ver alan bir yatak kapasiteli 28 tane A Tipi
0da, yasam alani ve ayri bir yatak alani olan
iki yatak kapasiteli 177 tane B Tipi oda ve
yasam alani ve ayri iki yatak alani olan dért
vatak kapasiteli 44 tane C Tipi oda olmak
Uzere toplam 558 vyatak kapasiteli 249
odadan olusuyor. Proje alani ¢evresinde 585
m mesafede Green Park, 405 m mesafede
Helis GOl Evleri, 445 m mesafede Acropol

kisimlar ile ilgili herhangi bir restorasyon vb.
calismalar baslanmadi, restorasyon — insaat
calismalarina  baslanilmasi  planlaniyor.
Projede toplam 83 oda — 166 yatak yer aliyor.
Projede 83 odanin; 81'i Standart Oda, 2’si
Erisilebilir Aile Odasi seklinde dizayn edilmesi
planlaniyor. 70 kisilik restaurant — lokanta,
150 kisilik toplanti salonu, spor salonu, gocuk
oyun alani, kafeterya, 50 araclik acik otopark,
camasir yikama odasi, Ut0 odasl, bagaj odasl
ve yonetim ofisleri yer aliyor. Proje bedeli
86.850.000 TL olarak belirlendi.

Blue Life ve 290 m mesafede Helis Selina
Bodrum ver aliyor. Projenin ingaat siresinin
30 ayda tamamlanmasi planlaniyor. Proje
bedeli 511.747.000 TL olarak belirlendi.
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Dinya Seyahat ve Turizm Konseyi'nde Gloria
Guevara donemi yeniden basliyor

KUresel turizm endustrisinin en yUksek temsil
ordgani olan DUnya Seyahat ve Turizm Konseyi
(WTTC), sektdrin en deneyimli isimlerinden
Gloria Guevara’nin yeniden Bagkan ve CEO
olarak godreve getirildigini duyurdu. 2017 ile
2021 yillar arasinda kuruma liderlik eden ve
ozellikle kiresel kriz donemlerinde sergiledigi
kriz yonetimi performansi ile hafizalarda
yer edinen Guevara, Julia Simpson’'dan
bosalan koltugu devralarak kurumun vyeni
donem stratejilerine yon verecek. Meksika
Turizm Bakanldi doneminde elde ettidi
kamu tecribesini, Suudi Arabistan Turizm
Bakanligr'ndaki kidemli danismanlik sireciyle
pekistiren Guevara'nin deri dénUsy, dinya
turizm otoriteleri tarafindan sektérin kiresel

olcekte yeniden konsolide edilmesi hamlesi
olarak yorumlaniyor. WTTC Yonetim Kurulu
Bagkani Manfredi Lefebvre, atamaya iligkin
yaptigi aciklamada su ifadeleri kullandr:
“Gloria’'nin  liderligi ve derin tecriibesi,
WTTCnin bu veni evresinde tam olarak
ihtiyacimiz olan seydir. Onun donusd, kiresel
temsil gicOmUz0 artiracak ve Uyelik yapimizi
daha da guclendirecektir.” Yeni gérev dénemine
hizli bir girig yapmasi beklenen Guevara’nin
ajandasinda, seyahat ve turizm sektorinin
dinya ekonomisindeki payini artirmak, kiresel
istihdami desteklemek ve sirdUrilebilir turizm
yatinmlarini tesvik etmek gibi kritik basliklar
ver aliyor. Ozellikle 200°den fazla dev sirketin
CEO’sunu barindiran WTTC dye adinin daha

Gloria Guevara

etkin kullanilmasi ve kamu-6zel sektor is
birliklerinin gi¢lendirilmesi, yeni dénemin en
temel stratejik sUtunlarini olusturuyor. Guevara
liderligindeki konseyin, 6nimizdeki sirecte
dijital donusim ve vesil turizm yatinmlar
konularinda uluslararasi platformlarda daha
aktif bir rol Ustlenmesi 6ngoriliyor. Sektor
temsilcileri, bu atamanin ardindan Ekim
2026'da Malta’'da gerceklestirilecek olan WTTC
Kiresel Zirvesi'ne yonelik hazirliklarin ivme
kazanacadini ve kiresel turizm politikalarinda
daha proaktif bir ddneme girilecegini belirtiyor.

Otel mobllyalarl pazarl 2033’te 98 milyar dolan asacak

Tirkiye Turizm Ansiklopedisi’'nin Snsinsider.
com haberinden derledigi bildilere gére, bu
yili 61,7 milyar dolarlik bdyuklUkte kapatacak
olan otel mobilyasi, demirbag ve ekipmanlari
pazarinin 2026-2033 déneminde yillik yizde
6,03’k buyumelerle 98,34 milyar dolara
ulagmasi 6ngoriliyor. Yeni otel gelistirme

projeleri, vyenileme calismalari, konuk
deneyiminin iyilestirilmesi ve konaklama
sektdrindeki  genislemenin  artmasindan
dolayr pazarin biyimeye devam edecegi
tahmin ediliyor. Deneyim tasarimina olan
ilginin artmasi, marka, misafir konforunu
artiran dzel tasarim mobilya ve ekipmanlara
olan talebi de artiriyor. Hizli otel degisimi

ve tesislerin yeniden konumlandirilmasina
yonelik taktikler, tim otel zincirlerinde
yenileme ihtiyacini artiryor. Akilli, teknoloji
entegre mobilyalarin ve enerji tasarruflu
armatdrlerin artan kullanimi, caddas otel
ic mekanlarini yeniden sekillendiriyor. Geri
dénistirilmus ahsap, cevre dostu kumaslar
ve dustk emisyonlu kompozitler gibi
sUrdurilebilir ingaat malzemeleri, tedarik
tercihlerini etkiliyor. Liks, butik ve yasam
tarzi  otelciliinin  bOyUmesi, Ust dizey,
tasarim odakli mabilya ve ekipman talebini
artiryor. Elektronik tedarik platformlarinin
daha vaygin kullanimi ve merkezi tedarike
dogru bir kayma, tedarik zincirinde seffafligi
ve verimliligi artiriyor. Otelcilik tesisleri, apart
oteller ve karma kullanimli projelerdeki
uygulama olanaklarinin geniglemesi,
mobilya ve ekipman tedarikgileri igin
uygulama alanlarini  genisletiyor. Oteller,
marka kimligini olusturup, enerji tiketimini
azaltmak ve vyeni tesislerle rekabet
etmek amaciyla i¢ mekanlarini  dizenli
olarak vyeniliyor. Otel mabilya ve ekipman

Revo Hospitality Group iflas korumasi talep etti

Avrupa turizm pazari, kitanin en biyUk cok
markall otel isletmecilerinden biri olan Revo
Hospitality Group’tan delen iflas haberiyle
sarsildl. 12 Glkede 250 oteli yoneten grup,
finansal darbodazi asamayarak yapilandirma
strecine girdigini duyurdu. Daha 6nce HR
Group ismiyle taninan ve agresif blyime
stratejisiyle dikkat ceken Revo Hospitality
Group, 16 Ocak 2026 tarihi itibariyla Berlin
Charlottenburg VYerel Mahkemesi'ne iflas
(Eigenverwaltung - kendi yonetimi altinda
tasfiye/yapilandirma) basvurusunda
bulundu. Yaklasik 140 bagli sirketi kapsayan
bu sireg, grubun nakit akisi sorunlarini
¢bzememesi  Uzerine  baslatildl.  Sirket
yonetiminden vyapilan ilk agiklamada, iflas

sUrecine ragmen operasyonel faaliyetlerin
durmayacadi vurgulandi. Ozellikle Almanya
ve Avusturya’'daki 125 otelin faaliyetlerine
kesintisiz devam edecedi, yaklasik 5 bin
500 calisanin istihdaminin  korunacagi
belirtildi. 2008 yilinda tek bir otelle sektdre
adim atan ve 2020'den itibaren Avrupa
denelinde devasa bir blyime kaydeden
grup, 250 otellik bir portfdye ulagsmisti.

Ancak sirketten yapilan 6z elestiride; Adresif

genislemenin detirdigi entegrasyon sorunlari,
Beklenenden  dusUk  seyreden  doluluk
oranlari, 2025 yili ciro hedeflerinin gerisinde
kalinmasi, mali dengelerin bozulmasindaki
temel nedenler olarak gosterildi. SUreci
yonetmek Uzere GT Restructuring hukuk

harcamalari, otel insaatindaki hizli blyime
ve konaklama sektdrindeki yenileme
dongilerinin  hizlanmasiyla birlikte 2025
yilinda yizde 6,4'lk artig kaydetti.

Hammadde fiyatlari artiyor

Otel mobilya ve ekipman pazarinda en
blyuk kisitlamalar, hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve wuzun sUreli tedarik
zinciri aksakliklari olarak sayiliyor. Kereste,
metal, kumas ve kompozit malzemelerin
fiyatlarindaki duzenli dedisiklikler,
Ureticiler i¢in ek Uretim maliyetlerine ve
fiyat dalgalanmalarina yol aciyor. Lojistik
sinirlamalar,  limanlardaki ~ gecikmeler
ve kapasite vyetersizligi, otel ingaat veya
yenileme programlarini etkileyen teslimat
sUrelerini uzatan dider faktorlerdir. Toplu
olarak, bu zorluklar blyik olcekli alimlari
engelleyici niteliktedir. Bu durumlar tedarikgi
bUtinli§0nU azalttidi dibi, delismekte olan
veya bitce hassasiyeti yiksek konaklama
sektdrlerinde proje dalgalanmalarina neden

oluyor.

REVO
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¥

blrosundan uzman isimler gorevlendirildi.
Yénetim, yaz donemine kadar uluslararasi
yatinmcilarla el sikisarak sirketi yeniden
yapilandirmayi ve krizden giclenerek ¢ikmayi
hedefliyor. Turizm sektdri temsilcileri, bu
dev grubun delecedinin Avrupa otelcilik
piyasasindaki dendeleri dedistirebilecegdine
dikkat cekiyor.
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Asin turizme karsi ikincil sehirlerin 2026 atagi

Yerel kiltori daha iyi deneyimleyip, asirn
turizme katkida bulunmaktan kaginan
gezginlerin tercihi, 2026 vyilinda “ikincil
sehirler” olarak adlandirilan sakin sehirlerin
6ne cikmasina yol agiyor. Seyahat artik
sadece varis noktasiyla veya yolculukla ilgili
dedil. Seyahat, oradan ayrilirken edindiginiz
deneyimle de ilgili. Deneyim odakli
seyahat, turistik yerleri gezmenin Gtesine
gecerek, turistlerin ziyaret ettikleri yerler ve
insanlarla baglanti kurmalarina yardimci
olan anlamli gezilere ddnUsiyor. CNBC,
Lemongrass Marketing, HunterMoss, Oracle
Hospitality, danismanlik firmasi The Future
Laboratory, Virtuoso seyahat acentesi,
cevrimici seyahat platformu Agoda, seyahat
teknolojisi sirketi Amadeus ve tur operatori
Contiki’'nin  raporlarindan  vararlanarak
2026 yilina yon verecek 5 trendi belirledi.
Turkiye Turizm Ansiklopedisi’'nin derledigi
bu 5 trend: Agirt Turizm OLdU, Yasasin Ikincil
Sehirler:  Arastirmalar gezginlerin yizde
45°nin, iklim dedgisikligi nedeniyle planlarini
dedistirdigini gosteriyor. Gezginlerin yizde
76'sinin ara sezon veya dustk sezon
seyahatlerine olan ilgisi artarken, yizde
75’ ise ilman iklimli destinasyonlari
tercih ediyor. Bu degisim, biylk turizm
merkezlerinin diginda yer alan ve daha
kapsamli deneyimler sunan “ikincil sehirler”
olarak adlandinlan sehirlerin yUkselisini
korOklOyor. Tatil Plani Otel veya Acenteye
Devrediliyor: ‘Karar verme detoksu’ egilimi
agirlik kazaniyor. Geleneksel olarak, her sey
dahil seyahat verimlilikle ilgiliydi; gezginler
tatil sUrelerini en Ust duzeye cikarmak
icin seyahat programlarini  planliyordu.
Ancak seyahate g¢ikmadan once zihinsel

olarak tikenmis durumda olan gezginlerin
planlamay! seyahat acentesi veya her sey
dahil paketler sunan otellere devrettigi
goriloyor. Uzmanlar, seyahat edenlerin,
kendileri icin dodru secimler yapacak ve
boylece rahatlayabilecekleri birine ihtiyag
duydugunu séyliyor. Sadlikli Yasam Sadece
Spa Merkezleriyle Sinirli Degil: Giderek
yayginlasan bir diger trend ise saglikli yasam
turizmi. Bu trend, spa paketlerinden bilimsel
temelli uzun 6mUr programlarina ve ruh
sagli§l odakli gezilere kadar evrim decirdi.
Sunulan secenekler arasinda Hindistan'da
Ayurveda programlari, Kosta Rika'da yoga
ve sOrf kagcamaklar ve Kanada'da sessizlik
inzivalari yer aliyor. Bircok gezgin saglikli
yasam turizmini uzun vadeli saglik yatirmi
olarak gériyor. Saglik odakli turlar, ciftler,
yasli ve geng gezginler arasinda da cazip
hale geliyor. Arastirmalara gore, 35 yas alti
ABD'li gezginlerin Ugte ikisi yUriyis, rafting
ve bisiklet sirme gibi aktif gezileri tercih
ederken, yarisindan fazlasi seyahat ederken
saglikli yasam rutinini sirdGrmenin dnemli
olduguna inaniyor. Nostaljik Seyahatlere

Wildberries, Tirkiye’de turizme “Her Sey Dahil”

otellerle giriyor

Rusya’nin 6nde dgelen e-ticaret platformu
Wildberries, turizm sektorinde iddiali bir
adim atiyor. Sirket, Misir ve Tuirkiye'de
kendi markasi altinda “her sey dahil”
konseptli oteller isletmeye baslayacagini
duyurdu. Bu dgirisim, stratejik ortadi tur
operatdri  FUN&SUN ile birlikte hayata
gecirilecek. ilk Otel Misir'da  Aciliyor:
Wildberries'in turizm markasi WwB
Travel altindaki ilk otel, 15 Subat tarihinde
Misir'da hizmete girecek. Otel, su an arama
motorlarinda Dreams  Vacation Resort
4* adiyla bulunan, Sarm El-Seyh'in Hadaba
bolgesindeki bir tesis. Rusya Seyahat
Acenteleri Birligi Baskan Yardimcisi ve “Pink
Elephant” turizm sirketi Genel Midiri Alexan
Mkrtcyan, bu hamleyi olumlu buldugunu
belirtti.  Mkrtgyan’a  gore  Wildberries,
FUN&SUN’1 satin alarak ve WB Travel acente

adini kurarak sektdre sadlam bir giris yapti.
Misir ve Tirkiye gibi destinasyonlarda
“her sey dahil” konsepti dogru ve zorunlu
bir tercih. Otellerin, “4 yildiz arti” olarak
nitelendirilebilecek, en cok talep géren orta-
Ust segmentte, makul fiyatli ve ortalama
bir hizmet sunmasi bekleniyor. Wildberries
markasinin Rusya'da taniniridinin, otellere
olan talebi artirmasi muhtemel. Gelecek
Planlari ve BUyUme Stratejisi: Mkrtgyan,
tek bir otelle piyasaya girmenin maliyet
agisindan verimli  olmayabilecegini, Rixos
gibi basanli zincirlerin de benzer sekilde
coklu otellerle genisledigini  hatirlatti.
Wildberries'in piyasada kalici olmak istemesi
durumunda, her iki Glkede de onlarca otelden
olusan bir zincir kurmasi derekebilecegini
ifade etti. Wildberries yetkilileri (RBV), 2026
yili planlari arasinda Misir ve Turkiye'de

ilgi Artiyor: Geng gezginler, onlari gecmise

g6tiren tatiller ariyorlar. Raporlara gore,
35 vyas altindaki Amerikalilarin yaklagik
10’da 8'i ya cocukluklarindaki bir seyahati
yeniden yasamak istediklerini ya da bu
seyahati  gerceklestirdiklerini  séyliyor.
Yeni emekliler -ki bu gruba X kusadinin
en yasli Uyeleri de dahil olmaya basliyor-
yeni kazandiklar 6zqUrlUklerini “altin ara
yil” gezileriyle kutluyor. Hesap verecek
patronlari ve yanlarinda gocuklari olmadigi
icin, gecmisteki emeklilik gezilerinden
daha macerali olan hem karayoluyla
hem de yolcu gemisiyle uzun seyahatlere
cikiyorlar. Otel Hizmetlerinde Yapay Zeka
Etkisi: Seyahat rezervasyonlar icin yapay
zekaya yonelenlerin sayisi artarken, oteller
de misafirlerini daha iyi anlamak icin yapay
zekadan faydalaniyor. 2026’da otellerin
misafirlerin isteklerine yanit vermekten,
onlarin isteklerini tahmin etmeye dogru
6nemli bir dénusim gegirmesi bekleniyor. Bu
da misafirler gelmeden dnce konaklamalari
kisisellestirmek icin tahmine dayali zekanin
kullanilmasi anlamina geliyor.
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WB Travel markali birkag otelin daha
acilmasinin bulundudunu dogruladi. Sonug
olarak, Wildberries'in bu hamlesi, sirketin bir
e-ticaret devinden, seyahat ve konaklama
dahil bir “yasam tarz1” platformuna dénisme
stratejisinin bir parcasi. Taninan bir marka
gucy, denis musteri adl ve tur operatdri
ortadiyla entedre bir paket sunmasi, onu
turizm pazarinda 6nemli bir oyuncu haline
getirme potansiyeli tasiyor. Basarisi, sunulan
hizmet kalitesi ve rekabetci fiyatlandirmaya
bagli olacak.



“Turkiye—Cin turizm iliskileri agisindan ¢ok
onemli, tarihi ve stratejik bir adim”

Tirkiye Otelciler Birligi (TUROB) Bagkani
Miberra Eresin, Cin vatandaslarina yonelik
vize muafiyeti karannin Turkiye—Cin turizm
iliskileri agisindan son derece 6nemli, tarihi
ve stratejik bir adim oldugunu sdyledi. Eresin,
Cin vatandaslarina yonelik vize muafiyetine
iliskin kararin 31 Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmasinin ardindan yaptigi
aciklamada, Cin ile Turkiye arasindaki turizm
iligkilerinin  gelitirilmesini  TUROB  olarak
stratejik bir dncelik olarak degerlendirdiklerini
belirtti. Eresin, su gorusleri dile getirdi: “Bu
karari turizm sektori adina 2026 il icin

Uluslararasi  firmalari, bolgenin  Ust  dizey
temsilcilerini ve ekonominin tOm alanlarini

kapsayan 50'den fazla fuar ve konferansa imza
atan ICA Events, turizm sektdrinin en guglu
bulusmalarindan biri olan 29. EMITT — Dogu
Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarini
diizenliyor. 5-7 Subat 2026 tarihlerinde istanbul
Fuar Merkezinde gerceklesecek fuar, veni
destinasyonlari ve en gincel turizm trendlerini
sektor profesyonelleriyle bulusturacak. Koklu

oldukca 6nemli bir adm olarak goériyoruz.
Hizla blyiyen orta sinifi, artan yurt digi seyahat
edilimi ve kilttrel yakinliklanyla Cin, Tirk
turizmi agisindan blyUk potansiyele sahip,
son derece 6nemli bir pazar. Cinli ziyaretcilerin
Torkiye've olan ilgisi son vyillarda istikrarli
bir artig gostermektedir. 2019 yilinda 430
bin Cinli turisti adirlayan Glkemiz, pandemi
sUrecinde yasanan gegici distsin ardindan
2023'te 250 bin ziyaretgi seviyesine yeniden
ulagmustir. 2024 yili sonunda bu sayinin 410
bine yikselmesi memnuniyet vericidir. 2025
yili sonunda 500 bin Cinli ziyaretci hedefine

ulasmayi, orta vadede ise yillik 1 milyon Cinli
turisti Turkiye’de misafir etmeyi amacliyoruz.
Vize muafiyeti  uygulamasinin  hayata
gecirilmesinde  Cumhurbagkanimiz ~ Sayin
Recep Tayyip Erdodan ve sireci bagindan beri

blyik bir dzveriyle yiriten KOltir ve Turizm
Bakani Sayin Mehmet Nuri Ersoy’a tesekkir
ederiz.”

EMITT, 2026’da yeni yerinde kapilarini agmaya

hazirlaniyor

gecmisiyle turizm  dinyasinin - vazgegilmez
bulusma noktasi olan EMITT, dectigimiz
edisyonda 39 Ulkeden 656 katiimci ve 23 bin
725 ziyaretgiyi adirlayarak kiresel olgekteki
gUcUn0 bir kez daha kanitladi. Bu yil da ig Ureten,
hatirlanan ve deger yaratan bir platform olarak
dinyanin dért bir yanindan profesyonelleri ayni
cati altinda bir araya getirmeye hazirlaniyor.
Uluslararasi  katilimci ve  ziyaretc¢i  oraninin
yUksekligi, sundugu gicld B2B is ortami ve
yarattigi ticari hacimle turizm sektdriine yon
veren EMITT'in dnemine dikkat ceken EMITT
Fuar Direktori Banu Keskin, sunlari soyledi:

Ankara Turizm Dernedi kuruldu

Ankara'nin  turizm  potansivelini - gelistirmek,
sektérde i birligini  diclendirmek  ve
sOrdUrulebilir bir turizm anlayisini desteklemek
amaciyla kurulan Ankara Turizm Dernegi,
resmen faaliyetlerine basladi. Ankara Turizm
Dernedi; turizm, konaklama, yeme-icme,
kiltdr, sanat ve destinasyon yonetimi basta
olmak Uzere, turizmle iliskili alanlarda faaliyet
gosteren sektdr temsilcilerini ortak bir cati
altinda  bulusturmay  hedefliyor. Dernegin

ilk yonetim kurulu toplantisi, Kurucu Baskan
Berker BUlbUloglu liderliginde; Dr. Hakan Arslan
(JW Marriott Hotel Ankara) - Kilic Ali Kantar
(Lugal, A Luxury Collection Hotel Ankara &
Sheraton Ankara) - Ferah Diba Yadan (Ankara
HiltonSA) - Ugur BUr (Crowne Plaza Ankara) -
Melih Torlak (Turk Hava Yollari) - Mustafa Fethi
GurbUz (Serenas Group) - Banis Tekin (Walk Inn
Gastronomi) - Yudum Kaya (Valor Turizm) -
Ultra Turizm ve Goksu Lokantalar katiimiyla

Turizm, gastronomi ve adirlama sektori
profesyonelleri “Adirlama Sisteminde Ekosistem”
temasiyla FSUMMIT 2026’da bulusuyor

Turizm, gastronomi ve adirlama dinyasi; yatinm,
teknoloji, strdirGlebilirlik ve insan kaynaginin
bir arada ilerledigi dinamik bir ekosistem
olarak sekilleniyor. Bu donisumin bulusma
noktas olan Uluslararasi Turizm Gastronomisi
Yatinmlart ve Adirlama  Zirvesi FSUMMIT,
altinci yiinda  sekt6rin  tOm  paydaslarini
12-13 Subat 2026 tarihlerinde Antalya’da
NEST Kongre Merkezi'nde bir araya getirecek.
Torkiye'yi dunya Uzerinde 6nemli bir turizm,
adirlama ve dastronomi destinasyon markasi
haline getirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi

paydaslar arasinda kopriler kurmaya devam
eden  Uluslararasi  Turizm  Gastronomisi
Yatinmlari ve Adirlama Zirvesi FSUMMIT, Sozen
Group tarafindan; sektdrin ulusal ve uluslararasi
arenada gelisimini desteklemek, gastronomi
turizminin delecegdinin tasarlanmasina
katkida bulunmak ve Ulkemizin gastronomi
turizminde cekici bir destinasyon haline gelerek
markalasmasl amaciyla gerceklestiriliyor. Bu
misyon ile yola ¢ikan S6zen Group, 12-13 Subat
2026 tarihlerinde 6. kez Uluslararasl Turizm
Gastronomisi Yatimlari ve Adirlama  Zirvesi

“EMITT’in 29 yillik kokLO ge¢misini bu yil stratejik
bir adimlarla istanbul Fuar Merkezi'ne tasiyoruz.
Amacimiz sadece bir mekan degisikligi degil;
sektor profesyonellerine ¢ok daha erisilebilir,
merkezi ve verimli bir ticaret platformu sunmak.
Gectigimiz yil katiimc basina ortalama 734
bin Euro, toplamda ise 482 milyon Euro’nun
Uzerinde is hacmi varatarak ristimuizi
ispatladik. 2026’da  hedefimiz, nicelikten
ziyade ‘nitelikli baglantiya’ odaklanarak, her
katilimcinin somut is anlasmalariyla dénecedi
bir ekosistem yaratmak” dedi.

gerceklestirildi. Ankara Turizm Dernegi, kamu
ve 0Ozel sektor is birliklerini destekleyen
yaklasimiyla; Ankara'yi turizm alaninda daha
gorundr, guclu ve surdirilebilir bir destinasyon
haline getirmeyi amagliyor.

FSUMMIT'i “Adirlama Sisteminde Ekosistem”
temas ile Antalya’'da NEST Konferans
Merkezi’nde gergeklestirmeye hazirlaniyor. S6zen
Group tarafindan hayata gecirilen FSUMMIT
2026, bu yil “Adirlama Sisteminde Ekosistem”
temasiyla; konaklama, dastronomi, teknoloji,
yatinm ve destinasyon yonetimi arasindaki gok
katmanli iliskiyi odadina aliyor. Zirve, adirlama
sektorinU yalnizca hizmet sunumu Uzerinden
dedil; deder yaratan, sUrdUrilebilir ve entegre bir
sistem olarak ele almayr amacliyor.




Uluslararasi MICE EndUstrisi Dernedi 10. Yasinda

Bir grup vizyoner sektdr temsilcisinin tam 10
yil 6nce “Birlikte GUclUyz, Sektérine Sahip
Cik” mottosuyla ¢iktidi yolda bugin alti yize
yakin Uyesiyle MICE sektdrinin en gucli ve
bilindik sivil toplum kuruluslarindan biri
haline gelen Uluslararasi MICE EndUstrisi
Dernedi, bUyUk bir cosku ile yilddnimanG
kutladl.  Uluslararast  MICE  EndUstrisi
Dernedi’'nin 10. yil lansman etkinligi, 20
Ocak Sali aksami, is dinyasina yonelik
modern toplanti ve etkinlik alanlariyla 6ne
cikan Address Istanbul'un ev sahipliginde
gerceklestirildi. Kuruldugu giinden bu yana
yalnizca bir dernek olmanin 6tesine gegen
Uluslararasi MICE EndUstrisi Dernegi; egitim
programlari, sosyal sorumluluk projeleri,
networking etkinlikleri, tanitim gezileri, info
programlari ile sektorel ve resmi ziyaretler
aracilidiyla MICE ekosisteminin delisimine
onemli katkilar sundu. Ozellikle Glkemizin
ve sektérln en zorlu ddnemlerinde
sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen dernek;
gerektiginde Ankara’da, gerektiginde resmi
temaslarda sektdrin hak ve menfaatlerini
savunan, sektdrle bitinlesmis  gugld
bir vyapi olarak konumlandi. Kurulus
felsefesinde vyer alan “sektdrine sahip
¢ik” anlayisini bir durug haline getiren
dernek, bugin gelinen noktada sektdrin
en etkili sivil yapilarindan biri olmanin
hakli gururunu vasiyor. Gecenin acilis
konusmasini  gerceklestiren  Uluslararasi
MICE Endistrisi Dernedi Baskani Isil Ozmen,
su ifadeleri kullandi: “Herkesi sevgi ve
sayqiyla selamliyorum. Oncelikle bu anlamli
gecenin derceklesmesine ev sahipligi yapan
Address Istanbul'a destekleri ve katkilari
icin tesekkir ediyorum. Farkli dlceklerde

ordanizasyonlara ev sahipligi yapma
yaklasimiyla MICE sektdrine sagladigi
katkiyi strduren otel, bu ozel gecede de
sektorel is birliklerinin bulusma noktasi
olma misyonunu pekistirdi. Bugin burada
sadece bir yil d6nUmUNU kutlamiyoruz ayni
zamanda, sektérimiz adina onemli bir
basariya da taniklik ediyoruz. On yil dnce
vizyoner kurucularimizin attigi adimlarla
hayata gecen bu vyapi, bugin alti yize
yakin Uyesiyle sektorin sesi ve gucU haline
gelmistir. Geride biraktigimiz bu on vil;
editim programlari, sosyal sorumluluk
projeleri,  networking  etkinlikleri  ve
sektorel temaslarla dolu yodun emeklere
sahittir. Dernegimiz, sektérimizin en
zorlu donemlerinde sorumluluk almaktan
cekinmeyen, her kosulda sektérle omuz
omuza duran bir yapi olmayl basarmistir.
Ayrica dernegimizin kurucularindan,
gecmis dénem Yonetim Kurulu Bagkanimiz,
dernegimizin buglnlere delmesinde c¢ok
6nemli katkilari bulunan ve bu ddénem
Danisma Kurulu  Baskanlidini  yUrGten
sevgili Huseyin Kurt Baskanimizin, Turkiye
Seyahat Acentalari Birligi'nin temsilcisi
olarak Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi Yonetim Kurulu Oyeligine secilmis
olmasini blydk bir memnuniyet ve cok
hakli bir gururla karsiladidimizi paylasmak
isterim. Oncesinde oldugu gibi bundan
sonra da her daim sevgili baskanimizin
yaninda olacagimizi buradan bir kez daha
ifade ediyor, kendisini tebrik ediyor ve
gorev sUresinin sektérimiz adina hayirli
olmasini diliyorum. Bu vesileyle vizyonunu,
emedini  ve destedini  esirgemeyen
tOm  kurucu UOyelerimize, bugine kadar

Turizmin stratejik giici istanbul Turizm

Fuari’nda bulusuyor

Dinya turizm sektdrinin en ¢ok ses getiren
etkinliklerinden biri olan Istanbul Turizm
Fuari (ITF), turizmin en énemli oyuncularini
dordincl kez bulusturmaya hazirlaniyor.
Dream Project tarafindan 24-25 Eylil 2026
tarihlerinde  Yenikapi-Avrasya Gosteri ve
Sanat Merkezi'nde diUzenlenecek olan fuar,
turizm sekt6ronin yol haritasini ¢iziyor. 10
bin metrekare alanda 345 katilimci firma
ile gerceklestirecek olan fuar, ulusal ve
uluslararasi 17 bin profesyoneli agirlayacak.
Fuarla eg zamanli olarak dizenlenen turizm
zirvesinde ise 17 konu basligi altinda 83
ulusal ve uluslararasi konusmaci yer alacak.
4 yildir gi¢li ve emin adimlarla buyUyerek
dinya turizm fuarlari arasinda hizla yUkselise
gecen ITF, 5 yil sonra dinyada alanindaki
ilk O¢ fuardan biri olmaya hazirlaniyor.

Bu kapsamda Dream Project’in  Avrupa
pazarindaki danismanlik firmasina yaptirdig
global anket, dinya turizm devlerinin Turkiye
pazarina bakis acisini da ortaya koyuyor.
150 Ulkenin 6nde gelen tur operatorleri,
online kanallar, DMC, MICE ve seyahat
acentelerinden 10 bin turizm profesyoneliyle
yapilan ankete gore Turkiye 2 bin 200 dinya
devi turizm sirketinin radarinda yer aliyor.
Katilimcilarin yizde 21'i 5 milyon dolarin
Uzerinde, yUzde 58'i ise 250 bin dolarin
Uzerinde butce yoneten turizm sirketlerinden
olusuyor. Bu sirketlerin odaginda konaklama,
lUks ve destinasyon bazli Grinler yer aliyor. 4.
istanbul Turizm Fuari éncesi son hazirliklar
Swissotel The Bosphorus'ta dizenlenen
basin toplantisiyla agiklandi. Dream Project
Yonetim Kurulu Baskani Mete Vardar, Dream

dernedimize katki sunan tOm Uyelerimize

ve vyol arkadaslarimiza  sUkranlarimi
gonderiyorum.” Organizasyonda s0z
alan dernegin kurucularindan, gegmis
dénem Yonetim Kurulu Baskani ve mevcut
Danisma Kurulu Basgkani Hiseyin Kurt
ise yaptigi degerlendirmede su sdzlere
yer verdi: “Bugin burada sadece bir
yilddnUimU kutlamasi yapmiyoruz. Bugin;
sektdrimuzin sesi olan, gicOnU Uyesinden
alan, on yildir emin adimlarla biyiyen,
her daim Uyesinin ve sektérinin yaninda
olan biyUk bir yapinin on yillik emedgini
ve dayanismasini kutluyoruz. Bu yapinin
olusmasinda ve bugunlere gelmesinde
katkisi olan tim vyol arkadaslarima
gonilden tesekkir ediyorum.” Uluslararasi
MICE Endistrisi  Dernedi, 6nimUzdeki
donemde de ayni vizyon ve kararlilikla
sektorin gelisimine katki sunmaya, MICE
endUstrisinin ortak sesi olmaya devam
etmeyi hedeflemektedir ve inaniyorum ki
bunu da basaracaktir. ”

Project Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su
Volkan Ataman, Dream Project Yonetim
Kurulu Uyesi Mert Vardar, TUROB Ydnetim
Kurulu Basgkani Mdiberra Eresin, TURSAB
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Davut
GUnaydin, Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi
(TUGEV) ve Istanbul Kongre ve Ziyaretci
BUrosu (ICVB) Baskan VYardimcisi Bahadir
Yasik, Swissotel The Bosphorus Genel Midiri
Utkan Golact’nin katiimiyla gerceklestirilen
toplantida istanbul Turizm Fuar’na dair
hazirliklarla ilgili bilgiler de paylasildl.



Gloria Ozaltin Championship 2026, Gloria Hotels &
Resorts ev sahipliginde diizenlenecek

Subat ayinin en ayricalikli haftasinda Belek, bir
kez daha uluslararasi golf diinyasinin kalbinin
attigi adres haline geliyor. 08-15 Subat 2026
tarihleri arasinda Gloria Hotels & Resorts ev
sahiplidinde dizenlenecek Gloria Ozaltin
Championship 2026, prestiji ve heyecaniyla
golf takvimindeki yerini bir kez daha ortaya
koyuyor. Bu yil dokuzuncu kez gerceklestirilen
turnuva, sporun en seckin yizinu Belek’te
bulusturuyor. Gloria Golf Club’in dinyaca
saygin New Course ve Old Course sahalarinda
oynanacak turnuva haftasi, farkli Glkelerden
gelen amatér golfgileri, profesyonelleri
ve seckin konuklari ayni fairway’'lerde
bulusturuyor. Ozaltin Ailesi’nin Tirk turizmine
ve Gloria markasina kazandirdigi kurucu

Turizm  ve etkinlik sektérinin 6nemli

sivil toplum kuruluslarindan TEODER’in 5.
Dénem icra Kurulu'nda gérev alacak sektdr
profesyonelleri belirlendi. TEODER Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda olusturulan yeni dénem icra
Kurulu, 5 Ocak itibariyla gorevine resmen
baslad. TEODER 5. Dénem icra Kurulu'nun
Ust yonetiminde kadin liderlerin  ©6n

vizyondan ilham alan bu sampiyona, yalnizca
bir spor etkinligi dedil; nesiller boyu aktarilan
bir prestij ve zarafet gelenedinin sahadaki
yansimasi olarak dne ¢ikiyor. Hafta boyunca
Oznur Ozdemir Ozaltin Memorial Trophy,
Nurettin Ozaltin Memorial Trophy, Sebahat
Ozaltin Ladies Tournament ve Nuri Ozaltin
Memorial  katedorilerinde  dizenlenecek
musabakalar, turnuvaya zengin, seckin ve
uluslararasi Olgekte bir rekabet atmosferi
kazandiriyor. Kadin ve erkek dgolfcilerin ayri
ayri parladigi bu 6zel kupalar hem sportif
performansi hem de turnuvanin tasidigi aile
mirasini sahaya yansitan gicl0 ve anlamli
bir bitin olusturuyor. Boylece Gloria Ozaltin
Championship, tek bir turnuvadan ok, bir

hafta boyunca yasayan &zel bir golf festivali

kimligi kazaniyor. Celebrity Professional
Challenge, profesyonel golfcilerle turnuva
katiimcilarint  ayni sahada bulusturarak
organizasyona farkli bir dinamizm ve sosyal
cekim gucO katiyor. Golfin rekabetci ruhu,
bu 6zel karsilasmada edlence, etkilesim ve
uluslararasi bir bulugsma kolturu ile birlesiyor.

TEODER’in 5. Dénem icra Kurulu iist yénetimine
kadin turizmciler damgda vurdu

plana ¢ikmasi dikkat cekti. icra Kurulu
Baskanlii gorevine GM Global Tourism
Kurucusu Gilruh Gilten getirilirken, icra
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini Kuzey
Ege’'de faaliyet gosteren GIA Hotel Sales
Hub Kurucusu Cazibe Evran istlendi. icra
Kurulu Genel Sekreterligi g6revine Markom
Kurucusu Recep Asar atanirken, Uyelik ve
Sektorel iliskiler Sorumlulugu gdrevine
Cengizhan Oztunali getirildi. Yeni dénemde
TEODER icra Kurulu Uyeleri arasinda,
Touringo Travel Yonetim Kurulu Baskani
Emrah Demir, No 35 Event Kurucusu Burak
Zeytin, Momentis Event Kurucusu Ozgen
Aksu, Asrin Event Kurucusu Engin ilday,

Ev ve Mutfak Esyalar Dinyasi’nin
36. Uluslararasi bulusmasi Eylil’de

Arastirmalara gére ginimizde yaklasgik 250
milyar dolarlik bir hacme ulasan ve 2035
yilinda 350 milyar dolara ¢ikmasi 6ngérilen
dinya ev ve mutfak egyalar pazarinin
6nde dgelen uluslararasi fuarlarindan biri,
Eylol ayinda istanbulda diizenlenecek.
Informa Markets tarafindan ordanize edilen
ZUCHEX, 9 — 12 Eylil 2026 tarihlerinde
Tiyap Istanbul Fuar ve Kongre Merkezi'nde
36. kez sektor profesyonellerini bir araya
getirecek. Firmalarin yeni koleksiyonlarini
vitrine gikaracag fuar; sektdr gindemlerinin
konusuldugu  ZuchXTalks  seminerlerine,
gen¢ tasarimcilarin  yaraticiigini, - Gretim
glclyle birlestirerek gelecedin ev yasamini
sekillendirecek fikirlerin dogmasina 6ncilik
eden ZUCHEX Designathon etkinligine
ve atblye calismalarina da ev sahipligi
yapacak. Fuar Direktérd Funda Kunduz;

“Sektorin  Rotasi  ZUCHEX'te Cizilecek”
ZUCHEX'in Ureticiler, ihracatgilar, satin alma
profesyonelleri ve sektor liderleri agisindan
bu yil da yeni is birliklerinin, yOksek hacimli
tedarik anlagmalarinin ve en gincel trendlerin
bulusma noktasi olacadini vurgulayan Fuar
Direktdr0 Funda Kunduz, sunlar soyledi:
“Dodu ile Batr'yi birlestiren stratejik konumu,
gUclU Uretim altyapisi ve nitelikli uluslararasi
ziyaret¢i profiliyle Turkiye, ZUCHEX ile ev
ve mutfak egyalar dinyasinin delecedine
yon vermeye devam edecek.” Ev ve mutfak
esyalar  sektérinin  tOm  paydaslarini
tek c¢ati altinda bulusturan ZUCHEX'in
2026 edisyonunda vyer alacak katilimcilar,
aralarinda profesyonel satin alma heyetleri,
zincir madazalar, e-ticaret platformlari,
badimsiz  perakendeciler, toptanci  ve
perakendeci kuruluslar, bayi ve distribUtorler,

Catering Dinyasi Kurucusu Yavuz Daddelen,
Akyiz ve Pi Grup iK Kurucusu Cihan Atalay
ver aldi. TEODER 5. Dénem icra Kurulu,
TEODER Y6netim Kurulu'nun aldigi kararlar
dogrultusunda calismalarini  sGrdUrerek;
etkinlik ve turizm endustrilerinde sektérin
ortak sesi olmayi, gucli bir sivil toplum
temsiliveti  olusturmayr  ve  sektdrin
surdirolebilir - gelisimine katki  sunmayi
hedefliyor. Yeni dénem icra Kurulu'nun,
sektor paydaslariyla is birligi icerisinde
etkin, kapsayici ve sirdirGlebilir projelere
imza atmasi bekleniyor.

HORECA, organizasyon sirketleri, kurumsal
hediyelik egya firmalari, tasarimcilar ve
uluslararasi ticaret firmalarinin yer aldigi
binlerce sektdr profesyoneliyle bulusacak.
Ev ve mutfak esyalari dinyasinin gelecegine
yon veren tasarimlarin vitrine ¢ikacagdi fuarda;
Sofra ve Mutfak Esyalari, Pisirme Ekipmanlari,
Plastik Ev Esyalarl ve Bahge Aksesuarlari, Ev
Geregleri, Dekoratif Ev ve Mutfak Esyalar
ile Elektrikli Ev Aletleri kategorilerindeki
venilikler sergilenecek.




FUARLAR

Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Dizenleyen
05 - 07 Subat 2026 EMITIT|29.Dogu akoenizlUluslararasi Turizm\ve Acenteler, Oteller, Beldeler, Ulkeler istanbul Fuar Merkezi ICA Fuarcilik A.S.
Seyahat Fuari
10 - 13 Subat 2026 32. Uluslararasi Gida ve icecek ihtisas Fuari Gida ve igecek tedarikgileri AiER Antarl\\jlzriz;r wR kg ANFAS Antalya Fuarcilik A.S.
10- 13 Mart 2026 Fetex 15. Fethiye Turizm, Turizm Tedarikgileri Ve Turizm Sektérindeki Ekipman, Servis Malze- Fethiye Belediyesi Fuar Ve Sergi Marmaris Fuarcilik Organizasyon
Viyecek icecek ihtisas Fuari meleri Ve Yiyecek icecek Alani Halkla iligkiler Basin Yayin Ltd. Sti.
26 - 28 Mart 2026 BodrumﬂOte‘l, K?fe", Re?taurant Elf\pmanlan, S DI Qi i, Res"taurAant"EIflpménlarl, &g Bodrum Heredot Kiltir Merkezi Basak Fuar Hizmetleri
Tuketim Urinleri, Gida Ve Igecek Fuari TUketim Urdnleri
. Host istanbul 18. Uluslararasi Turkiye Ev Ve Mutfak | Ziiccaciye, Hediyelik Esya, Dekoratif Ev, Ev istanbul Tiyap Fuar ve Kongre
il =@ D S Egyasi Ureticileri Fuari Tekstili Ve Elektrikli Ev Aletleri Merkezi infomnalibarcilk
27 - 30 Nisan 2026 48. Yapi Fuari - Turkeybuild istanbul 2026 Yapl, ingaat Malzemeleri Ve Teknolojileri Fuari sl Tuﬁsﬂf:zair Wl ICA Fuarcilik A.S.
08 - 10 Mayis 2026 Coffex istanbul Kahve Ve Kakao Endistrisi Bl U0 (ks .UluslararaSI Enc Uluslararasi Fuar Organizayon
Kongre Ve Sergi Sarayi
n<: 19 - 22 Mayis 2026 Hometex 2026 Uluslararasi Ev Tekstili Fuari Ev Tekstili Ve Aksesuarlar istanbul Fuar Merkezi Kfa Fuarcilik AS.
E‘ 26 - 27 Haziran 2026 istanbul Turizm Ve Seyahat Fuari Hac Ve Umre Turizm Konaklama Fuari U R R Cunventlur} I A3 G?yrlmenkul
< Center A+B+C Salonu Ve Fuayeleri Danismanligi
- X Umre Turizmine Yénelik Otel, Havayolu, Acen- | istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi
o 06 - 07 Temmuz 2026 18. Umre & Turizm Fuari 2026 ta, Servis,.. Vb. Sektdrlerinin Bulusmas! T e S Sar Grup Medya Fuarcilik
‘O 28 Ads. - 09 Eyl. 2026 95. izmir Enternasyonal Fuari Genel Ticaret Fuarizmir - Yeni Fuar Alani izfag izmir Fuarcilik
E Gida Ve igecek Urinleri, Su Urinleri, Yag
=) : o . : : o Meyve Ve Sebze, Private Label Urlnler, Gida Istanbul TUyap Fuar ve Kongre Toyap Tom Fuarcilik Yapm A.S / Alz
> Wil - @A 26ED e 2D (B! EEh Ve e Ut R Depolama Raf Sistemleri, Soguk Zincir Ve Merkezi Grup Uluslararasi Fuar
Gida Lojistigi
Cam Uriinler, Gelik Mutfak Esyalari, Plastik istanbul Tayap Fuar ve Kongre
09 - 12 EyliL 2026 Zuchex 36. Uluslararasi Ev Ve Mutfak Egyalari Fuari | Urinler, Porselen, KigUk Elektrikli Ev Aletleri, \f/\llsrkezi Informa Fuarcilik Anonim Sirketi
Ev Tekstili,
21- 26 By10L 2026 Vitahealth Saglik Turizm Fuari Saglik Turizmi, Saglik lemetlen, Wellness, Pullman Istanbul Hotel & Conven- Bt Turizm OrganlzaS\{on Ve Fuarcilik
Tedaviler, tion Center Ltd. Sti.
Turizm ,Oteller, Seyahat Acentalari, Ulkeler, : . . . 5
24 - 25 Eylil 2026 istanbul Turizm Fuar Tanitim BUrolari, Teknoloji, Servis Saglayicilar, Istaggztl;itvf\g\;naira}:izj;;'sgbag. DIEET PrOJecctmOkrianlzasyon IO
Ulasim Saglayicilar, Kongre, Toplanti, Etkinlik B
14 - 17 EKim 2026 Ibaktech 15. UlusllararaS| Ekmek, Pa?ta Maklnalarl, Ekmek, Pasta Makinalari, ?onQUrma, Cikolata Tt BT e e Messe Stuttgart Ares Fuarcilk Ltd. Sti
Dondurma, Cikolata Ve Teknolojileri Fuari Ve Teknolojileri
26 - 28 Ekim 2026 Uluslararasi Antalya Turizm Fuar Turizm,SeyahatTicaret Ants Anta‘ll\\jl:riueiir LEKee Gmt Fuarcilik Limited Sirketi
. . _ Isitma-Sodutma, Enerji, Aritma, Havuz, Aydin- i
10 - 12 Aralik 2026 Rl T (A 4 C.Jt_el_Teknlk (hifamieTn o (el 2 latma, Yangin Sistemleri, Otomasyon, Asansor, Nz R V2 (U i) = Gl Plan T Fuarcilik
meleri Ihtisas Fuari . X . / Antalya
Peyzaj, Zemin ¢ati kaplama sist. Vb. firmalar
Tarih Fuarin Adi Konusu Yeri Diizenleyen
09 - 11 Subat 2026 Saudi Interiors & Furniture Expo Mobilya ve ig Dizayn Fuari Suudi Arabistan - Cidde Expotim & Ladin Group
10 - 12 Subat 2026 Bit Milano Turizm Fuar Uluslararasi Turizm Fuari italya - Milano Fiero Milano
12 - 15 Subat 2026 ROMANIAN TOURISM FAIR 2026 Turizm ve Otel, Otel Ekipmanlari Romanya - Bikreg Messe Turkey Fuarcilik
25 - 27 Subat 2026 Satte New Delhi Hindistan Turizm ve Seyahat Fuar Hindistan - New Delhi Cross Section
03 - 05 Mart 2026 ITB Berlin Almanya Turizm Fuari Almanya - Berlin Messe Berlin
03 - 05 Mart 2026 Sirha Budapest 2026 Uluslararasi Horeca Fuari Macaristan - Budapeste Messe Turkey Fuarcilik
E 11- 13 Mart 2026 MITT Moscow Moskova Turizm Fuari Rusya - Moskova ITE Group
E' 02 - 04 Nisan 2026 Intourmarket 2026 Uluslararasi Seyahat Fuari Rusya - Moskova Expotour Ltd.
< 08 - 12 Nisan 2026 MAROCOTEL 2026 Fas Horeca Fuari Fas - Al Jadid Anotolia Expo Ulusl. Fuarcilik
2 ’
= 11 - 13 Mayis 2026 Caféx T WHETETES) (€ v Resfora?n B, Misir - Kahire Expotim - Ladin
(.TM Adirlama Teknolojileri fuari
Q | 02-04 Haziran 2026 The Hotel Show HAUIEEIFIER) G, TR ML (- BAE - Dubai TG Expo
IE rasyon malzeme ve ekipmanlari fuari
D 09 - 11 Haziran 2026 Food Beverage West Africa 7.Uluslararasi Gida ve icecek Fuari Nijerya - Lagos TG Expo
>
16 - 18 Haziran 2026 Hospitality East Africa e Restqran, VLY Ban\/lu, DEEEEER: Tanzanya - DarUsselam TG Expo
Tekstil, Malzeme ve Ekipmanlari
15 - 17 Temmuz 2026 SIGEP ASIA 2026 Gida - Otelcilik ve Restorant Singapur Messe Turkey Fuarcilik
13- 15 Eylil 2026 Hotel & Hospitality Expo Saudi Arabia Suudi Arabistan - Riyad dmg & KAOUN Ltd
16 - 18 Eylil 2026 HoReCa 2026 UlleetErers el El;ll‘;')ar:anlarl VR TR Kazakistan - Astana Messe Turkey Fuarcilik
07 - 10 Ekim 2026 IRAQ Home & Hotel Expo DSl ﬁif:mme” petielive Irak - Bagdat GET Events
TOPLANTI ve KONGRELER
Tarih Toplanti/Kondrenin Adi Konusu Yeri Diizenleyen
Tourism Investment Forum (Turizm Yatirnm ‘{akla§|k 1_2 tnl\{o_n d?larllk it Four Seasons Hotel Istanbul at
turizm ekosisteminin tOm paydaslarini TTYD

10 - 11 Subat 2026

Forumu) - TIF 2026

bulusturacak

The Bosphorus

12 - 13 Subat 2026

Uluslararasi Turizm, Gastronomi Yatirimlari ve
Adirlama Zirvesi FSummit Konferans & Fuari

Sektorin 6nde gelen ulusal ve uluslararasi
paydaslarini bir araya getiren bir etkinlik

Antalya NEST Kongre Merkezi

Sozen Group

10 - 11 EyliL 2026

GlobeeMeets

Seyahat acenteleri ve hizmet
sadlayicilarini bir araya getiren etkinlik

Rixos Tersane istanbul

GlobeMeets

19 Kasim 2026

16.Uluslararasi Resort Turizm Kongresi

Turizm Profesyonellerinin katilacagi bir
kongre

Antalya

AKTOB Akeniz Turistik Otelciler Birligi




istatistikler

2025’te gelen yabanci ve Tirk vatandaslari ziyaretci sayisi yaklasik 64 milyon, turizm deliri ise 65 milyar dolar oldu

Koltr ve Turizm Bakanlidr'nin son agikladigi verilere gére 2025 yilinda 52 milyon 775 bin 261 yabanci ziyaretgi Turkiye'ye deldi. Yine ayni ddnemde yurt disinda
yasayan 11 milyon 166 bin 212 Tirk vatandasi da Turkiye'yi ziyaret etti. Boylece toplam ziyaretgi sayisi 63 milyon 941 bin 473’e ulasti. Yabanci ziyaretgi
siralamasinda; ilk Ug sirada, 6 milyon 904 bin 11 kisi ile Rusya, 6 milyon 745 bin 190 kisi ile Almanya, 4 milyon 270 bin 38 kisi ile ingiltere yer aldi. 2024 yilinda
gelen yabanci ziyaretgi sayisi ise 52 milyon 629 bin 283 olmustu. Buna gére 2025 yilinda yabanci ziyaretgi sayisinda, 2024 yilina gére yizde 0,28 artis yasand!.
Turizm geliri ise 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %6,8 artarak 65 milyar 230 milyon 749 bin dolar oldu.

TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZiYARETCi SAVILARI* (2023 - 2024 - 2025)

e N N S - S R S B S

TURKIYE’YE GELEN YABANCI ZiYARETCILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI*

N N T T R I S RN

TOPLAM 49 209 180 52 629 283 52775261 6,95 0,28

Kaynak: T.C. KiltOr ve Turizm Bakanligi
* Yurtdisinda ikamet eden vatandas ziyaretgiler dahil edilmemistir.
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Karsinizda yeni nes il akilly kom
Ustiin 1sitma performansiyla, a'k.iIIi"jt_a'_s"é'rru'F'-’c’ré'_' u
tizelligiyle, bu kis da istnmanin en akilli hali, Daikin Akill Koembi,

,@' } )] ))) /LE'E Kanum Algilama ve @ Uzaktan
Sicakhk Kontrolii ' Kantrol

250 m-25km

www.daikin.com.tr



Hizl, Dayanikli ve Ekonomik Uriinlerimizle
Profesyonel Tekstil Coziimlerinizde Yaninizdayiz
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Uriinlerimiz:
-Linen Grubu
-Masa Ortusu
-Perde

Referanslarimizdan Bazilari:
Crowne Plaza istanbul Kurtkdy
Crowne Plaza Istanbul Tuzla
Cekmekdy Inventist

Bodrum Yelken Hotel

Ramada by Wyndham Sile
Ramada Encore By Wyndham Sisli
Shmayaa Hotel Midyat

> Demirtas Dumlupinar OSB Mah. Mustafa Karaer Cad. No:13 Osmangazi - BURSA

Tel: 0224 211 33 20-21/0532 284 01 41 /0530 876 72 00 Mail: info@odaline.com.tr



sah'i tercih eden seckin otelleri
mekicin QR kod'u okutabilirsiniz.”
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Misafir deneyiminin sessiz imzasi: Yatsan.
Dunyanin saygin otel zincirlerinden ikonik butik projelere kadar,
kusursuz uyku deneyimi Yatsan tecrlbesiyle hayat buluyor.





